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ŅƢǸŮ¦�ƾǸŰ�Ãƾǿ���¬Ȑǧ�ƨǌƟƢǟ�
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ǎƼǴŭ¦�

�����ȇ�ƤȈǳƢǇ¢� ÀƢȈƥÂ� ƨǇ°ƾŭ¦� ǂȇƾǷ� ¿ƢȀǷÂ�©ƢǨǏ� ƨǧǂǠǷÂ� ƢȀǧ¦ƾǿ¢Â� ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦� ¿ȂȀǨǷ�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦� ń¤�ƮƸƦǳ¦�»ƾȀ
�ǂȇƾǷ�ǲǸǟ�ǪȈǠƫ�Ŗǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ƶȈǓȂƫÂ�ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾǷ�°ƢȈƬƻ¦�¼ǂǗÂ��ȆǇ°ƾŭ¦�ŘƦŭ¦��ǶǴǠŭ¦��ǀȈǸǴƬǳʪ��ǲǐƬȇ� ƢǸȈǧ�ƨǇ°ƾŭ¦

��ȆǴƄ¦�ǞǸƬĐ¦��ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� °̈¦®ȍ¦�
ưƷƢƦǳ¦�ƪǴǏȂƫÂƢ©�ȍ¦� À¢�ń¤Ȑƻ�ǺǷ� ȏ¤� Ƣǿ±Ƣų¤� ǺǰŻ� ȏ� ƨȈǗ¦ǂǬŻ®� ƨȈǻÂƢǠƫ� ƨȈǴǸǟ�Ȇǿ� ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®�ƨǘǌǻȋ¦Â� ®ȂȀŪ¦� ¾
ǧȋ� ƨȈǟƢǸŪ¦ƨǇ°ƾŭ¦� °̈¦®¤� ®¦ǂ�ƷȂǸǗÂ�ǞǸƬĐ¦�»¦ƾǿ¢�  ȂǓ�Ŀ�Â� ƨȇ®ƢȈǬǳ¦�©ƢǨǐǳ¦�À¢Â� �ǾƫƢŭ¦� Ő̈Ŭ¦Â� ƨȇȂƥŗǳ¦Â� ƨȈǸǴǠǳ¦�©Ȑǿƚ

Ƿ�°ƢȈƬƻ¦�ƨȈǴǸǟ�ǶƬƫ�À¢Â��ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾǷ�Ƣđ�ǦǐƬȇ�À¢�ƤŸ�Ŗǳ¦�©ƢǨǐǳ¦�Ƕǿ¢�ǺǷ�ƨǴȇȂǘǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�ŚȇƢǠǷ�ǪǧÂ�ǶƬƫ�ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾ
ǆǇ¢Â�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǘǴǈǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ǦȈǴǰƬǳ¦Â�śǇ°ƾŭ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ǂǋƢƦŭ¦�§ƢƼƬǻȏ¦�ƢȀǼǷ�� 

�����ưƷƢƦǳ¦� ȆǏȂƫ�Ǯǳ¯�  ȂǓ�ĿÂƢ©���ǺǷ� ǞǧǂǴǳ� �śǸǴǠŭ¦Â�²°¦ƾŭ¦� Äǂȇƾŭ� ƨǷƾŬ¦�  ƢǼƯ¢� ƨȈƦȇ°ƾƫ�©¦°Â®� ƾǬǟ� ȄǴǟ� ǲǸǠǳʪ
�ǺǷ�ǎǴƼƬǳ¦Â�ƨȈǨǐǳ¦�»ǂǤǳ¦�¨®ʮǄǳ�ƨȈǻ¦ǄȈǷ�ǞǓÂÂ��ǶȈǴǠƬǳ¦Â�ƨȈƥŗǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�©¦ƾƴƬǈŭ¦�ƨƦǯ¦Ȃŭ��ƨȇ°Â®� °̈Ȃǐƥ�ƨȈǼȀŭ¦�Ƕē ƢǨǯ

Ǧǐǳ¦�Ŀ�§Ȑǘǳ¦�·ƢǜƬǯ¦� ǂ̈ǿƢǛ�Ʒ¦Ȃǳ¦�ÅʮȂǼǠǷ�śǸǴǠŭ¦� ǞȈƴǌƫÂ� �ƾ�Åʮ®ƢǷÂ���ŚǧȂƫÂ� �ƲǿƢǼŭ¦� Ƕǟƾǳ� ƨȇȂƥŗǳ¦�ªȂƸƦǳʪ� ¿ƢȈǬǳʪ
�ƢȀǷ¦ƾƼƬǇ¦�ƨȈǨȈǯ�ȄǴǟ�śǸǴǠŭ¦�Ƥȇ°ƾƫÂ�ƨưȇƾƷ�ƨȈǸȈǴǠƫ�ǲƟƢǇÂÂ� Ǆ̈ȀƳ¢�

�����ŚȇƢǠǷ�Ǻǟ� ƨȈǻ¦ƾȈǷ� ƨǇ¦°®�  ¦ǂƳϵ�©ƢưƷƢƦǳ¦�¬ŗǬƫ��Â� �ƨǇ°ƾŭ¦� ǂȇƾǷ� °ƢȈƬƻ¦�ƤȈǳƢǇ¢Â¤�Ǻǟ�ǦǌǰǴǳ� ƨȈǻ¦ƾȈǷ� ƨǇ¦°®�  ¦ǂƳ
¦�²°¦ƾŭ¦�ÄǂȇƾǷ�ǾƳ¦Ȃƫ�Ŗǳ¦�©ʪȂǠǐǳ�

Abstract 
 The aim of the research is to identify the concept of school 
administration and its objectives, to know the characteristics and tasks of the 
school principal, to indicate the methods and methods of selecting the 
principal, and to clarify the problems that hinder the work of the principal in 
UHODWLRQ� WR� ³WKH� VWXGHQW�� WKH� WHDFKHU�� WKH� VFKRRO� EXLOGLQJ�� WKH� HGXFDWLRQDO�
administration, the local community´� 
 The researchers concluded that school administration is a cooperative 
and democratic process that can only be achieved through the collective 
HIIRUWV� DQG�DFWLYLWLHV�RI� WKH�VFKRRO� DGPLQLVWUDWLRQ¶V�PHPEHUV� DQG� LQ� OLJKW�RI�
WKH�FRPPXQLW\¶V�JRDOV�DQG�DPELWLRQV��DQG�WKDW�OHDGHUVKLS�TXDOLWLHV��DFDGHPLF�
and educational qualifications, and long practical experience are among the 
most important qualities that the school principal must possess. The process 
of selecting a school principal is carried out according to criteria and 
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principles, including direct election by teachers and assignment by 
educational authorities. 
 In light of this, the researchers recommend working on holding in-
service training courses for school principals and teachers to raise their 
professional competence periodically. 

�ƨǷƾǬǷ�

�ÅƦƦǇÂ� ǞǸƬů� ǲǯ� ®ƢǸǟ� ǶȈǴǠƬǳ¦� ƾǠȇ�ÅǸȀǷ� ƢƢ��ȂǸǼǳ¦� Ŀ� ƨǴƟƢǿ� ©¦ǂǨǗ� ƪƯƾƷ¢� Ŗǳ¦� ¾Âƾǳ¦� ǲǰǧ� �ǾǷƾǬƫÂ� ǽ°Ƣǿ®±ȏ
ƪƸų�ȆǇƢȈǈǳ¦Â�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�ƨƥ¦Ȃƥ�ǺǷ�¿ƾǬƬǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ���Ȑǧ��ƢēƢǇƢȈǇÂ�ƢȀů¦ǂƥ�©ʮȂǳÂ¢�ǺǸǓ�ǶȈǴǠƬǳ¦�ƪǠǓÂ�ƮȈƷ

ƨǴǷƢǌǳ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦�»¦ƾǿ¢�ǪȈǬŢ�ǞǸƬů�Ä¢�ǞȈǘƬǈȇ��Ŀ�ÅƨǏƢƻÂ��ƾȈŪ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦Â�ƨǧǂǠŭʪ�Ëȏ¤�ǲƦǬƬǈŭ¦�©ƢƦǴǘƬǷ�ƨȀƳ¦ȂǷÂ
ƨȀƳ�ǺǷÂ��ǲȈưǷ�Ǿǳ�ǪƦǈȇ�Ń�ǲǰǌƥÂ�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ȆǸǴǠǳ¦�¿ƾǬƬǳ¦�Ŀ�ƨǴƟƢŮ¦�ƨǟǂǈǳ¦�ƨǸǈƥ��ǄȈǸƬȇ�Äǀǳ¦�ǂǓƢū¦�ʭǂǐǟ��Ãǂƻ¢

ǺǷ�Ŗǳ¦Â�ǾƬǠȈƦǗ�ǾȈǴǟ�ƢȀǓǂǨƫ�Ŗǳ¦�©ƢƦǴǘƬŭ¦Â�©ʮƾƸƬǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ǾƳ¦Ȃȇ�ȂȀǧ���ĿǂǠŭ¦�°ƢƴǨǻȏ¦Â�ňƢǰǈǳ¦�°ƢƴǨǻȏ¦� Ƣǿ±ǂƥ¢
ƨǧƢǓȍʪ�Ǯǳ¯�ń¤�ȄǴǟÂ�©ƢǠǸƬĐ¦�ǲǯ�Ŀ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�±Âǂƥ��ǞǸƬĐ¦�ǲƻ¦®�©ʮȂƬǈŭ¦�ǲǯ

�ƨȈǷƢǼǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�Ŀ�ƨǏƢƻÂ�ƾƷ¦Ȃǳ¦�1���

Ǡǳ¦�ňƢǠȇ� ȂȀǧ� �ƨȈǷƢǼǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦� ǺǷ�  ǄƳ�œȈǴǳ¦� ǞǸƬĐ¦� À¢� ƢŠÂ�ƨȈǴǸǟ� ƾǠƥ� ƨǏƢƻ�©ʪȂǠǐǳ¦Â� ǲǯƢǌŭ¦� ǺǷ� ƾȇƾ
�Ŀ�ƢȈƦȈǳ�Ŀ�ƨȇȂȈǼƦǳ¦� ƨȈǴǸǠǳ¦�ȄǴǟ�ŚƦǯ�ǲǰǌƥ�©ǂƯ¢�ƨȇǂǰǈǟÂ�ƨȈǇƢȈǇ�©Ƣǟ¦ǂǏÂ�©ʮƾŢ�ǺǷ�ǾȀƳ¦Â�ƢǷÂ�ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�¾ȂƸƬǳ¦

ȈǴǳ¦�ȆǸȈǴǠƬǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ǲƬƷ¦��ƾǬǧ��¨®ȂŪ¦�ŚȇƢǠŭ�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�°ƢǬƬǧ¦Â��ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦� ƢȀǼǷÂ�©ƢǈǇƚŭ¦�ǞȈŦ�ƨƦƫǂŭ¦�œ
�����ǺǷ����ǐƷ¤�ǂƻ¡�Ŀ�ÅǬǧÂ�ƨǴǷƢǌǳ¦�¨®ȂŪ¦�ǂȇǂǬƬǳ�ƨȈƟƢƢ�ǳ��ȆŭƢǠǳ¦�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ÃƾƬǼǸǴ�²Ȃǧ¦®��ƨǼǇ�����¿�2���

�ƤƦǈƥ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�°ǂǔƫÂ��²°¦ƾŭ¦�ǺǷ�§Ȑǘǳ¦�§ǂǈƫ�ƢȀǼǷ�©Ȑǰǌŭ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦�ǾƳ¦Ȃȇ�ƢȈƦȈǳ�Ŀ�ǶȈǴǠƬǳƢǧ
�ƢǿŚǣÂ��ÄǂǰǈǠǳ¦� ¦̧ǄǼǳ¦�ƤǴǘƬȇ�Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦�°̈ÂǂǓ���ȄǴǟ�ǲǸǠǳ¦Â�©Ȑǰǌŭ¦��ǽǀǿ�ƨǜƷȐǷ�ƨȈǸƬƷ�ǲƥ�ǶƴǼȇ�ƢǷÂ�ƢȀƬȀƳ¦ȂǷ

ƮȇƾŢ�ǺǷ�ƢȀǼǟ��ƨȇȂƥŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�Ŀ�ƨȇ°¦®ȍ¦� Ƣē®ƢȈǫÂ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ƢēƢǇƢȈǇÂ�ƨȇȂƥŗǳ¦�ƨǸǜǻȋ¦�ƨȈǳƢǠǧÂ�¨ ƢǨǯ�ǂȇȂǘƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ
°̈¦®Ȏǳ�Ƣŭ�Ǯǳ Â̄��ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦Â�ÅƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ǈǷ�Ƣǿ°ƢƦƬǟʪ�ƨȈŷ¢�ǺǷǾǧ¦ƾǿ¢�¹ȂǴƦǳ�ǲǸǠǳ¦�ŚǇ�ǾȈƳȂƫÂ�¨®ƢȈǫ�Ǻǟ�ƨǳȂƠ�

ǪȈǬŢÂ�¨®ȂǌǼŭ¦��ÇƾƷ¦Â� ÇÀ¡�Ŀ�ǞǸƬĐ¦Â�®ǂǨǳ¦�ƨȈǿƢǧ°�ǾǬǬŢ�Äǀǳ¦�¼ƢǨƻȍ¦�Â¢�¬ƢƴǼǳ¦�Ǻǟ�ƨǳȂƠǈŭ¦�ȆȀǧ���ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦
�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦Â�ƨȇȂƥŗǳ¦�©ƢǟÂǂǌŭ¦Â�ƲǷ¦Őǳ¦Â�ǖǘŬ¦�ǞǓȂƥ�¿ȂǬƫ�Ŗǳ¦�Ȇǿ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� °̈¦®ȍƢǧ�

�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟÂ�Ëȏ¤��ÄȂƥŗǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�Ŀ�ƨȇ°¦®ȍ¦�©ȐȈǰǌƬǳ¦�ǂǤǏ¢�ǺǷ�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦� ËÀ¢�ǺǷ��Ƣǿǂǘƻ¢Â�ƢȀŷ¢�ǺǷ�Ƣ ËĔ¢
ȄǴǟ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� °̈¦®ȍ¦� Ǆ̈ȀƳ¢�ǲƦǫ�ǺǷ�©ƾǟ¢�Ŗǳ¦�©ƢǟÂǂǌŭ¦Â�ǖǘŬ¦Â�ƲǷ¦ŐǴǳ�¨ǀǨǼŭ¦� ¨¦®ȋ¦� Ƣ ËĔȋ�Ǯǳ Â̄��¼ȐǗȍ¦�3��¦ǀǿÂ��

Ʒ� ƨȈǸǴǟ� ƨȈǇ°ƾǷ� °̈¦®¤� ®ƢŸ¤� °̈Âǂǔǳ¦� ǺǷ� ǲǠŸ�ǲƻ¦®� ƨȇȂƥŗǳ¦Â� ƨȇ°¦®ȍ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦�  ¦®ȋ� ƶƳʭÂ�  Ǧǯ� ǂȇƾǷ� ƢȀǇ¢ŗȇ� ƨưȇƾ
�ƨǇ°ƾŭ¦�

                                                 
1��΃�έϣϋΩ�ˬΔϳϣϳϠόΗϟ΍�ΔϳϠϣόϟ΍�ϥϳγΣΗ�ϲϓ��ΓίϏ�ΕΎυϓΎΣϣ�ϲϓ�ΔλΎΧϟ΍�α΍Ωϣϟ΍ϭ�ΔϳϣϭϛΣϟ΍�αέ΍Ωϣϟ΍�ϲϓ�ΔϳγέΩϣϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�έϭΩ�ˬΔϣϋΎϧϣϟ΍�ϲϧϐϟ΍�ΩΑϋ�ΩϣΣ�Δγ΍έ

ˬ�έϳΗγΟΎϣ�ΔϟΎγέ�ˬΔϳΑέΗϟ΍�ϝϭλ΃�ϡγϗ�ˬΔϳΑέΗϟ΍�ΔϳϠϛ�ˬΔϳϣϼγϹ΍��ΔόϣΎΟϟ΍�ˬΔϧέΎϘϣ����ι�ˬ���
2��΍ϭΗϣ�Δϣί΃�ΎϳΑϳϟ�ϲϓ�ϡϳϠόΗϟ΍�ˬώϠΗϟ΍�ϲϣ΍έ�ˬϲϋΎϣΗΟϻ΍�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ΔϛΑη�ˬΔϳέΎΑΧϹ΍�ΎϳϘϳέϓ·�ΔΑ΍ϭΑ�ˬΔόο΍ϭΗϣ�ΕΎΣϼλ·ϭ�ΔϠλ�������ϡ 
3��ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟέϣ�ˬΔλΎΧϟ΍�α΍Ωϣϟ΍ϭ�ΔϳϣϭϛΣϟ΍�αέ΍Ωϣϟ΍�ϲϓ�ΔϳγέΩϣϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�έϭΩ�ˬΔϣϋΎϧϣϟ΍�ϲϧϐϟ΍�ΩΑϋ�ΩϣΣ΃�έϣϋ�� 
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�Å°Â®�ƤǠǴȇ�ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾǸǧ�ÅǸȀǷ�¦Ƣ��ÅƾƟƢǫ�ǽ°ƢƦƬǟʪ�Ä°¦®ȍ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ¦��ÅʮȂƥǂƫ��čǸȈǬǷƢ�ǪȈǈǼƫÂ� °̈¦®¤Â�ǶȈǜǼƬƥ�¿ȂǬȇ�Äǀǳ¦�ȂȀǧ��

ȆǇ°ƾŭ¦�ǲǸǠǳ¦��ǼȈǈŢ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇÂ�ȆǇ°ƾŭ¦�¶ƢǌǼǳ¦�ȄǴǟ�»ǂǌȇ�Äǀǳ¦�ȂǿÂ�ǶēƾǟƢǈǷÂ�ǀȈǷȐƬǳ¦�ǾȈƳȂƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇ�ǾËǻ¢�ƢǸǯ��Ǿ
�©ƢǨǴŭ¦Â�©Ȑƴǈǳ¦� ǶȈǜǼƬƥ� ǾǷƢȈǫ�ń¤� ƨǧƢǓȍʪ� ¦ǀǿ� �ƨȈƷÂǂǳ¦Â� ƨȈǳƢǠǨǻȏ¦Â� ƨȈǴǬǠǳ¦Â� ƨȈǸǈŪ¦�ȆƷ¦ȂǼǳ¦� ǞȈŦ�ǺǷ� Ƕđ�µȂȀǼǴǳ

ƨǇ°ƾŭʪ�ƨȈǳƢŭ¦�ÀÂƚǌǳ¦� °̈¦®¤Â�ƨȈǇ°ƾŭ¦��ƥŗǳ¦� °̈¦®ȍ¦Â�ȆǴƄ¦�ǞǸƬĐ¦�ǺǷ�ǲǯ�ǞǷ�ǲǏ¦ȂƬǳ¦Â�¾Ƣǐƫȏ¦ÂǀȈǸǴƬǳ¦�ƨƸǴǐǷ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ƨȇȂ�1���

�ǽǀǿÂ��ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�ǂȇȂǘƫÂ�śǈŢ�Ŀ�ǾƫƢȈǳÂƚǈŠ�ǾǷƢȈǫ�Ǻǟ�ǾǬȈǠƫ�©ȐǰǌŠ�¿ƾǘǐȇ�ǾǷƢȀŠ�ǂȇƾŭ¦�¿ƢȈǫ� ƢǼƯ¢�ĿÂ
°®Ƣǐŭ¦� ¨®ƾǠƬǷ�©Ȑǰǌŭ¦���ǀȈǷȐƬǳʪ�ǪǴǠƬŭ¦� ƢȀǼǷ��ƨȈǇ°ƾŭ¦� ƨƠȈƦǳ¦Â�ǶǴǠŭʪ�ǪǴǠƬŭ¦� ƢȀǼǷÂ�Ʀǳ¦� ¿ȂǬƫ� Ȃ̧ǓȂŭ¦� ¦ǀǿ�ƨȈŷȋÂ�ƨưƷƢ

�«ÂǂŬ¦Â��ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǲƻ¦®�ǶȀǴǸǠƥ�ǶȀǷƢȈǫ�ÀÂ®�¾ȂŢÂ�ǶȈǴǠƬǳ¦�©¦°¦®¤�ÄǂȇƾǷ�ǾƳ¦Ȃƫ�Ŗǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ƨǧǂǠŭ�ƮƸƦǳ¦�¦ǀđ
�©Ȑǰǌŭ¦�ǮǴƫ�«Ȑǟ�Ŀ�ǶȀǈƫ�À¢�ƢĔƘǋ�ǺǷ�Ŗǳ¦�©ƢȈǏȂƬǳ¦�ǺǷ�®ƾǠƥ�

�ƮƸƦǳ¦�ƨǴǰǌǷ�

¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦� ǾƫʮȂƬǈǷÂ�ǽǂǏƢǼǟ�ǲǰƥ�œȈǴǳ¦�ȆǸȈǴǠƬǳ¦� ¿ƢǜǼǳ¦�ňƢǠȇŤ�Ŗǳ¦Â�©ʮƾƸƬǳ¦Â�ǲǯƢǌŭ�ÅǬƟƢǟ�ǲư�ÅǬȈǬƷ�ƢƢ��¿ƢǷ¢
Ƴ¦Ȃƫ�Ŗǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦��©ʪȂǠǐǳ¦�ǮǴƫ�ǺǸǓ�ǺǷÂ��ƢǿǂȇȂǘƫÂ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦Ǵǟ�ǞǬƫ�Ŗǳ¦Â�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�ǾȄ���ǂȇƾǷ�ǲǯ�ǲǿƢǯ

ēƢƦƳ¦Ȃǳ�ǶȀƬȇ®Ϧ�śƥÂ�ǶȀǼȈƥ�ÅȐƟƢƷ�ǦǬƫ�Ŗǳ¦Â�ƨȈǳȂƠǈŭ¦�ǺǷ�Őǯȋ¦� ƤǠǳ¦�ƢȀȈǧ�ǲǸƸƬȇÂ��ƨǇ°ƾǷ� ǂ̈ȇƾǷÂŲ�ƨȇȂƥŗǳ¦Â�ƨȇ°¦®ȍ¦�Ƕ�Ƣ
�ÅƦǴǇ�ǂƯƚȇƢ��ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦Â�ƨȇȂƥŗǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�ȄǴǟ�

ƨǇ°¦®�©ƾǯ¢�ƮȈƷÂ���«Ƣūʪ�ǂǸǟ�ƨǷƢǋ������ ¦®¢�Ǻǟ�ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾǷ�ǪȈǠƫ�Ŗǳ¦�ǲǯƢǌŭ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�®ȂƳÂ��¿
©ʭƢƸƬǷȏ¦�Ŀ�ǀȈǷȐƬǳ¦�śƥ�ǊǤǳ¦�ǂǿƢǛ�°ƢǌƬǻ¦��ƢȀǼǷ�ǶȀǷƢȀǷ��ŭ¦�ƶƟ¦ȂǴǳ¦Â�śǻ¦ȂǬǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ƨƥȂǠǏ�ƨƴȈƬǻ�ǀȈǷȐƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǇ°ƾ

ƪǻŗǻȍ¦Â�©ʮ°Âƾǳ¦Â�ƤƬǰǳʪ� Ǆ̈Ȁů�ƨȈǇ°ƾǷ� ƨƦƬǰǷ�ŚǧȂƫ� ¿ƾǟ� �ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¶ȂǤǔǴǳ���ƨǇ°ƾŭʪ�ȆǴǸǠǳ¦�ǪȈƦǘƬǳ�ǲǷƢǠŭ¦� ƨǴǫ�
�ÅʮȂƥǂƫ�śǴǿƚǷ�Śǣ�śǸǴǠǷ�śȈǠƫ�ǆȇ°ƾƬǴǳ��ǀȈǷȐƬǳ¦�ǒǠƦǳ�ȆǸǴǠǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�µƢǨŵ¦Â���¿ƾǟÂ�¦ǯª¦ŗ��ǶǜǼǳ¦Â�śǻ¦ȂǬǳʪ�ǀȈǷȐƬǳ¦

¦Â�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©¦°ǂǬŭ¦Â� ƲǿƢǼŭ¦� ¶ƢƦƫ°¦� ¿ƾǟ� �Ȇǟ¦ƾƥȍ¦� ȆǸǴǠǳ¦� ŚǰǨƬǳ¦� ȄǴǟ� ǀȈǷȐƬǳ¦� ƾȇȂǠƬƥ� śǸǴǠŭ¦� °Ȃǐǫ� �ƨȈǇ°ƾŭ¦� ƶƟ¦ȂǴǳ
ǀȈǷȐƬǳ¦�¾ȂȈǷÂ�©ƢƳƢŞ�2���

�����ƨǇ¦°®�ƪǼȈƥ�ƢǸǯ�ȄǨǘǐǷ�ƾȈƷÂ����ÄȂǠǳ¦�����ƨȈǟƢǸƬƳ¦Â�ƨȇȂƥǂƫ�ƢȀǼǷÂ�ǂȇƾŭ¦�Ƣđ�¿ȂǬȇ�Ŗǳ¦�¿ƢȀŭ¦�Ŀ�ǲǯƢǌǷ�®ȂƳÂ��¿
ȈǼǧÂ�ƨ�
�����ƾŭ¦�©¦°¦®¤�ÄǂȇƾǷ�À¢�ƶǔƬȇ�ǪƦǇ�ƢŲ�Å®ƾǟ�ÀȂȀƳ¦Ȃȇ�²°¦¦��ǾƳȂǳ¦�ȄǴǟ�ǾǴǸǟ�ƨȇ®Ϧ�ÀÂ®�ÅȐƟƢƷ�ǦǬƫ�Ŗǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ǺǷ

�ŅƢƬǳ¦�ȆǈȈƟǂǳ¦�¾£ƢǈƬǳ¦�Ŀ�ƮƸƦǳ¦�ƨǴǰǌǷ�ǺǸǰƫÂ�§ȂǴǘŭ¦�
����ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�Ŀ�²°¦ƾŭ¦�ÄǂȇƾǷ�ǾƳ¦Ȃƫ�Ŗǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ƢǷ�

�ƮƸƦǳ¦�ƨȈŷ¢�
� �ƮƸƦǳ¦� ¦ǀǿ�Ǧǌǰȇ�ǶēƢƦƳ¦ÂÂ� ǶȀǷƢȀŭ� ǶȀƟ¦®¢�  ƢǼƯ¢�©ʪȂǠǏ�ǺǷ� ǶȈǴǠƬǳʪ�²°¦ƾŭ¦�©¦°¦®¤� ÂǂȇƾǷ� ǾǼǷ� ňƢǠȇ� ƢǷ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ°¦®ȍ¦Â�ƨȇȂƥŗǳ¦�
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�ˬαϠΑ΍έρ�ΔόϣΎΟ����ι�ˬϡ���� 
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�ƮƸƦǳ¦�©ƢƸǴǘǐǷ�

��ƨȈǇ°ƾŭ¦�� °̈¦®ȍ¦��Ƭǳ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦�ƨǟȂǸů�Ƣ ËĔ¤��ǲƳ¢�ǺǷ��»®ƢŮ¦�ǶǜǼŭ¦�ňÂƢǠƬǳ¦�ȆǟƢǸŪ¦�ǲǸǠǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǶƬƫ�Ŗǳ¦�ƨȇǀȈǨǼ
ƾǿȋ¦�ǪȈǬƸƬǳ��ȆǟƢǸŪ¦Â�Ä®ǂǨǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ƨƦǣǂǳ¦�ƮǠƦȇÂ�ǶǸŮ¦�ǄǨŹ�Äǀǳ¦�ƤǇƢǼŭ¦�Ä®Ƣŭ¦Â�ȆǈǨǼǳ¦Â�ÄǂǰǨǳ¦�­ƢǼŭ¦�ŚǧȂƫ�»¦

Ǡǈƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨȇȂƥŗǳ¦Ȅ��ƢȀǬȈǬŢ�ń¤�ƨǇ°ƾŭ¦�1���
���ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾǷ�ǿ��ǞȈŦ�ǶǰŢ�Ŗǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦Â�ƨȈǴǸǠǴǳ��ƨȇǀȈǨǼƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳȎǳ�ǆȈƟǂǳ¦�ǞƥƢƬŭ¦Â�¾Âȋ¦�ǾƳȂŭ¦Â�¿ƢǠǳ¦�»ǂǌŭ¦�Ȃ

�Ƣđ��ǖȈŰ�ǞǸƬůÂ�śǴǷƢǟÂ�śǸǴǠǷÂ�śǸǴǠƬǷ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�śǯ°Ƣǌŭ¦�2���
���ƨǴǰǌŭ¦��ŚǰǨƬǳ¦Â� Ś̈ū¦�ÀƢǈǻȍ¦�Ŀ�ƮǠƦȇ�µ°ƢǠǷ�ǦǫȂǷ�Â¢�ǪƟƢǟ�ǲǯ�Ȇǿ��3���

�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�

Ƿ�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�¿ȂȀǨ�

� °̈¦®ȍ¦�¿ȂȀǨǷ�ƾȀǋ�Å°Ȃǘƫ�ÅǛȂƸǴǷ�¦Ƣ�Ĕ�Ŀ�Å°Ȃǘƫ�®¦®±¦Â��ȆǓƢŭ¦�ÀǂǬǳ¦�ƨȇƢ¦��¦ǀºǿÂ��ƨºưǳƢưǳ¦�ƨºȈǨǳȋ¦�ǺºǷ�ƾºǬǠǳ¦�¦ǀºǿ�ƨȇ¦ƾƥ�Ŀ
�°¦®ȍ¦�ȄǴǟ�ǂǐƬǬȇ�Ń�°ȂǘƬǳ¦�Åǔȇ¢�ǲǸǌȈǳ�ƾƬǷ¦�ǾǼǰǳÂ��ƨǷƢǠǳ¦�¨Ƣ�ŭ¦� °̈¦®ȍ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�ƢŠ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƢēʮȂƬǈŠ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� °̈¦®ȍ¦�ƨȈǇ°ƾ�

�ƨȈǼȈƫÂ°�ƨȈǴǸǟ�®ǂů�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�ƾǠƫ�ǶǴǧ�ÅŚȈºǈƫ�ƨºǇ°ƾŭ¦�ÀÂƚºǋ�ŚȈǈƬǳ�»ƾēºÅȈǼȈƫÂ°�¦Ƣ��¿ƢºǜǼǳ¦�ǖƦºǓ�ȄºǴǟ�ƨºǜǧƢƄƢǯ
ȈººǏÂ�ǀººȈǷȐƬǳ¦�§ƢººȈǣ�ǂººǐƷÂƢººē¦ǄȈȀšÂ�ƨȈººǇ°ƾŭ¦�ƨººȈǼƥȋ¦�ƨǻƢ���ń¤�»ƾººē�ƨȈǻƢººǈǻ¤�ƨººȇȂƥǂƫ�ƨººȈǴǸǟ�Ǯººǳ¯�ń¤�ƨǧƢººǓȍʪ�ƪƸƦººǏ¢�ǲººƥ
ǳ¦�¿Ƣǜǻ�ǂȇȂǘƫÂ�ǲȈȀǈƫÂ�ǶȈǜǼƫ��ƨȈºǇ¦°ƾǳ¦�ǾºƫȐǿƚǷÂ�Ǿºƫ¦ŐƻÂ�Ǿºƫ¦°ƾǫ�ǞºǷ�ƤºǇƢǼƬƫ�Ŗºǳ¦�ƨºǨȈǛȂǳ¦�Ŀ�ǦºǛȂŭ¦�ǞºǓÂÂ��ƨºǇ°ƾŭʪ�ǲºǸǠ

�ƲǿƢºǼŭ¦�ǂȇȂºǘƫÂ��ƨºȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨºȇȂƥŗǳ¦�»¦ƾºǿȋ¦�ǪºȈǬŢ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫ�Ŗǳ¦�ƨȇǂǌƦǳ¦Â�ƨȇ®Ƣŭ¦�©ʭƢǰǷȍ¦Â�»Âǂǜǳ¦�ŚǧȂƫÂ��ƨȈºǇ¦°ƾǳ¦
ººÅȈǼȀǷ�śººǸǴǠŭ¦�ƨººȈǸǼƫÂƢ�Â�ƨººǇ°ƾŭ¦�śººƥ�ƨººǫȐǠǳ¦�ǶȈººǜǼƫÂ��Ƭǳ¦�ƨººȈǴǸǠǳ¦�ƨººǷƾƻ�Ŀ�ƨººǫȐǠǳ¦�ǽǀººǿ�ǺººǷ�¨®ƢǨƬººǇȏ¦Â�ȄººǴƄ¦�ǞººǸƬĐ¦��ƨººȈǸȈǴǠ

�Åǔȇ¢�ǾǷƢǸƬǿ¦�°ȂŰ�ƶƦǏ¢ÂƢ��ȆƷÂǂǳ¦Â�ȆǸǈŪ¦Â�ȆǴǬǠǳ¦�ǽȂŶ�ǾȈƳȂƫ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫ�Ŗǳ¦�»Âǂǜǳ¦�ƨǧƢǯ�ƨƠȈē�¾ȂƷÂ�ǀȈǸǴƬǳ¦�¾ȂƷ�ǾƳȂȇ
�ȂǸǼǳ¦�¦ǀǿ�ǪȈǬƸƬǳ�ƨǬǈǼǷ� °̈Ȃǐƥ�ƨȈƥŗǳ¦Â�ǶȈǴǠƬǳ¦�ŚǇ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫ�Ŗǳ¦Â�

ƢººǼǿ�ǺººǷÂ��ÀƢººǯ�À¢�ƾººǠƥ�ÄǂººǬǨǳ¦�Ƣººǿ®ȂǸǟÂ�ƨȈººǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�Ƥººǐǟ�ǲººưŻ�ƨººȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨººȇȂƥŗǳ¦�»¦ƾººǿȋ¦�ǪººȈǬŢ�ƶƦººǏ¢
�ŘºǠȇ�ȏ�ƨȈºǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�ƨºǨȈǛÂ�Ŀ�¾ȂºƸƬǳ¦�¦ǀǿÂ��ƨȇ°¦®ȍ¦�ȆƷ¦ȂǼǳʪ�¿ƢǸƬǿȏ¦�ǖǇÂ�ȆǓƢŭ¦�Ŀ�ǞȈǔȇ�ȆƷ¦ȂºǼǳ¦�ÀƘºǋ�ǺºǷ�ǲºȈǴǬƬǳ¦

ƨººȇ°¦®ȍ¦��ǴǸǠǳ¦�ƨººȇȂǳÂϥ�ǶƬººē�ƪƸƦººǏ¢�ƢººĔ¢�ŘººǠȇ�ǲººƥ�ƨººȈǴǸǠǳ¦�ǽǀººǿ�ƨººǷƾŬ� °̈¦®ȍ¦�ƨººǨȈǛÂ�ǾººȈƳȂƫ�ŘººǠȇ�ƢººǸǯ�ƨººȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨººȇȂƥŗǳ¦�ƨººȈ
���ƨǈȈƟǂǳ¦�

�ŃƢºǠŭ¦�®ƾºŢ�Ŗºǳ¦�ȆȀǧ���ƨȈǼǨǳ¦Â�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƢȀǧ¦ƾǿ¢�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƢȀƬǴȈǇÂÂ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�°ȂŰ�Ȇǿ�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�ŐƬǠƫÂ
�¾ȂººǏȂǴǳ�À¦ƾººȈŭ¦�Ŀ�śǴǷƢººǠǳ¦�¿ƢººǷ¢�ǲȈƦººǈǳ¦�ŚººǼƫÂ�¼ǂººǘǳ¦�ǶººǇǂƫÂ�®ƾººŰ�ǺººǷ±�Ŀ�½ŗººǌǷ�»ƾººǿ�ń¤�4��ǲƟƢººǇȂǳ¦�ǶººǇǂƫ�Ŗººǳ¦��ȄººǿÂ��
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�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�ǲǸǟ�©ȏƢů�
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Ǿƫ¦®¦ƾǠƬǇ¦Â� ǾǳȂȈǷÂ� ǀȈǸǴƬǳ¦� ¦ǀǿ� ©¦°ƾǬǳ� ƨǸƟȐŭ¦� ƨȈǈǨǼǳ¦Â� ƨȈƸǐǳ¦Â��ǀǯÂǮǳ��Éƫ� Ŗǳ¦� ©ʪȂǠǐǳ¦� ƨǧƢǯ� ǲȈǴǬƫ� ¾ȂƷǠȈ�ȂŶ� Ǫ
�ƨǴǷƢǰƬŭ¦�ǾƬȈǐƼǋ�
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�ÅưǳʬƢ���ƨǇ°ƾŭʪ�ÀȂǴǷƢǠǳ¦�

ȏ�Ŗǳ¦� ƨȈǇƢǇȋ¦�ǂǏƢǼǠǳ¦�ǺǷ�ƨȇǂǌƦǳ¦� ®°¦Ȃŭ¦�ƾǠƫ�¦� ¦ǀǿ�¨ ƢǨǯ�ǦǫȂƬƫÂ�� °̈¦®ȍ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƢȀǼǟ�Řǣ�¾Ƣů�Ŀ�ǂǐǼǠǳ
�ȄǴǟÂ��ĿƢǬưǳ¦Â�ȆǸǴǠǳ¦Â�řȀŭ¦�ȂǸǼǳ¦�ȄǴǟ�śǴǷƢǠǳ¦� ȏƚǿ�ƾǟƢǈƫ�Ŗǳ¦�ƨǟȂǼƬŭ¦Â�¨®ƾǠƬŭ¦� ǂ́Ǩǳ¦�ŚǧȂƫ�ÃƾǷ�ȄǴǟ�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦
�ƨǇ°ƾǸǴǳ� ƢǸƬǻȏʪ�ÀÂǂǠǌȇ�ǶȀǴǠƳÂ��°¦ǂǸƬǇʪ�°ȂǘƬŭ¦Â�¿ƾǬƬŭ¦�ƲƬǼŭ¦�ǲǸǠǴǳ�ǶȀǠǧƾƫ�Ŗǳ¦�ƨȇȂǼǠŭ¦Â�ƨȇ®Ƣŭ¦�Ǆǧ¦Ȃū¦�ǂǧ¦Ȃƫ�ÃƾǷ�

ƨǇ°ƾŭ¦�»¦ƾǿ¢�ǪȈǬŢ�Ŀ�Ƣǿ°Âƾƥ�µȂȀǼǴǳ�Ǯǳ Â̄��ǾǴǯ�Ǯǳ¯�ǪȈǬƸƬƥ�ƨƦǳƢǘǷ�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍƢǧ�Ľ�ǺǷÂ�1���
�ÅǠƥ¦°Ƣ���ƨȈǳƢŭ¦Â�ƨºȇ°¦®ȍ¦�ÀȂƠǌǳ¦�

�ǶēƢȈǫǂƫÂ� śǸǴǠŭ¦� ©¦ÂȐǟÂ� ƨȈǻ¦ǄȈŭ¦� ®¦ƾǟ¤� ¾ÂƢǼƬƫ� Ŗǳ¦� °ȂǷȋʪ� ǎƬţ� ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦� ǲǸǟ� ©ȏƢů� ǺǷ� ȆǿÂ
�Â�©¦ƾȇ°ȂƬǳ¦Â�©ʮŗǌŭ¦Â�ǒǠƦƥ�¿ƢȈǬǳ¦Â�¿ƢǜǼǳ¦�ǚǨƷ�Ŀ�ƨŷƢǈŭƢǯ�ƨȇ°¦®ȍ¦�©ƢƦƳ¦Ȃǳ¦� ¦®¢�ǺǸǔƬƫ�ǮǳǀǯÂ��ƨȈǷƢƬŬ¦�ƨȈǻ¦ǄȈŭ¦�ǲǸǟ
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Ŗǳ¦�©ƢȈǠǸŪ¦Â�ÀƢƴǴǳ¦�¾ƢǸǟ¢Â�ƨȇȂǔǟ�Ŀ�ƨǯ°Ƣǌŭ¦Â��ŚǣÂ�§Ȑǘǳ¦�°ȂǷ¢� ƢȈǳÂ¢�©¦°ƢǈǨƬǇ¦�ȄǴǟ�®ǂǳ¦Â��ƨǇ°ƾŭʪ�ƢȀǴȈǰǌƫ�ǶƬȇ

ƨȈǷȂȈǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�¾ƢǸǟȋ¦�ǺǷ�Ǯǳ¯�2���
��ÅǈǷƢƻƢ���©¦ǄȈȀƴƬǳ¦Â�ƨȈǇ°ƾŭ¦�ňƢƦŭ¦�

¦�ǲưŤ�Å ǄƳ�©¦ǄȈȀƴƬǳ¦Â�ƨȈǇ°ƾŭ¦�ňƢƦŭ �ÅǸȀǷ�ÅŚƦǯÂ�ƢƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�©ƢǷƢǸƬǿ¦�ǺǷ�¦���Ŀ�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�¬Ƣų�ËÀ¤�ƮȈƷ
�ňƢƦŭ¦�ŚǧȂƫ�ń¤�»ƾē�Ŗǳ¦�ªȂƸƦǳ¦Â�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�Ŀ�ƢȀƬǯ°ƢǌǷ�ȄǴǟ�ǦǫȂƬȇ�ƨȈǳƢǟ�¨ ƢǨǰƥ�ƢȀǧ¦ƾǿ¢�ǪȈǬƸƬǳ�ƨȇȂƥŗǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�ǂȇȂǘƫ

¦� ƨȈǇ°ƾŭ¦ƨȇȂƥŗǳ¦� ƨȈǴǸǠǳ¦� ƨǠȈƦǘǳ� ƨƦǇƢǼŭ��ƪƸƦǏ¢� ƨưȇƾū¦�²°¦ƾŭ¦�©¦ǄȈȀš� ËÀ¤�ƮȈƷ��ÅǗÂǂǋ�ƤǴǘƬƫ� Ƣ ËĔȋ� �ƨǸƼǓ�ƨȈǴǸǟƢ�
ƢȀǼǷ�ƨǼȈǠǷ�©ƢǨǏ¦ȂǷÂ���ĔȂǯƨǻƢȈǐǳ¦�ƨǸƟ¦®�©¦ǄȈȀƴƬǳ¦�¨ƾȈƳ�ǞǫȂŭ¦�ƨǼǈƷÂ�ƨŹǂǷÂ�ƨǻȂǷƘǷÂ�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦Â�ƨǻǂǷ�ƨǨȈǛÂ�Ƣ�3����

�ÅǇ®ƢǇƢ���ǞǸƬĐʪ�ƨǇ°ƾŭ¦�ƨǫȐǟ�

�ƪǷƢǫ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƨǈǇƚǷ�Ƣǿ°ƢƦƬǟʪ�ǂǓƢū¦�ƢǼƬǫÂ�Ŀ�ƨǇ°ƾǸǴǳ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�°Âƾǳ¦�ƨȈŷ¢�ȄǴǟ�ǆǨǼǳ¦Â�ƨȈƥŗǳ¦� ƢǸǴǟ�ǞǸŸ
�ǂƫ�Ŀ�ǾǓ¦ǂǣ¢�ǪȈǬŢÂ�ǞǸƬĐ¦�ƨǷƾŬǌǼǳ¦�ƨȈƥƞ�ǞǸƬĐʪ�ÄȂǔǠǳ¦� ƢȀǗƢƦƫ°¦�ÃƾǷ�ȄǴǟ�ƢȀƬǳƢǇ°�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƨǇ°ƾŭ¦�¬Ƣų�ƾǸƬǠȇÂ��

�śƥ�ƨƸƳƢǼǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�ǪȈǬƸƬǳ�¾ƢǠǧ�ƲǷʭŐƥ�¿ƢȈǬǳ¦�Ȃǿ�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®Ȏǳ�ǆȈƟ°�ƤƳ¦Â�¾Â¢�ƶƦǐȇ�ƢǼǿ�ǺǷÂ��ǾȈǧ�ǊȈǠƫ�Äǀǳ¦
Đ¦�ǎƟƢǐƻ� ǽ°ƢƦƬǟ¦�Ŀ�ƲǷʭŐǳ¦� ¦ǀǿ�Ǟǔȇ�À¢� ƾƥȏÂ� �ǞǸƬĐ¦Â� ƨǇ°ƾŭ¦�ǾƷȂǸǗ�ÃƾǷÂ� ǾƫƢȈǻƢǰǷ¤Â� ƨǇ°ƾŭ¦� ǾǷƾţ�Äǀǳ¦� ǞǸƬ

�ǶǿŚǐƦƫÂ��ǶȀƟƢǼƥ¢�ƨȈƥǂƫ�Ŀ�ƢȀǠǷ�ÀÂƢǠƬǳ¦Â�ǀȈǷȐƬǳ¦�°ȂǷ¢� ƢȈǳÂ¢�ǞǷ�ƢēȐǏ�ƨǇ°ƾŭ¦�ǪƯȂƫ�À¢Â�ƨǇ°ƾŭ¦�ǺǷ�ǾǠǫȂƬȇ�ƢǷÂ�ǾƫƢǠǴǘƫÂ
ǟ�ƢēƾǟƢǈǷÂ�ÀȂǠǳ¦�ÃƾǷÂ�ƢȀƬǘǌǻ¢Â�ƢȀů¦ǂƥ�Ŀ�ƨǯ°ƢǌǸǴǳ�ǶēȂǟ®Â��Ƣđ�¿ȂǬƫ�Ŗǳ¦�®ȂȀŪ¦Â�ƨǘǌǻȋʪ����ƢȀƬǳƢǇ°� ¦®¢�ȄǴ�

�ȂƬǳ¦�ǪȈǬŢ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�À¢�ƤŸ�¨ƾȈŪ¦Â�ƨƸƳƢǼǳ¦�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦Â¦�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍƢǧ��ƢǸȀǼȈƥ�ÀÂƢǠƬǳ¦Â�ǲǏ
�ȄǴƄ¦�ǞǸƬĐʪ�ƨǇ°ƾŭ¦� °̈¦®¤�ƨǫȐǟ�ƪǻƢǯ�ƢǸǴǯÂ��ȄǴƄ¦�ǞǸƬĐ¦�ǺǷ�®ƢŪ¦Â�ȆǬȈǬū¦�Ƕǟƾǳ¦�ÀÂ®�¬ƢųÂ�ƨȈǴǟƢǨƥ�ǲǸǠƫ�À¢�Ƣǿ®ǂǨŠ

��¨ƾȈƳ��ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�©ƢƳǂű�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�Ǯǳ¯�ǆǰǠǻ¦�
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ŭ¦�ƨȈƥŗǳ¦�ǾƟƢǼƥ¢�ƨȈƥǂƫÂ�ǞǸƬĐ¦ƨǸƟȐ�2����
�ǂȇƾŭ¦�¿ȂȀǨǷ�
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ǪǈǼŭ¦Â�ǾƳȂŭ¦Â��ƨȇ®Ƣŭ¦Â��ǎƼºǌǳ¦�ǾºËǻ¢Â��ƢºȀǬȈǬŢ�ń¤�ƨºǇ°ƾŭ¦�ȄǠºǈƫ�Ŗºǳ¦�ƨºȇȂƥŗǳ¦�©ʮƢºǤǳ¦�ǪºȈǬƸƬǳ��©ʭƢºǰǷȍ¦Â�©ƢǫƢǘǳ¦�ǽǀŮ

ǺººǷ�Ƣººē®ƢȈǫÂ�ƢȀƬººǇʩǂǳ�ŅȂººƬŭ¦Â�ƨȈººǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ�śººǠŭ¦��Â��ǲººǫȋ¦�ȄººǴǟ�ƨººȈũǂǳ¦�ƨººȈƷƢǼǳ¦Ȇººǰǳ��¬ƢººƴǼƥ�ƨººȇ®ƢȈǬǳ¦Â�ƨººȇ°¦®ȍ¦�ǾººƬǸȀŠ�¿ȂººǬȇ
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ǾǴǸǟ���ƨºƸƳʭ�ƨºǴȇȂǗ�ƨºȈǸǴǟ� Ő̈ºƻÂ�ƨºȇȂƥǂƫÂ�ƨºȈǸǴǟ�©ȐǿƚǷ�Ǿǳ�ÀȂǰƫ�À¢�ƾƥȏÂ��Ƣǿǂȇƾȇ�Ŗǳ¦�ƨǇ°ƾŭ¦�ŁƢǐǳ�ǾǳȂƷ�ǺǷ�Ŀ�ŚƯƘƬǳ¦Â
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ƨǷƾŬ¦�� ƢǼƯ¢�ǂǸƬǈŭ¦�ǾƦȇ°ƾƬƥ�ǶƬȀȇ�À¢Â�ƨȈǼǨǳ¦Â�ƨȈǸǴǠǳ¦Â�ƨȈǐƼǌǳ¦��4���
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�ǾǠǷ�śǴǷƢǠǴǳ�©ʭƢǰǷȍ¦Â�

��ƨºǇ°ƾŭ¦�Ŀ�®ǂºǧ�ǲºǰǳ�¨ƢºȈū¦�ƨºȈǟȂǻ�śºǈƸƬǳ�ƨºȇȂƥŗǳ¦� °̈¦®ȍʪ�¿ƢºȈǬǳ¦�Ȇºǿ�ƨºǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾºŭ�ƨºǈȈƟǂǳ¦�ƨǨȈǛȂǳ¦�ŐƬǠƫÂ�ǮǳǀºƥÂ
�ÅǸȀǨƫ�ƤǈƬǰȇ�À¢�ǂȇƾŭ¦�ȄǴǟƢ��ǞǬƫ�Ŗǳ¦�©ƢȈǳÂƚǈŭ¦�ƨǧƢǰǳ�ÅȐǷƢǯ�ǾºǨȈǰƫ�¨®Ƣºǟ¤Â�ȆºǇ°ƾŭ¦�ǾºǷȂȇ� Ƣºǔǫ�ƨºȈǨȈǯ�ƨºǧǂǠǷÂ�ǾºǬƫƢǟ�ȄºǴǟ

�ËǴǠȇ�À¢�ÀȂººǸǴǠŭ¦�ǞȈǘƬººǈȇ�ŕººƷ�ǶȈǴºǇ�ȆººǸȈǴǠƫ�ǦººǫȂǷ�ƨººƠȈē�Ȇºǿ�ǾººƬǨȈǛȂǧ��ǾººǠǷ�śǴǷƢººǠǳʪ�ǖƦƫǂºŭ¦�ǲººǸǠǳ¦Â�ȆººǇ°ƾŭ¦�ǾººǳÂƾƳ�ǞºǷ�¦ȂººǸ
¦ȂǸǴǠƬȇ�À¢�ǀȈǷȐƬǳ¦Â�5���
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5��ϳϫ΍έΑ·�ΩϣΣ΃ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟέϣ�ˬΔϳγέΩϣϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�Γ˯Ύϔϛ�ϊϓέ�ˬΩϣΣ΃�ϡ�� 
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�ÅȈǬǴƻÂ�ÅȈǸǈƳÂ�ƢƢ�ǶȀǠǸƬů� ƢŶ¤�Ŀ�¿ƢȀǇȍ¦�ȄǴǟ�Ǻȇ°®Ƣǫ�śūƢǏ�śǼǗ¦ȂǷ�¦ȂǻȂǰȈǳ���1����
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¹ȂǴƦǳ�ŭ¦�ƢȀǧ¦ƾǿ¢�¬ƢȈƫ°ȏ¦Â�ǺǷȋ¦�ǺǷ� ¦ȂƳ¢�Ŀ�¨®ȂǌǼ�2���

� �ǞȈŦ�ǶǰŢ�Ŗǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦Â��ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǴǳ�ƨȇǀȈǨǼƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳȎǳ�ǆȈƟǂǳ¦�ǞƥƢƬǳ¦Â��¾Âȋ¦�ǾƳȂŭ¦Â��¿ƢǠǳ¦�»ǂǌŭ¦�ǾËǻϥ�
�Ƣđ�ǖȈŰ�ǞǸƬůÂ�śǴǷƢǟÂ�śǸǴǠǷÂ�śǸǴǠƬǷ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�śǯ°Ƣǌŭ¦�3����

¦� ǂȇƾǷ� ËÀϥ�¾ȂǬǳʪ�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦� ǽǀǿ�ǶƬŵÂ�¿ƢǷ¢�Ľ��ÅȏÂ¢�ɦ�¿ƢǷ¢� ǾƬȈǟ°�Ǻǟ�¾ȂƠǈǷ�ȂǿÂ�ƨǇ°ƾŭ¦�Ȅǟ¦°�Ȃǿ���ƨǇ°ƾŭ
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ǳ¦�ȂŶ�ǾȈƳȂƫ�ƾǟƢǈƫ�Ŗǳ¦�©ʭƢǰǷȍ¦Â�»Âǂǜǳ¦�ǲǯ�ŚǧȂƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳ¦�ǺǟÂ�ƨǫȐǠǳ¦�ÅȈǴǬǟ�ǀȈǷȐƬ�ÅȈǻƾƥÂ�Ƣ�ÅȈǈǨǻÂ�Ƣ�ÅȈƷÂ°Â�Ƣ�ÅȈǟƢǸƬƳ¦Â�ƢƢ��
ǪȈǬƸƬǳ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦Â�ƨȇȂƥŗǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�śǈŢ�ȄǴǟÂ�ȂǸǼǳ¦�¦ǀǿ�4���

�ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾǷ�©ƢǨǏ�
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Śºǣ�ǺºǷ�ƨǇ°ƾŭ¦Â��ǶȈǰƷ��ƢȀºǈȈƟ°�ËÀ¢�Ëȏ¤��ƢºȀȈǧ�¾ƢºËǠǨǳ¦�ǽ°Âƾºƥ�Ƣºǿ®¦ǂǧ¢�ǺºǷ�®ǂºǧ�ǲºǯ�¿ȂºǬȇ�ƨºȈǻÂƢǠƫ�ƨºǈǇƚǷ�ƢºǿǂǿȂƳ�Ŀ�ŐºƬǠƫ�Ǯºǋ
��©¦°ƢȀǷÂ�©ƢǨǏ�ǺǷ�ƢǿǂȇƾǷ�Ǿƥ�ǞƬǸƬȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ŚƦǯ�ƾƷ�ń¤�Ǿƥ�¿ȂǬƫ�Äǀǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨȈǿƢǷÂ�ƨǇ°ƾŭ¦�ƨȈǟȂǻ�ǦǫȂƬƫÂ��Ƣǿ®ƢǸǟ�ŐƬǠȇ

�¬Ƣųȍ�ǂȇƾŭ¦�Ƣđ�ǶǈƬȇ�À¢�ƤŸ�Ŗǳ¦�©ƢǨǐǳ¦�Ƕǿ¢�ǺǷÂȆǴȇ�ƢǷ�ǾƬǇ°ƾǷ�Ŀ�ÄȂƥŗǳ¦�ǲǸǠǳ¦�5���

�� �ƨǧƢǬƯÂ� Ő̈ƻ�Ǿȇƾǳ�ǬŢ�ƨȇ°¦®¤Â�ƨȇȂƥǂƫÂ�ƨȈǼȀǷ�ƨǷƢǟ����ƢȀƳ°ƢƻÂ�ƨǇ°ƾŭ¦�ǲƻ¦®�ǶȀǠǷ�ǲǷƢǠƬȇ�ǺǷ�ǲǯ�¿¦ŗƷ¦�Ǿǳ�Ǫ�
�� ��ÅȈǠǷƢƳ�ÅȐǿƚǷ�ǲǸŹ�À¢�ÅǐǐƼƬǷ�ƢƢ��ȆǸȈǴǠƬǳ¦�ǲǸǠǳʪ�ƨǇ°ƢŲÂ� Ő̈ƻÂ�ÄȂƥǂƫ�ǲǿƚǷ�ǞǷ�
�� ��ÅǂºººǰƬƦǷ�¸ȐºººǗȏ¦�ǞºººǇ¦Â�ÀȂºººǰȇ�À¢ºººÅȈǯ̄ �¦Ƣ�¦�ǺºººǈƷƨºººȈǜǨǴǳ¦�ƨºººǫȐǘǳ¦�Ǿºººȇƾǳ�ǂǧȂºººƬƫ�À¢Â��»ǂºººǐƬǳ���Âǳ¦�µǂºººǟ�ȄºººǴǟ� °̈ƾºººǬ

°Ƣǰǧȋ¦��°¦ǂǬǳ¦�¯Ƣţ¦�Ŀ�ƨǸǰū¦Â��� Ƣ̧Ǽǫȍ¦Â�ŚƯƘƬǳ¦�ȄǴǟ� °̈ƾǬǳ¦Â�
�� ��ǂǰƦŭ¦�°Ȃǔū¦�ȄǴǟ�ƨƦǛ¦Ȃŭ¦�Ŀ�ȄǴǟȋ¦�ǲưŭ¦�ȆǘǠȇ�À¢Â��ǾƫƢǧǂǐƫÂ�ǾǯȂǴǇÂ�ǽǂȀǜǷ�Ŀ�Ǿƥ�ÃƾƬǬȇ�ÅȏƢưǷ�ÀȂǰȇ�À¢�
�� ��Â�ǞǸƬĐʪ�ƨǇ°ƾŭ¦�ƨǫȐǟ�ǶȀǨȇ�À¢�Ƕǿ°Ƣǰǧ¢Â��ǶȀƟ¦°¡Â�Ǻȇǂƻȉ¦�°ȂǠǌƥ�ǶƬȀȇ�À¢�
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��� ��Ƣđ�ǲǸǠȇ�Ŗǳ¦�ƨǴƷǂŭ¦�Ŀ�ǶȈǴǠƬǳ¦�»¦ƾǿϥ�ƨǷƢƬǳ¦�ƨǧǂǠŭ¦�

�ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾǷ�©ƢƦƳ¦ÂÂ�¿ƢȀǷ�

ǲǰǌƥ�ȆǿÂ��ȆǴȈǐǨƫ�ǲǰǌƥ�Ƣđ�¿ƢȈǬǳ¦�ÄȂƥŗǳ¦�Ä°¦®ȍ¦�ȄǴǟ�Ŗǳ¦�¿ƢȀŭ¦�ǞȈŦ�ǂǐƷ�ǲȀǈǳ¦�ǺǷ�ǆȈǳ��ǲǸƬǌƫ�ŅƢŦ¤
�ƢēʮȂƬǈǷÂ� ƢēƢǐǐţ� »ȐƬƻ¦� ȄǴǟ� ƨǴǷƢǠǳ¦� ƨȇǂǌƦǳ¦� ÃȂǬǴǳ� ƨǠƥƢƬǷÂ� ǦȈǛȂƫ� ǺǷ� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ƨȈǴǸǠǳʪ� ǲǐƬȇ� ƢǷ� ǲǯ� ȄǴǟ
�²ʭ¢�ǺǷ�ǾȈǧ�ƢǷ�ǲǯÂ�ǞǸƬĐ¦�ǺǷ�ƢŮȂƷ�ƢŠ�ƨȇȂƥŗǳ¦�ƨǈǇƚŭ¦�ƨǴǏ�ǶȈǜǼƫÂ�ƢȀŻȂǬƫÂ�©ƢȈǴǸǠǳ¦�ǽǀǿ�ǲȇȂŤÂ��ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ȐȈȀǈƬǳ¦Â

 ƢȈǋ¢Â�1����

ǧ� ǾȈǴǟÂ�ȏ� �¾Âȋ¦� ǾƳȂŭ¦Â�ƾƟƢǬǳ¦Â�ƾƟ¦ǂǳ¦� ƨǇ°ƾŭ¦� ǂȇƾǷ� ƢȀȈǧ�ÀȂǰȇ�Ŗǳ¦� ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦� °̈¦®ȍ¦�Ȇǿ� ƨƸƳƢǼǳ¦� °̈¦®ȍ¦� ËÀƜ
ǾƟȐǷ±�ȄǴǟ�ǾǻƢǘǴǇ�µǂǨȇ���ƨǳ®ƢƦƬŭ¦�ƨǬưǳ¦Â�®Ȃǳ¦Â�ƨƦȈǘǳ¦�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�ǽ®Ȃǈƫ�ȂƳ�Ŀ�ǶȀȈǳ¤� Ƣ̧ǸƬǇȏ¦�ǺǈŹÂ�ǶȀȀƳȂȇ�ǲƥ

ƨȈǈǨǼǳ¦�ƨƷ¦ǂǳʪ�ǞȈǸŪ¦�ǂǠǌȇ�ŕƷ�2����ŅƢƬǳ¦�ȂƸǼǳ¦�ȄǴǟ�ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾǷ�©ƢƦƳ¦ÂÂ�¿ƢȀǷ� Ȃ̧ǼƬƫÂ�

�ÅȏÂ¢���ƨȇ°¦®ȍ¦�¿ƢȀŭ¦�

�ƨȈǳƢƬǳ¦�¶ƢǬǼǳ¦�Ŀ�ƨȇ°¦®ȍ¦�¿ƢȀŭ¦�©ƢǏƢǐƬƻ¦Â�©ƢȈǳȂƠǈǷ�®ƾƸƬƫ�

x �ƨǇ°ƾŭʪ�śǴǷƢǠǳ¦�ȄǴǟ�©ƢǏƢǐƬƻȏ¦�Ǟȇ±Ȃƫ�
x �ƢǐƫȐǳ�ƾȈƳ�¿Ƣǜǻ� ƢǇ°¤Â�¾ÂƾŪ¦�ǲǸǟÂ�ƨȈǇ°ƾŭ¦��ƨǘǌǻȋ¦Â�ȆǇ¦°ƾǳ¦�¿ȂȈǳ¦�ǶȈǜǼƫÂ�Ǟȇ±Ȃƫ�Ŀ�ƨǟǂºǈǳ¦Â�ƨǻÂǂŭ¦�ǪǬŹ�¾

�ǺȇǂƻȊǳ�©ƢǸȈǴǠƫ�ǲȈǐǨƫ�
x ��ƢēƢǧÂǂǐǷÂ�Ƣē¦®¦ǂȇϵ�ƨǇ°ƾŭ¦�ƨȈǻ¦ǄȈǷ�®¦ƾǟ¤�
x ��śǴǷƢºǠǳʪ�ǪǴǠƬȇ�ƢǷ�ƢȀǼǷÂ�śǸǴǠŭʪ�ǪǴǠƬȇ�ƢǷ�ƢȀǼǸǧ��ǲǸǠǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƘǌǼƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǷȂȈǳ¦�ƨȈǇ°ƾŭ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ

�ǶȀƟʪ¡Â�ǀȈǷȐƬǳʪ�ǪǴǠƬȇ�ƢǷ�ƢȀǼǷÂ�
x �ǨƫƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾǷ�ǶȀ�ǳǴƨǇƢȈǈǳ¦�ǽǀǿ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ǾƬǇ°ƾǷ�°Â®Â�ǽ®Ȑƥ�Ŀ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨǇƢȈǈ�3����
x ��Ãǂƻȋ¦�©ƢȀŪ¦�ń¤�°®Ƣǐǳ¦�ƾȇŐǳ¦�®ƢǸƬǟ¦Â�ƨǇ°ƾŭʪ�´ƢǐƬƻȏ¦�ƨȀƳ�ń¤�®°¦Ȃǳ¦�ƾȇŐǳ¦�ǾȈƳȂƫ�
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x �ƢȀȈǳ¤Â�ƢȀǼǷ�ƨǇ°ƾŭ¦�ǀȈǷȐƫ�©ȐȇȂŢ�ƨǼŪ�ǲȈǰǌƫ���Ƣē¦°¦ǂǫ�®ƢǸƬǟ¦Â�ƢŮƢǸǟ¢�ȄǴǟ�»¦ǂǋȍ¦Â�
x �Ȉƥ�ȄǴǟ�»¦ǂǋȍ¦ƨǇ°ƾŭʪ�ƨǏƢŬ¦�©ƢƴƬǼŭ¦�Ǟ�1���
x ��ƢȀȈǴǟ�ƨǜǧƢƄ¦Â�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈǇ°ƾŭ¦�©Ȑƴǈǳ¦�®¦ƾǟ¤�ȄǴǟ�»¦ǂǋȍ¦�
x ��©ƢȈƟƢǐƷȍ¦Â�ǂȇ°ƢǬƬǳ¦�ƨǳƢƷ¤Â�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� °̈¦®Ȏǳ�ǂȇ°ƢǬƬǳ¦�Ǟǧ°Â�ǲǸǠǳ¦�ŚǇ�ƨǠƥƢƬǷ�
x ʪ�ƢǿƾȇÂǄƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳ¦Â�ƨȈǇ°ƾŭ¦�Ǫǧ¦ǂŭ¦�ȄǴǟ�»¦ǂǋȍ¦ȋ�ƨǷ±Ȑǳ¦�©¦ǄȈȀƴƬǳ¦Â�©¦Â®�
x �ƨƦǫ¦ǂǷƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� °̈¦®ȍ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�¨®ƾƄ¦�ǆȇ°ƾƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳ¤Â�ƲǷ¦ǂƥ�2���

�ÅȈǻʬƢ���ƨȈǼǨǳ¦�¿ƢȀŭ¦�

�Ŀ�©ƢȈǳÂƚǈŭ¦�ǽǀǿ�ǲưǸƬƫÂ��ǾƬǇ°ƾǷ� °̈¦®¤�¼ȂǨƫ�Ŀ�ÃŐǯ�ƨȈŷ¢�ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾŭ�ƨȈǼǨǳ¦�©ƢȈǳȂƠǈŭ¦�ǲưŤ�

x Ǵǟ�ǆºǇ¢�ǺºǷ�Ǯǳǀƥ�ǖƦƫǂȇ�ƢºǷÂ�ǾƬǇ°ƾǷ�Ŀ�ǆȇ°ƾƬǳ¦Â�ǶȈǴǠƬǳ¦�ƨǳƢƷ�ȄǴǟ�°¦ǂǸƬǇʪ�»ȂǫȂǳ¦�Ǟºȇ±ȂƫÂ�¾ȂºǐǨǳ¦�ǶȈºǜǼƬǳ�ƨºȈǸ
©ƢȈǻƢǰǷȍ¦Â�©ƢǐǐƼƬǳ¦�ǪǧÂ�śǸǴǠŭ¦�ȄǴǟ�ƢȀǠȇ±ȂƫÂ�ƨȈǇ¦°ƾǳ¦�¾Â¦ƾŪ¦�ǞǓÂÂ�ǀȈǷȐƬǳ¦�3���

x �ƨȈǇ°ƾŭ¦�ƨǘǌǻȋ¦�śǈŢÂ�ƨȈǸǼƫÂ�ǂȇȂǘƫ�ȄǴǟ�śǇ°ƾŭ¦�ǞǷ�ǲǸǠǳ¦�
x �ǀȈǷȐƬǴǳ�ȆǇ¦°ƾǳ¦�¿ƾǬƬǳ¦�ǲȈƴǈƫÂ�ŉȂǬƫ�ǖǘƻ�ǞǓÂ�Ŀ�śǸǴǠŭ¦�½¦ǂǋ¤�
x ǳ� ǂ̈ǸƬǈŭ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǞȈƴǌƫ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢Â�ƲǿƢǼŭ¦�ǂȇȂǘƬ�
x �ƨǇ°ƾŭ¦�Ŀ�śǸǴǠǸǴǳ�řȀŭ¦�ȂǸǼǳ¦�¿ƢǷ¢�ƨǏǂǨǳ¦�ƨƷʫ¤�4���
x ���©ƢȈƦǴǈǳ¦��«ȐǟÂ�ǶȀƟ¦®¢�ÃȂƬǈǷ�Ǟǧ°�»ƾđ�ƨǇ°ƾŭʪ�śǴǷƢǠǳ¦�ǞȈǸŪ� ǂ̈ǸƬǈŭ¦�ƨǠƥƢƬŭ¦�
x ȈǨǼƫ�ƨǠƥƢƬǷÂ�ƨǇ°ƾŭ¦�ń¤�®ǂƫ�Ŗǳ¦�©¦°¦ǂǬǳ¦Â�©ƢǸȈǴǠƬǳ¦�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ƨǇ°ƾŭʪ�śǐƬƼŭ¦�¸ȐǗ¤�Ƣǿǀ�
x ��ƨȈƟƢȀǼǳ¦Â�ƨȈǨǐǼǳ¦���ŉȂǬƬǳ¦Â�©ʭƢƸƬǷȏ¦�¾ƢǸǟ¢�ǞȈŦ�ƨǇʩ°�5���
x ǦǠǔǳ¦�¶ƢǬǻ�Â¢� Ȃ̈Ǭǳ¦�¶ƢǬǻ�ƾȇƾƸƬǳ�ƨǈǇƚŭ¦�ǲǸǟ�ǶȈȈǬƫ���ÂǾºǼǷ�ǲºǌǨǳ¦Â�¬ƢƴǼǳ¦�Ƥǻ¦ȂƳ�ƾȇƾŢ��� ¦®¢�ǶȈºȈǬƫ�ǮǳǀºǯÂ

 ¦®ȋ¦�¦ǀǿ�Ŀ�¿ƾǬƬǳ¦Â�ǺǈƸƬǳ¦Â�¨®ȂŪ¦Â�¬ƢƴǼǳ¦�ÃƾǷ�ƾȇƾƸƬǳ�śǴǷƢǠǳ¦�6���
x Ƭŭ¦�©¦°ʮǄǳ¦�ǶȈǜǼƫ�ƨǯŗǌŭ¦�®ȂȀŪʪ�ƢȀǬȈƦǘƫ�ǲƟƢǇÂÂ�ƨƠȈƦǳ¦�©ƢƦǴǘƬǷ�²°¦ƾƬǳ� °̈ÂƢĐ¦�²°¦ƾŭʪ�śǳȂƠǈŭ¦�ǞǷ�ƨǳ®ƢƦ�
x �°ƢƦǯ�Ƣđ�¿ȂǬȇ�Ŗǳ¦�ªȂƸƦǳ¦Â�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ȄǴǟ�»¦ǂǋȍ¦Â�ǶȈǜǼƬǳ¦ȍ�ƨǇ°ƾŭʪ�śǸǴǠŭ¦�ǞǷ�śǇ°ƾŭ¦�²Â°ƾǳ¦�ǖǘƻ�®¦ƾǟ

�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨǘǌǻȋ¦Â�

�ÅưǳʬƢ���ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¿ƢȀŭ¦�

�ǺǷƨǇ°ƾŭ¦�ǲƻ¦®�Ƣđ�¿ƢȈǬǴǳ�ƨȇ°Âǂǔǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¿ƢȀŭ¦�Ȇǿ��

x ��ƨǇ°ƾŭʪ�ǀȈǷȐƬǳ¦Â�śȇ°¦®ȍ¦Â�śǸǴǠŭ¦�śƥ�ƨǸȈǴǇ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�©ƢǫȐǟ� ƢǼƥ�
                                                 

1���ˬΔϳγέΩϣϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ˬΏΎϳΩ�ΩϣΣϣ�ϝϳϋΎϣγ·ϖΑΎγ�ϊΟέϣι�ˬ���� 
2���ˬΔϳγέΩϣϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ˬϱέΑϏϷ΍�Ωϣλϟ΍�ΩΑϋϖΑΎγ�ϊΟέϣι�ˬ���� 
3����ˬΎϬΗΎϘϳΑρΗϭ�ΎϬϟϭλ΃�ΔϳϣϳϠόΗϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ˬϲγέϣ�έϳϧϣ�ΩϣΣϣϖΑΎγ�ϊΟέϣι�ˬ��� 
4���ˬΔϳγέΩϣϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ˬϱέΑϏϷ΍�Ωϣλϟ΍�ΩΑϋϖΑΎγ�ϊΟέϣι�ˬ���� 
5���ˬΔϳγέΩϣϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ˬΏΎϳΩ�ΩϣΣϣ�ϝϳϋΎϣγ·ϖΑΎγ�ϊΟέϣι�ˬ���� 
6���ˬϱέ΍ΩϹ΍�αϔϧϟ΍�ϡϠϋ�ˬϲϧΎΑϳηϟ΍�ϲϣϭΗϟ΍�έϣϋˬΏΎΗϛϠϟ�ΔϳΑέόϟ΍�έ΍Ωϟ΍��ˬαϧϭΗ����ϡˬι���� 
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x ¤�ǲºǸǠǴǳ�ŁƢºǐǳ¦�ȂŪ¦Â�ƨƦǇƢǼŭ¦�ƨƠȈƦǳ¦�ŚǧȂƫÂ�ǲǸǠǳ¦�©ƢȈǳȂƠǈǷ�Ŀ�ǶȀǯ¦ǂǋϵ�śǴǷƢǠǳ¦Â�śǸǴǠŭ¦�©ʮȂǼǠǷ�Ǟǧ°�Ŀ�ǾǷƢȀǇ

��ǶŮ�
x ŭ¦�°ȂǠǋ�ƨȈǸǼƫʪ�śǴǷƢǠǳ¦Â�śȇ°¦®ȍ¦Â�śǸǴǠȋ��ǺȇǂƻȉʪÂ�ǆǨǼǳʪ�ƨǬưǳ¦Â�ǂȇƾǬƬǳ¦Â�¿¦ŗƷȏ¦Â�ǺǷ�
x ƢȀƟƢǔǟȋ�ƨǯŗǌŭ¦�»¦ƾǿȋ¦�ǪȈǬŢ�ǲƳ¢�ǺǷ�ǲǸǠǴǳ�ƢȀǈǸŢÂ�ƢĔÂƢǠƫÂ�ƢȀǰǇƢŤÂ�ƨǟƢǸŪ¦�¨ƾƷÂ�ȄǴǟ�·ƢǨū¦�1���
x ǳ¦Â�ƨǨǴƬƼŭ¦�ǶēȐǰǌǷ�ƨǌǫƢǼŭ�śǴǷƢǠǳ¦Â�śǸǴǠŭʪ�ƨȇ°Â®�©ƢǟƢǸƬƳ¦�ƾǬǠǳ�ƨǘƻ�ǞǓÂ���ƢŮ�¾ȂǴƷ�®ƢŸ¤�ȄǴǟ�ǲǸǠ�
x ��¨®ƾƄ¦�ƢǿƾȈǟ¦ȂǷ�Ŀ�ƨǇ°ƾŭ¦�ǲƻ¦®�°ȂǷȋ¦� ƢȈǳÂ¢�ǆǳƢů�©ƢǟƢǸƬƳ¦�ƾǬǟ�
x ��ƨǇ°ƾŭ¦�Ä°¦®¤Â�ȆǸǴǠǷ�śƥ�ƨǬưǳ¦�ǪȈƯȂƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳ¦�
x Ǽǳ¦�ǪȈǬƸƬǳ�ǖƥǂǳ¦�¦ǀŮ�ƲǷ¦Őǳ¦�ǞǔȇÂ�Ƣđ�ǖȈƄ¦�ǞǸƬĐʪ�ǾƬǇ°ƾǷ�ǖƥǂȇ�ÅǠǷ�ǞǸƬĐ¦Â�ƨǇ°ƾǸǴǳ�½ŗǌŭ¦�ǞǨƢ���

�Â�°ƢȈƬƻ¦�Ƕǜǻ�²°¦ƾŭ¦�ÄǂȇƾǷ�Ƥȇ°ƾƫÂ�®¦ƾǟ¤�

�ÅȏÂ¢����°ƢȈƬƻȏ¦�Ƕǜǻ�

�©ƢȈǳÂƚǈǷ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�©ƢǿƢš¦� Ņ¤� ǂǜǼǳʪÂ� �¨ƢȈū¦� ȆƷƢǼǷ�ǦǴƬű� Ŀ� ƨȈǼǬƬǳ¦Â� ¿ȂǴǠǳ¦� °Ȃǘƫ� ǞǷ
Ƿ�ń¤�ƨƳƢū¦� ËÀ¢�Śǣ��ƨȈƥŗǴǳ�ƨưȇƾū¦�©¦ŚǤƬǳ¦Â�»Âǂǜǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢēƢǿƢš¦Â��ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾǷ�©ƢƦƳ¦ÂÂ�ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾ

��ƨȈƥŗǳ¦�»¦ƾǿ¢�ǪȈǬŢ�¬Ƣų�ń¤�ƢȀǠǷ�Ä®ƚƫ�À¢�ǺǰŻ�ƨƸƳʭ� °̈Ȃǐƥ�©ƢƦƳ¦Ȃǳ¦Â�©ƢȈǳÂƚǈŭ¦�ǽǀđ�¿ƢȈǬǴǳ�Ä°ÂǂǓ�ƤǴǘǷ�¾ƢËǠǨǳ¦
�Ŗǳ¦�ƨǴȀǈǳ¦�ǦƟƢǛȂǳ¦�ǺǷ�ƪǈȈǳ�ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾǷ�ƨǨȈǛÂÂǴǟ�ƤŸ�ǾËǻƜǧ��ǶǴǠǷ�Ä¢�ń¤�ƾǼǈÉƫȄ��ƨǴȇȂǗ� Ő̈ƻ�Ǿȇƾǳ�ÀȂǰƫ�À¢�ƢȀǴǣƢǋ

¾Ƣů�Ŀ�ǠƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦ń¤�ƨǧƢǓȍʪ��ƨȈǸȈǴ��ǪǴǠƬƫ�ƨǨȈǛȂǳ¦�ǽǀǿ�ǲǤǌȇ�Ǻŭ�¶Âǂǋ�ƪǠǓÂ�ƾǫÂ��ƨȇ®ƢȈǬǳ¦�©ƢǨǐǳ¦Â�řȀŭ¦�®¦ƾǟȍ¦
�¦ǀǿ�®ȂƳÂÂ��ƨǸȀŭ¦�ƨǨȈǛȂǳ¦�ǽǀǿ�ǲǤǌǳ�ÅȐǿƚǷ�ƶƦǐȇ�ŕƷ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ǦƟƢǛȂǳ¦�ǶǴǇ�Ŀ�Ƣđ�ǂŻ�Ŗǳ¦�ǲƷ¦ǂŭ¦Â� Ő̈Ŭ¦�¨ƾǷÂ�®¦ƾǟȍʪ

Ƣǜǻ� ®ƢǸƬǟʪ�Ëȏ¤�ǪǬƸƬȇ�Ǻǳ� Ǻȇǂȇƾŭ¦� ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¨®ƢǬǯ�²°¦ƾŭ¦�ÄǂȇƾǷ� °ƢȈƬƻ¦� Ƕǜǻ�ǦǴƬţÂ� �²°¦ƾŭ¦�ÄǂȇƾǷ� °ƢȈƬƻȏ�¾ƢËǠǧ� ¿
�Ƕǜǻ�Ƕǿ¢�ǺǷÂ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ƨȈǇƢȈǇÂ�ƨȈƳȂǳƾȇ¢�©ƢǇƢǰǠǻ¦�Ǿƥ�ǂƯƘƬƫ�ƢŠÂ�ǞǸƬů�ǲǯ�Ŀ�ƨȇ°¦®ȍ¦Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ǶǜǼǳ¦�»ȐƬƻʪ�śȇȂƥǂƫÂ

��ȆǴȇ�ƢǷ�°ƢȈƬƻȏ¦�

�� ǳ¦�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǘǴǈǴǳ�ƨǬǴǘŭ¦�ƨȇǂū¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�°ƢȈƬƻȏ¦�ÀÂ±ȂŹ�Ǻȇǀǳ¦�Ǻȇǂȇƾŭ¦�°ƢȈƬƻ¦�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦Â�ƢȈǴǠ
Ƿ� ÀÂ®� ǶȀƬǬƯ�ÅǇƢǇ¢� ǀƼƬƫ� ƨƬƥʬ�ǖƥ¦ȂǓ� Â¢�ŚȇƢǠƢ�Ȑǳ�ÅǬǴǠƬǷ�ŐƬǠȇ� ǾǴǯ� ǂǷȋƢǧ� �°ƢȈƬƻƢ��ƨǘǴǈǳ¦� Â¢� ǂǷȋ¦�ŅÂ¢� °̈¦®ϵ

ǳ¦�ȂǇ�Â¢�°ƢȈƬƻȏ¦�ǺǈƷ�ƾǸƬǠȇÂ��ƢȈǴǠƟ�ƢȀƬǸȈǫÂ�ƢȈǴǠǳ¦�ƨǘǴǈǳ¦�©ƢȈǫȐƻ¢Â�ǂȇƾǬƫ�ȄǴǟ�Ǿ 
�� �ȄǴǟ�°ƢȈƬƻȏ¦�ƢȈǴǠǳ¦�ƨǘǴǈǳ¦�ǺǷ�ƨƥ¦ǂǬǳ¦Â�ƨǫ¦ǂǠǳ¦�Ȇǟƾƫ�ǂǇ¢�ǺǷ�ÀÂǀƼƬȇ�´ƢƼǋȋ¦�ǒǠƦǳ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�Ǆǯǂŭ¦�²ƢǇ¢

�ƨǸǯƢū¦�ƨǘǴǈǳ¦�Â¢ 
�� ǂǋƢƦŭ¦�§ƢƼƬǻȏ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�°ƢȈƬƻȏ¦��ÅǷƢǜǻ�ǽ°ƢƦƬǟʪ�śǇ°ƾŭ¦�ǲƦǫ�ǺǷƢ��ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�Ƕǟƾȇ 
�� ¦�śƥ�ǺǷ�°ƢȈƬƻȏ¦śǇ°ƾŭ¦�ǺǷ�ƨȈǫŗǳ¦�ǶȀƬǴſ�Ǻȇǀǳ��¦�ǽǀǿ�ǲǰǌƫ�ƮȈƷ�ȆǨȈǛȂǳ¦�ǶǴǈǳ¦�©ƢƳ°®�ǺǷ�ƨƳ°®�ƨǨȈǛȂǳ

�ǶǜǼǳ¦�ǒǠƥ�Ŀ�ȆǸȈǴǠƬǳ¦ 

                                                 
1���ˬϱέ΍ΩϹ΍�αϔϧϟ΍�ϡϠϋ�ˬϲϧΎΑϳηϟ΍�ϲϣϭΗϟ΍�έϣϋϖΑΎγ�ϊΟέϣι�ˬ����ˬ���� 
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�� ǳ¦� ƤǳƢǘǷ� ǪǧÂ� °ƢȈƬƻȏ¦�ÅǬƦǗ� ƨǨȈǛȂǳ¦� ǲǤǌǳ� ƨǷ±Ȑǳ¦� ǲȈǿƘƬƢ��ƨȈǐƼǌǳ¦Â� ƨȇ®ƢȈǬǳ¦Â� ƨȇȂƥŗǳ¦Â� ƨȇ°¦®ȍ¦� ©ƢǨǏ¦ȂǸǴǳ

�ƨǨȈǛȂǳ¦�ǽǀǿ�ǲǤǌǳ�ƨǷƾǬŭ¦�Â¢�ƨƸǋǂŭ¦�ǂǏƢǼǠǳ¦�ǺǈƷ¢�°ƢȈƬƻ¦Â��ƢŮ�ƨȈǟȂǓȂŭ¦Â 
�� ƸƬǷ¦� ²ƢǇ¢� ȄǴǟ� °ƢȈƬƻȏ¦�ƨȇȂƥǂƫ� ÀƢŪ� ǲƦǫ� ǺǷ� ƨȈǐƼǌǳ¦� ©ȐƥƢǬŭ¦�  ¦ǂƳ¤Â� �ƨȇȂǨǌǳ¦Â� ƨȇǂȇǂƸƬǳ¦� ¨ ƢǨǰǳ¦� ©ʭƢ

�ƨǐǐƼƬǷ 
�� �Â¢�ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾǷ�ƤǐǼǷ�ǲǤǌǳ�ǶȀǈǨǻȋ�śǇ°ƾŭ¦�ǒǠƥ�ƶȈǋǂƫ�Â¢�ƨǇ°ƾǷ�ǲǰƥ�śǇ°ƾŭ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�œǠǌǳ¦�°ƢȈƬƻȏ¦

ƻȏ¦� ǶƬȇÂ� � °̈ƾǬǳ¦Â� ¨ ƢǨǰǳ¦� ǾȈǧ� ÀÂǂȇ� ǺǷ�  Ƣũ¢�śǇ°ƾŭ¦�ǒǠƥ� ƶǋǂȇ� Â¢� ƾǠǐȇ� À¢Â¢� ƨȈƦǳƢǤǳ¦�²ƢǇ¢� ȄǴǟ� °ƢȈƬ�
�ÅʭƢȈƷ¢Â�� Ƣ̧Ŧȍ¦�œǠǌǳ¦�ƾȈǠǐƬǳ¦�ǾȈǴǟ�ǪǴǘȇ�1�� 

®ƢȈǬǳ¦�©¦°ƾǬǳ¦�ƤǈƷ�°ƢƬƼŭ¦�ƾƟƢǬǳ¦�Ȃǿ�ǲǔǧȋ¦�ƾƟƢǬǳ¦� ËÀ¢�ªȂƸƦǳ¦�ƲƟƢƬǻ�ƪƬƦƯ¢�ƾǫÂ�ÅŚƻ¢Â��ƤƼƬǼŭ¦�ƾƟƢǬǳ¦� ǾȈǴȇ� �ƨȇ¦��ļϩ
śǠŭ¦�ƾƟƢǬǳ¦�2���

�Ȃǳ�°ƢȈƬƻȏ¦�Ŀ�¶ŗǌȇ�¨ƾƸƬŭ¦�©ʮȏȂǳ¦�ĿÂǂȇƾǷ�ƨǨȈǛ��ÅǄƟƢƷ�ÀȂǰȇ�À¢�ƨǇ°ƾŭ¦¦���ƨǠǷƢŪ¦�ǺǷ�ƨȇ¯ƢƬǇȋ¦�ƨƳ°®�ȄǴǟ
�¿Ƣǟ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨǘƥ¦ǂǳʪ�ƨȇȂǔǠǴǳ�ƨǏƢŬ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�ÀƢǯ�ƾǫÂ�����©ƢǇ¦°ƾǳ¦�Ŀ�¿ȂǴƥ®�ȄǴǟ�ǂȇƾŭ¦�¾ȂǐƷ�²°¦ƾŭ¦�Äǂȇƾŭ�¿

ŭ¦�ǂȇƾǷ�ƨǨȈǛÂ�ǲǤǌȇ�ǺǸȈǧ�¶ŗǌƫ�ƪǻƢǯ� Ś̈Ʀǰǳ¦�ƨȇȂǻƢưǳ¦�²°¦ƾŭ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦Â��ÀƢǷƢǟ�ƢēƾǷ�ƢȈǴǠǳ¦�ȄǴǟ�ÅȐǏƢƷ�ÀȂǰȇ�À¢�ƨǇ°ƾ
ǽ¦°ȂƬǯƾǳ¦�ƨƳ°®�3���

�ÅȈǻʬƢ���Ƥȇ°ƾƬǳ¦Â�®¦ƾǟȍ¦�

�ǺǷ�ƢȀȈǧ�¿ƾƼƬǇ¦�ƢǸȀǷ�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�¾Ƣů�Ŀ��ƨȇ®ƢȈǬǳ¦�ǦƟƢǛȂǳ¦�ÃƾƷ¤�ǲǤǌǳ�ƶȈǋŗǳ¦Â�°ƢȈƬƻȏ¦�ƨȈǴǸǟ�ƾǠƫ�ȏ
©ƢȈǼǬƫ��ƨưȇƾƷ�©ƢǿƢš¦Â�ƤȈǳƢǇ¢Âó��ÅʭƢǸǓ��¬ƢƴǼǳ¦�ƾǯƚǷó�Ǭǳ�ǶȀƸȈǋǂƫÂ�Ƕǿ°ƢȈƬƻ¦�ǶƬȇ�ǺǸȈǧǴǠƬǳ¦Â�Ä°¦®ȍ¦�ǲǸǠǳ¦�¨®ƢȈ�ȆǸȈ
ƨǇ°ƾŭʪ���ƤǴǘƬȇÂ��ƨƦǇƢǼŭ¦�ƨǏǂǨǳ¦�ǶŮ�ƪƸȈƫ¢�¦¯¤�śƸƳʭ�¨®Ƣǫ�¦ȂǻȂǰȇ�À¢�ǺǰŻ�´ƢƼǋȋ¦� ȏƚǿ� ËÀ¢�ƨȈǴǸǠǳ¦�ǽǀǿ�řǠƫ�ǲƥ

�ÅƨǧƢǓ¤��ǽȂǇ°ƢŻ�À¢�ǲƦǫ�ǺǷ�Ƕđ�¶ƢǼȇ�Äǀǳ¦��ƾȇƾŪ¦�Ä®ƢȈǬǳ¦�ǲǸǠǴǳ�Ƕǿ®¦ƾǟ¤� °̈ÂǂǓ�¬ƢƴǼǳ¦�ǪȇǂǗ�ȄǴǟ�´ƢƼǋȋ¦� ȏƚǿ�ǞǓÂ
�ń¤�ǽǀǿ�ǺǷ¦Ǆƫ�ǞǷÂ��ǶȈǴǠƬǳ¦�ȄǴǟ�©¢ǂǗ�Ŗǳ¦�©¦°ȂǘƬǴǳ�ÅƨƴȈƬǻÂ��ƨǷƾŬ¦� ƢǼƯ¢�Ƕē ƢǨǯ�ÃȂƬǈŠ� Ƣ̧Ǩƫ°ȏ¦Â�ƨȇ®ƢȈǬǳ¦�Ƕē¦°ƾǫ�ǂȇȂǘƫ

ƨǷƢǟ� ÇƨǨǐƥ� °̈¦®ȍ¦� Ŀ� ƨưȇƾƷ�©ƢǿƢš¦� °ȂȀǛ� ǞǷ� ©¦°ȂǘƬǳ¦���Ä®Ƣū¦� ÀǂǬǳ¦� Ŀ� ƨǏƢƻ� ÇƨǨǐƥ� ƨȈǇ°ƾŭ¦Â� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� °̈¦®ȍ¦Â
Ǉ°ƾŭ¦�ǂȇƾǷ�°Â®�ǀƻƘǧ��ǺȇǂǌǠǳ¦Â�«ƢƬŢ� Ś̈ưǯ�©ƢǠƦƫÂ�¨ƾȇ¦ǄƬǷ�©ƢȈǳȂƠǈǷÂ�¿ƢȀǷ�ŚǤƬǳ¦�¦ǀǿ�ǦȈǔȇÂ�� ǂ̈Ƿ�ǲǯ�Ŀ�ŚǤƬȇ�©¦ǀǳʪ�ƨ

ƨǨȈǛȂǳ¦�ǽǀǿ�ÀȂǴǤǌȇ�Ǻŭ�ƨǴȇȂǘǳ¦� Ő̈Ŭ¦Â�řǨǳ¦�®¦ƾǟȍ¦Â�©Ȑǿƚŭ¦�ǺǷ�ƾȇǄŭ¦�ń¤�4����

ƷƢǐǷ�ȆǴǸǟ�Ƥȇ°ƾƫÂ�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦Â�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� °̈¦®ȍ¦�Ŀ�ƨǐǐƼƬǷ�©ƢǇ¦°ƾƥ�©ƢǠǷƢŪ¦�ǒǠƥ�¿ȂǬƫÂ�ÀȂǰȇÂ��Ƥ
�¾ƢǸǟȋ¦�Ŀ� ¨ ƢǨǰǳ¦�ń¤� ƨǧƢǓȍʪ� �ƨǨȈǛȂǳ¦� ǽǀǿ�ǲǤǋ�©ƢƦǴǘƬǷ�ǺǸǓ� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ƨǸǜǻȋ¦�ǒǠƥ�Ŀ�ǲȈǿƘƬǳ¦� ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ

�ƨȈǈȇ°ƾƬǳ¦� Ő̈Ŭ¦�ŐƬǠƫÂ��ȆǴƄ¦�ǞǸƬĐʪ�ƨǇ°ƾŭ¦�ƨǫȐǟÂ�� °̈¦®ȍ¦Â�ǶȈǜǼƬǴǳ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�©ƢǫȐǠǳ¦Â�ƨȈƦȇ°ƾƬǳ¦�¦ǀǿ�©ƢȈǷÂǄǳ�¾Â¢�Ȇǿ
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2���ˬΓέϫΎϘϟ΍�ˬϲΑέόϟ΍�έϛϔϟ΍�έ΍Ω�ˬϲΑέόϟ΍�ϥρϭϟ΍�ϲϓ�ϡϳϠόΗϟ΍�Γέ΍Ω·�ˬέΎϣϋ�ΩϣΎΣ�ˬΩϭΑϋ�ϲϧϐϟ΍�ΩΑϋ����ι�ˬϡ�����
3��� ΔϳϭϧΎΛϟ΍� ΔγέΩϣϟ΍�ϱέϳΩϣ� Ω΍Ωϋ·�ΏϳϟΎγ΃� ˬϰϔρλϣ�ϲρόϣϟ΍� ΩΑϋ�ϑγϭϳ±�� ˬαϣη�ϥϳϋ�ΔόϣΎΟ� ˬΔϳΑέΗϟ΍� ΔϳϠϛ� ˬέϳΗγΟΎϣ� ΔϟΎγέ� ˬΔϳϧ΍Ωϳϣ� Δγ΍έΩ�����ˬϡ

ι����
4��έϣ�ˬαϠΑ΍έρ�ΔϳΑόηΑ�ϲγΎγϷ΍�ϡϳϠόΗϟ΍�ΔϠΣέϣΑ�ϥϳ΋ΩΗΑϣϟ΍�αέ΍Ωϣϟ΍�ϱέϳΩϣ�ϪΟ΍ϭΗ�ϲΗϟ΍�Εϼϛηϣϟ΍�Δϓέόϣϟ�Δγ΍έΩ�ˬΝΎΣϟΎΑ�έϣϋ�ΔϣΎηι�ˬϖΑΎγ�ϊΟ�����
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�śǟȂǻ�ń¤�ǶǈǬǼȇ�ƨȈǇ°ƾŭ¦�

����ƨǷƾŬ¦�ǲƦǫ�®¦ƾǟȍ¦�

�ȆŻ®Ƣǯȋ¦�®¦ƾǟȍ¦��ÅȐưǷ�ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾǸǯ��ǶȈǴǠƬǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƨȇ®ƢȈǫ�Â¢�ƨȇ°¦®¤�ƨǨȈǛÂ�Ä¢�ǲǤǌǳ�¿ƾǬƬŭ¦�¾ȂǐƷ�ȆǤƦǼȇ�ǾǳȂǐƷ��
�ƨȈǴǯ�Â¢� �©ƢǠǷƢŪ¦�ÃƾƷȍ�ƨǠƥƢƬǳ¦� ƨȈƥŗǳ¦� ƨȈǴǯ�ǲưǷ��ƨǧÂǂǠŭ¦� ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ÃƾƷ¤�Ŀ�ÄȂƥŗǳ¦�ȆŻ®Ƣǯȋ¦�®¦ƾǟȍ¦�ȄǴǟ
�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȇȂƥŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǺǷ� Ç»Ƣǯ�ǖǈǫ�ǀƻ¢�ƨǏǂǧ�Ǿǳ�¬ƢƬƫ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�Ŗǳ¦Â��ƨǐǐƼƬŭ¦�ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇȂƥŗǳ¦�ƾǿƢǠŭ¦�Â¢��śǸǴǠŭ¦

�ǲưǷ�

� ϥ�ǾǨȇǂǠƫ�ǞǸƬĐ¦�»¦ƾǿ¢�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƨȇȂƥŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ƨȈŷ 

� �ǾƸƟ¦ȂǳÂ�ǲǸǠǳ¦�¦ǀǿ�©¦ ¦ǂƳ¤Â��ȆǸȈǴǠƬǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�Ŀ�ǲǸǠǳ¦�śǻ¦ȂǬƥ�ǾǨȇǂǠƫ 

� �ǾƫƢƦƳ¦ÂÂ�ǾǫȂǬŞ�ǾǨȇǂǠƫ 

� �ÄȂƥŗǳ¦Â�ȆǈǨǼǳ¦�ǾȈƳȂƬǳ¦Â�®Ƣǋ°ȍ¦�ȂǸǼǳ¦�ǲƷ¦ǂǷÂ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ǪȇǂǗÂ�ƲǿƢǼŭʪ�ǾǨȇǂǠƫ 

� ¦®ȍ¦�Ŀ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�°Âƾƥ�ǾǨȇǂǠƫ�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈ 

����ƨǷƾŬ¦� ƢǼƯ¢�Ƥȇ°ƾƬǳ¦�

�ȄǴǟ�ǲǸƬǌȇÂ��ƨȇǂǜǼǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦Â�ƨȈǷȂȈǳ¦�©¦ŐŬ¦Â�Ƥȇ°ƾƬǳ¦Â�©¦°Âƾǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǶƬȇÂ�

� �Äƾȇƾš�Ƥȇ°ƾƫ��ƨǬǴǠƬŭ¦�©¦ŐŬ¦Â� ǶȈǿƢǨŭ¦Â�©ƢǿƢšȏ¦�ªƾƷϥ�ǽƾȇÂǄƫÂ� ®ǂǨǴǳ� ƨȈǼȀŭ¦�Ƥǻ¦ȂŪ¦� ƾȇƾš�ń¤�»ƾȀȇ
�ǾǴǸǟ�À¦ƾȈŠ�

� �ȆǴȈǿϦ�Ƥȇ°ƾƫ�Ϧ�ń¤�»ƾȀȇ�ǂȇ�Ŗǳ¦�ȄǴǟȋ¦�ǦƟƢǛȂǴǳ�®¦ǂǧȋ¦�ǲȈǿƫ�śǸǴǠŭ¦�ń¤�¿ƾǬȇ�ƢǷ�ȂǿÂ��ǶȀƦȇ°ƾƫ�ƾǠƥ�ƢȀȈǳ¤�ÀȂǬ
ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦Â�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� °̈¦®ȍ¦�¾Ƣů�Ŀ�®ƾŪ¦�2���

�²°¦ƾŭ¦�©¦°¦®¤�ÄǂȇƾǷ�ǾƳ¦Ȃƫ�Ŗǳ¦�©ʪȂǠǐǳ¦�Â¢�©Ȑǰǌŭ¦�

�Ŗǳ¦�©ʮƾƸƬǳ¦Â�©Ȑǰǌŭ¦� ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� ¿Ȃȇ� ǲǯ� ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦� ǾƳ¦Ȃƫ�ǖǸǼǳ¦Â�śƫÂǂǳ¦� °¦ȂǇ¢�¼¦ŗƻ¦� ƢȀȈǴǟ� ǶƬŢ
ǾƴȀƬǼƫ�Äǀǳ¦�ÄƾȈǴǬƬǳ¦�ǞǓȂǳ�®ƢŪ¦�ŚǰǨƬǳ¦�Ŀ� ƾƦǳ¦Â��¦�©ƢǠǫȂƫÂ��Ǟǫ¦Ȃǳ¦�©ƢȈǘǠǷÂ��ȆǓƢŭ¦�ª¦ǂƫ�ǞǷ�ȄǌǸƬƫ�ƨȈǴǸǟ�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇ

�ǲƦǬƬǈŭ¦�

�ȄǴǟ�ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾǷ� °̈ƾǫ�ÃƾŠ�ƢȀƷƢų�ǖƦƫǂȇ�řȈƫÂ°�ǲǸǟ�Ƣ ËĔ¢�ȄǴǟ�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�ń¤�ǶȀǔǠƥ�ǂǜǼȇ�ƨǸǜǻȋ¦�ǪȈƦǘƫ
�Ǿǻ¢�ȄǴǟ�ƶƳƢǼǳ¦�Ä°¦®ȍ¦�ǂȇƾŭ¦�ń¤�ǶȀǔǠƥ�ǂǜǼȇ� ƢǸǯ��ƨȈǧ¦ǂǋȍ¦�©ƢȀƴǴǳ�©ȐǰǌǷ�Ä¢�ª¦ƾƷ¤�¿ƾǟÂ�Ƣđ�ƾȈǬƬǳ¦Â�ƶƟ¦ȂǴǳ¦Â

                                                 
1��ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟέϣ�ˬέλΎόϣϟ΍�ϱΫϳϔϧΗϟ΍�ΩόΑϟ΍ϭ�ϲρϳρΧΗϟ΍�ΩόΑϟ΍�ΔϳγέΩϣϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ˬϱέΑϏϷ΍�Ωϣλϟ΍�ΩΑϋ�����
2���ˬαϣη�ϥϳϋ�ΔόϣΎΟ�ˬΕΎϧΑϟ΍�ΔϳϠϛ�ˬΓέϭηϧϣ�έϳϏ�ϩ΍έϭΗϛΩ�ΔϟΎγέ�ˬΔϳϣϳϠόΗϟ΍�Εϼϛηϣϟ΍�ϝΣϟ�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΔϳϣϧΗϟ΍�Δϳϣϫ΃�ˬϥγΣ�Δϧϳϣ΃����ι�ˬϡ�����
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�©ȏƢǨƬƷȏ¦Â�©ƢƦǇƢǼŭʪ� ƨȈǇ°ƾŭ¦� ƨǘǌǻȋ¦� Ŀ� ƨǇ°ƾŭ¦� °Â®� ±¦ǂƥȍ� ƨǨǴƬƼŭ¦� Ƣǿ®°¦ȂǷÂ� ƨǇ°ƾŭ¦�©ʭƢǰǷ¤� ǂƼǈȇ�Äǀǳ¦�Ǯǳ¯

�Ȇǟŗǈƫ� °̈Ȃǐƥ��ƨǨǴƬƼŭ¦ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�©ʮȂƬǈŭ¦�ÀƢǈƸƬǇ¦Â�ǽƢƦƬǻ¦�1���

�ǾǴǸǟ�ƨȇ¦ƾƥ�Ŀ�ǾǓŗǠƫ�©ȐǰǌǷÂ�©ʪȂǠǏ�®ȂƳÂ�ǺǷ�ȂǴź�ȏ��Ãǂƻ¢�ƨǈǇƚǷ�Ŀ�ǂȇƾǷ�Ä¢�ÀƘǋ�ǾǻƘǋ�ƨǇ°ƾŭ¦� °̈¦®¤�ǂȇƾǷÂ
�ǾƫƢƦƳ¦ÂÂ�ǾǷƢȀŭ�ǾƬǇ°ƢŲ� ƢǼƯ¢�

�Ȃƫ�Ŗǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦Â�Ǧǫ¦Ȃŭ¦� ƨȈǟȂǻ� Ȇǿ� ƨǇ°ƾŭ¦� ǂȇƾǷ� ǾƳ¦Ȃƫ� Ŗǳ¦�©ʮƾƸƬǳ¦� Ƕǿ¢� ǺǷÂ�ÃƾǷÂ� �ȆǇ°ƾŭ¦� ǾǷȂȇ�Ŀ� ǾȀƳ¦
�ƨȈǧ¦ǂǋȍ¦Â�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�¬ƢƴǼǳ�ƨȈǧƢǯ�ŚȇƢǠǷ�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ƨƥȂǠǏ�Ǯǳǀǯ��©Ȑǰǌŭ¦�ǽǀǿ�ǲū�ƤǇƢǼŭ¦�§ȂǴǇȋ¦�¿¦ƾƼƬǇ¦

�«ȂȈǿ��ƾƳÂ�ƾǬǳÂ��ƪǫȂǳ¦�ǆǨǻ�ĿHughes��ÂśƥȂȇUbben�²°¦ƾŭ¦�ÄǂȇƾǷ�ǾƳ¦Ȃƫ�Ŗǳ¦�©ƢƦǬǠǳ¦�Ƕǿ¢�Ǻǟ�ƢǸȀƬǇ¦°®�Ŀ��
ʪ�ǶȀƬǫÂ�Ǟȇ±Ȃƫ�Ŀļϩ�ƢǷ�ń¤�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƪǴǏȂƫ�ƾǫÂ��ƢĔȂǴǔǨȇ�Ŗǳ¦�ƨǬȇǂǘǳ�2���

� ��ƨȈƦƬǰŭ¦�¾ƢǸǟȋ¦�Ŀ�ƪǫÂ� Ƣǔǫ����� 

� ��©ƢǟƢǸƬƳȏ¦����� 

� ��¾Ƣǐƫȏ¦�©ȐǰǌǷ����� 

� ��śǴǷƢǠǳ¦�©ȐǰǌǷ����� 

� ��ǾǸȈǜǼƫÂ�ŘƦŭʪ�ƨǬǴǠƬǷ�©ȐǰǌǷ����� 

� ��Ãǂƻ¢�©ȐǰǌǷ����� 

¦�©¦®ƢȈǫ� ƢȀƬǠȈǴǗ�ĿÂ�ƨȇȂƥŗǳ¦�©¦®ƢȈǬǳ¦� ǾƳ¦ȂƫÂƬǳ¦Â�©Ȑǰǌŭ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦� ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ�ǲǰǌƫ�Ŗǳ¦� ƨǟ°ƢǈƬŭ¦�©ʮƾƸ
�ÅǗȂǤǓƢ�¦Â� °̈ȂǘƬŭ¦�¨ƢȈū¦�»ÂǂǛ�ŚǤƫ�ƨǟǂǈǳ�ƨƴȈƬǻ�¨ƾȇ¦ǄƬǷ�ÅǈƳƢǿ�ǲưŤ�ƪƸƦǏ¢�Ŗǳ¦Â��¨®ƾƴƬŭƢ��©Ȑǰǌŭ¦�ǽǀǿ�śƥ�ǺǷÂ��ƢŮ

�ȆǴȇ�ƢǷ�©ʮƾƸƬǳ¦Â�
�� �Ȃƥŗǳ¦�©¦®ƢȈǬǳ¦�Ƥȇ°ƾƫÂ�®¦ƾǟȍ�¨®ƾŰ�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇ¦�ń¤�°ƢǬƬǧȏ¦�Ƣǿ ƢǼƯ¢Â�ƨǷƾŬ¦�ǲƦǫ�ƨȇ 
�� ƨȈǟ¦ƾƥȍ¦�ƨȈǼǨǳ¦�¾ƢǸǟȋ¦�§ƢǈƷ�ȄǴǟ�ƨȇ°¦®¤�ƨȈǼȈƫÂ°�¾ƢǸǟϥ��²°¦ƾŭ¦�ÂǂȇƾǷ��ƨȇȂƥŗǳ¦�©¦®ƢȈǬǳ¦�¼¦ǂǣ¤�3�� 
�� �ŚǰǨƬǳ¦�Â¢�©ƢǨƬǳȏ¦�¿ƾǟÂ�ƨǼȀŭ¦�Ŀ�°¦ǂǸƬǇȏ¦�ȄǴǟ�ƢȀǠƴǌȇ�ƢŲ�ƨȇȂƥŗǳ¦�©¦®ƢȈǬǴǳ�ƨȇȂǼǠŭ¦Â�ƨȇ®Ƣŭ¦�Ǆǧ¦Ȃū¦�ń¤�°ƢǬƬǧȏ¦

ƻ¢�ƨǼȀǷ�ƨǳÂ¦ǄŠ�¿¦Âƾǳ¦� ŗ̈ǧ� ƢǔǬǻ¦�ƾǠƥ�Ãǂ 
�� �ȆǇ°ƾŭ¦�ŘƦǸǴǳ� ǂ̈ǸƬǈŭ¦�ƨǻƢȈǐǳ¦�ƨǴǫÂ��ǶƟȐŭ¦�ªʬȋ¦Â� Ǆ̈ȀƳȋ¦Â�ƨȈǇ°ƾŭ¦�ňƢƦŭ¦�ń¤�°ƢǬƬǧȏ¦ 
�� �ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǳʪ�ƨǬǴǠƬŭ¦�©¦°¦ǂǬǳ¦�¯Ƣţ¦Â�ǖȈǘƼƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�²°¦ƾŭ¦�ÄǂȇƾǷ�½¦ǂǋ¤�¿ƾǟ 
�� ȐƬǳ¦�¨ƾǟƢǈŭ�ǎǐƼƬŭ¦�ĺȐǘǳ¦�ƾǋǂŭ¦�ń¤�°ƢǬƬǧȏ¦§ƢǠǐǳ¦�ǲȈǳǀƫ�ȄǴǟ�ǀȈǷ�4�� 
�� �ȆǇ¦°ƾǳ¦�¿ƢǠǳ¦� ƢǼƯ¢�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ�©ȐǬǼƫ�ƨƴȈƬǻ�ȆǇ°ƾŭ¦�¾ÂƾŪ¦�°¦ǂǬƬǇ¦�¿ƾǟ 
�� ©ƢǏƢǐƬƻȏ¦�µ°ƢǠƫÂ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦Â�ƨǘǴǈǳ¦�śƥ�ƚǧƢǰƬǳ¦�¿ƾǟ�5�� 

                                                 
1��ϏϷ΍�Ωϣλϟ΍�ΩΑϋι�ˬϖΑΎγ�ϊΟέϣ�ˬέλΎόϣϟ΍�ϲϣϳυϧΗϟ΍ϭ�ϲρϳρΧΗϟ΍�ΩόΑϟ΍�ˬΔϳγέΩϣϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ˬϱέΑ�����
2���ˬΓέϫΎϘϟ΍�ˬϲΑέόϟ΍�έϛϔϟ΍�έ΍Ω�ˬϖϳΑρΗϟ΍ϭ�Δϳέυϧϟ΍�ϥϳΑ�ϲϧϔϟ΍�ϑ΍έηϹ΍ϭ�ΔϳϭΑέΗϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ˬϡϳϫ΍έΑ·�ΩϣΣ΃����ι�ˬϡ�����
3��Αϣϟ΍�αέ΍Ωϣϟ΍�ϱέϳΩϣ�ϪΟ΍ϭΗ�ϲΗϟ΍�Εϼϛηϣϟ΍�Δϓέόϣϟ�Δγ΍έΩ�ˬΝΎΣϟΎΑ�έϣϋ�ΔϣΎηι�ˬϖΑΎγ�ϊΟέϣ�ˬαϠΑ΍έρ�ΔϳΑόηΑ�ϲγΎγϷ΍�ϡϳϠόΗϟ΍�ΔϠΣέϣΑ�ϥϳ΋ΩΗ�����
4��ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟέϣ�ˬέλΎόϣϟ΍�ϲϣϳυϧΗϟ΍ϭ�ϲρϳρΧΗϟ΍�ΩόΑϟ΍�ˬΔϳγέΩϣϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ˬϱέΑϏϷ΍�Ωϣλϟ΍�ΩΑϋ����ˬ�����
5��ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟέϣ�ˬΔϳγέΩϣϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�έϳϭρΗ�ϭΣϧ�ˬΩϣΣ΃�ϡϳϫ΍έΑ·�ΩϣΣ΃����
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�� �ƨȈǼǨǳ¦�ƨȈǼȀŭ¦�ƨȈǧ¦ǂǋȍ¦�ȆƷ¦ȂǼǳ¦Â�ƨȇ°¦®ȍ¦�ȆƷ¦ȂǼǳ¦�śƥ�ǂȇƾŭ¦�ǪȈǧȂƫ�ƨƥȂǠǏ 
��� ȈǴǠƬǳ¦� °̈¦®ȍ¦�ƨƥƢƴƬǇ¦�¿ƾǟ�ƨǇ°ƾǸǴǳ�ƨǸȀŭ¦Â�ƨǴƳƢǠǳ¦�©ƢƦǴǘƬŭ¦�ǒǠƦǳ�ƨȈǸ 
��� �ǶȀǼǷ�ƨǠǫȂƬŭ¦�Ƕǿ°¦Â®ȋ�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�ǶȀǧ�¿ƾǟ 
��� �ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�śƥ�¨ ƢǼƦǳ¦�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�§ƢȈǣ 
��� � °̈¦®ȍ¦Â�ƨȈƥŗǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƾȇƾƴǴǳ�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�ƨƦǯ¦ȂǷ�¿ƾǟ 
��� � °̈¦®ȍ¦�©¦®ƢȈǫ�¿ƢǸƬǿ¦�¿ƾǟ�ƨǇ°ƾŭʪ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�©ƢƷŗǬǷÂ� ¦°¡Â�©ȐǰǌŠ�ƨȈǇ°ƾŭ¦ 
��� �Ǿǳ� ŐƬǠƫ� ƾǫ� ƢŲ� ǾƬǇ°ƾŠ�śǴǷƢǠǴǳ�©ƢȈǳÂƚǈŭ¦Â�©ƢǏƢǐƬƻȏ¦� ƨǧǂǠǷ� Ǿǳ� ŘǈƬȇ� ȏ� ƾǫ� ƨǇ°ƾŭ¦� ǂȇƾǷ� Ő̈ƻ� ƨǴǫ

�ƨǴǰǌǷ 
��� �ƤƫǂǷ�ÀÂƾƥ�©¦±ƢƳȍ¦��©ƢǇË°ƾǸǴǳ�ǞǓȂǳ¦� ±̈ƢƳ¤�¨ËƾǷ�¾ȂǗ 
��� �°¦ǂǰƫǣ�śǸǴǠŭ¦�ǒǠƥ�ŚƻϦÂ�§ƢȈ 
��� ¦�¿ƾǟ�ȆǇ¦°ƾǳ¦�¿ƢǠǳ¦� ƢǼƯ¢�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ�©ȐǬǼƫ�ƨƴȈƬǻ�ȆǇ°ƾŭ¦�¾ÂƾŪ¦�°¦ǂǬƬǇ 
��� �¿ƾǟ¦�²Â°ƾǳ¦�®¦ƾǟ¤Â�ŚǔŢ�Ŀ�ƨȈǸǴǠǳ¦�ǆǇȌǳ�śǸǴǠŭ¦� Ƣ̧Ʀƫ 
��� �ƨǇ°ƾŭʪ�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨƠȈŮ¦� Ƣǔǟ¢Â�śǸǴǠǸǴǳ�ƨȇȂǼǠŭ¦Â�ƨȇ®Ƣŭ¦�Ǆǧ¦Ȃū¦�ƨǴǫ 
��� �ǦǇƚŭ¦�ǺǷ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�¿¦ƾƼƬǇ¦�ƨǴǫ 
��� śǸǴǠŭ¦�ǒǠƥ�®ȂƳÂ�²°¦ƾŭ¦�Ŀ�Ƣǿ®ȂƳÂ�ǞǷ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ǲƟƢǇȂǳʪ�ÀȂǸƬȀȇ�ȏ�1�� 
��� �ȄǴǟ� °̈ƾǬǳ¦� ¿ƾǟÂ� ǲǸǠǳ¦� ©¦°ƢȀǷ�ǦǠǓÂ� ƨȈǴȈǿƘƬǳ¦� Ƕē°ƾǫ� ¿ƾǠǳ�ǆȇ°ƾƬǳ¦� Ŀ�śƦǣ¦ǂǳ¦� Śǣ� śǸǴǠŭ¦� ƨǴǰǌǷ

�²Â°ƾǴǳ�ƾȈŪ¦�ǖȈǘƼƬǳ¦ 
��� �ƨǇ°ƾŭ¦�ƢǿƾǬǠƫ�Ŗǳ¦�ǆǳƢƴǸǴǳ�§Ȑǘǳ¦�°ȂǷ¢� ƢȈǳÂ¢�°ȂǔƷ�¿ƾǟ 
��� �ǞǷ�°ȂǷȋ¦� ƢȈǳÂ¢�ÀÂƢǠƫ�ƨǴǫ�Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦�©¦°¦ǂǬǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ȄǴǟ�ǶȀǏǂƷ�¿ƾǟÂ�ǶȀƟƢǼƥ¢�®Ƣǋ°¤Â�ǾȈƳȂƫ�Ŀ�śǸǴǠŭ¦

�śǸǴǠŭ¦Â� ʪȉ¦�ǆǳƢů 
��� �ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ǲƷ¦ǂŭ¦�ǦǴƬű�Ŀ�ǀȈǷȐƬǳ¦�śƥ�ǽ°ƢǌƬǻ¦Â�À¦ÂƾǠǳ¦Â�ƤǤǌǳ¦� °̈ʬ¤ 

��ƮƸƦǳ¦�ƲƟƢƬǻ�
ƢǷ� ȂǓ�Ŀ�ƪǴǏȂƫ�ƮƸƦǳ¦�©ƢȈƥ®¢�Ŀ�ǾǓǂǟ�Ļ���ƨȈǳƢƬǳ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�©ƢưƷƢƦǳ¦�ǎǴƼƬǈƫ��

���Ȑƻ�ǺǷ�ȏ¤� Ƣǿ±Ƣų¤�ǺǰŻ�ȏ�ƨȈǗ¦ǂǬŻ®�ƨȈǻÂƢǠƫ� ƨȈǴǸǟ�Ȇǿ�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȏ¦�À¢ǧȋ�ƨȈǟƢǸŪ¦�ƨǘǌǻȋ¦Â�®ȂȀŪ¦�¾� °̈¦®¤�®¦ǂ
�ǾƫƢƷȂǸǗÂ�ǞǸƬĐ¦�»¦ƾǿ¢� ȂǓ�ĿÂ�ƨǇ°ƾŭ¦�

����Â�ƨȇ®ƢȈǬǳ¦�©ƢǨǐǳ¦�À¢ŭ¦¢�ƤŸ�Ŗǳ¦�©ƢǨǐǳ¦�Ƕǿ¢�ǺǷ�ƨǴȇȂǘǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦� Ő̈Ŭ¦Â�ƨȇȂƥŗǳ¦Â�ƨȈǸǴǠǳ¦�©Ȑǿƚ�ǂȇƾǷ�Ƣđ�ǦǐƬȇ�À
�ƨǇ°ƾŭ¦�

���Ƿ�°ƢȈƬƻ¦�ƨȈǴǸǟǆǇ¢Â�ŚȇƢǠǷ�ǪǧÂ�ǶƬƫ�ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾ�©ƢǘǴǈǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ǦȈǴǰƬǳ¦Â�śǇ°ƾŭ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ǂǋƢƦŭ¦�§ƢƼƬǻȏ¦�ƢȀǼǷ��
�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦ 

                                                 
1��ϣ�ˬϲϧέϘϟ΍�ΩϣΣϣ�ϥΑ�ϲϋέϣ�ϥΑ�ΩϣΣ΃�Γέ΍Ω·�ˬΔϳΑέΗϟ΍�ΔϳϠϛ�ˬαΩΎγϟ΍�ΩΩόϟ΍�ˬϥϳΛϼΛϟ΍ϭ�ΙϟΎΛϟ΍�ΩϠΟϣϟ΍�ˬνΎϳέϟ΍�ΔϧϳΩϣΑ�˯ΎϧΑϷ΍�αέ΍Ωϣ�ϲϓ�ΔϳγέΩϣϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�Εϼϛη

�ˬΔϳϣϠόϟ΍�ΔϠΟϣϟ΍�ˬϲϣϠόϟ΍�έηϧϟ΍ϭ�ΙϭΣΑϟ΍����ι�ˬϡ�ˬ���
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�©ƢȈǏȂƬǳ¦�

�ļȏʪ�©ƢưƷƢƦǳ¦�ȆǏȂƫ�

����ǞǧǂǴǳ� �śǸǴǠŭ¦Â�²°¦ƾŭ¦�Äǂȇƾŭ�ƨǷƾŬ¦� ƢǼƯ¢� ƨȈƦȇ°ƾƫ�©¦°Â®�ƾǬǟ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳ¦�ƨƦǯ¦Ȃŭ��ƨȇ°Â®� °̈Ȃǐƥ�ƨȈǼȀŭ¦�Ƕē ƢǨǯ�ǺǷ
�ǶȈǴǠƬǳ¦Â�ƨȈƥŗǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�©¦ƾƴƬǈŭ¦�

����ƾƷ¦Ȃǳ¦�Ǧǐǳ¦�Ŀ�§Ȑǘǳ¦�·ƢǜƬǯ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ǺǷ�ǎǴƼƬǳ¦Â�ƨȈǨǐǳ¦�»ǂǤǳ¦�¨®ʮǄǳ�ƨȈǻ¦ǄȈǷ�ǞǓÂ�
����ÅʮȂǼǠǷ�śǸǴǠŭ¦�ǞȈƴǌƫ�Åʮ®ƢǷÂ���ƲǿƢǼŭ¦�Ƕǟƾǳ�ƨȇȂƥŗǳ¦�ªȂƸƦǳʪ�¿ƢȈǬǳʪ�
���ǴǠƫ�ǲƟƢǇÂÂ� Ǆ̈ȀƳ¢�ŚǧȂƫ�ƢȀǷ¦ƾƼƬǇ¦�ƨȈǨȈǯ�ȄǴǟ�śǸǴǠŭ¦�Ƥȇ°ƾƫÂ�ƨưȇƾƷ�ƨȈǸȈ�
���� ƾ̧Ʀŭ¦�ǲǸǠǳ¦�ń¤�ǶȀǠǧƾǳ�²°¦ƾŭ¦�Äǂȇƾŭ�ƨȇ®ƢǷ�Ǆǧ¦ȂƷ�ƶǼǷ� °̈ÂǂǓ�
���Ƿ� Ƣǘǟ¤�ÅǏȂǐƻ��Őǯ¢�©ƢȈƷȐǏ�ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾƢ��ƨƦǴǘǳ¦�ǲǯƢǌŠ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�
����ǎǐū¦�ǺǷ�ǶđƢǐǻ�ǦȈǨţÂ�śǸǴǠŭ¦�ŚǧȂƫ�
���Ƣů�°Ȃǔū�°ȂǷȋ¦� ƢȈǳÂ¢�ǞȈƴǌƫ�ĿÂ�ƨȈǇ°ƾŭ¦�ƨǘǌǻȋ¦�Ŀ�ǶȀǯ¦ǂǋ¤Â� ʪȉ¦�ǆǳƢǼƥ¢�ǾƳ¦Ȃƫ�Ŗǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ǒǠƥ�ǲƷ �Ƕǿ�
����ƨȇȂƥŗǳ¦� °̈¦®ȍ¦Â�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�śƥ�¾Ƣǐƫȏ¦�©¦ȂǼǫ�ǂȇȂǘƫ�
�����ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦Â�ƨȇȂƥŗǳ¦�ʮƢǔǬǳ¦�ƨǌǫƢǼŭ�²°¦ƾŭ¦�Äǂȇƾŭ�ƨȇ°Â®�©ƢǟƢǸƬƳ¦�½ƢǼǿ�ÀȂǰƫ�À¢�ƤŸ�
����ȈǴǠƬǳ¦� °̈¦®ȍ¦� ȄǴǟ�ƤŸ�»ƢǬȇ¤�ń¤�Ä®ƚƫ� ƨǴǰǌǷ� ®ȂƳÂ� ƨǳƢƷ�Ŀ� ƨǴȇƾƥ� ƨǘƻÂ�ȆǇ¦°ƾǳ¦� ¿ƢǠǴǳ� ƨƬƥʬ� ƨǘƻ� ǞǓÂ� ƨȈǸ

�ƨǇ¦°ƾǳ¦�
��©ƢƷŗǬŭ¦�

�ļȏʪ�©ƢưƷƢƦǳ¦�¬ŗǬƫ�
����ƨǇ°ƾŭ¦�ǂȇƾǷ�°ƢȈƬƻ¦�ƤȈǳƢǇ¢Â�ŚȇƢǠǷ�Ǻǟ�ƨȈǻ¦ƾȈǷ�ƨǇ¦°®� ¦ǂƳ¤�
����²°¦ƾŭ¦�ÄǂȇƾǷ�ǾƳ¦Ȃƫ�Ŗǳ¦�©ʪȂǠǐǳ¦�Ǻǟ�ǦǌǰǴǳ�ƨȈǻ¦ƾȈǷ�ƨǇ¦°®� ¦ǂƳ¦�
�

ƨǸƟƢǫ�ǞƳ¦ǂŭ¦�
�ÅȏÂ¢��ƤƬǰǳ¦�

�� �ÀƢǸǟ���ǂǰǨǳ¦�°¦®���ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�Ŀ�ƨȇȂƥŗǳ¦� °̈¦®ȍ¦��� Â̧ƢǘǷ�ƪǸǐǟ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤ó���À®°ȏ¦������
�� �� ǂ̈ǿƢǬǳ¦��ĺǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦�°¦®��ǪȈƦǘƬǳ¦Â�ƨȇǂǜǼǳ¦�śƥ�řǨǳ¦�»¦ǂǋȍ¦Â�ƨȇȂƥŗǳ¦� °̈¦®ȍ¦��ƾŧ¢�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�ƾŧ¢�����¿ 
�� ¦� °̈¦®ȍ¦�¨ ƢǨǯ�Ǟǧ°��ƾŧ¢�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�ƾŧ¢��ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦��ƨưȇƾū¦�»°ƢǠŭ¦�ƨƦƬǰǷ��ƨȈǇ°ƾŭ�����¿ 
�� ��ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦��ƨưȇƾū¦�»°ƢǠŭ¦�ƨƦƬǰǷ��ƨưǳƢưǳ¦�ƨȈǨǳȋ¦�Ŀ�ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦��ƾŧ¢�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�ƾŧ¢�����¿ 
�� ��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���ĺǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦�°¦®���ȆǇ°ƾŭ¦�»¦ǂǋȍ¦���ƾŧ¢�ǶȈǿǂƥ¦�ƾŧ¢���� 
�� �ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� °̈¦®ȍ¦��ȆƴƷ�ǲȈǟƢũ¤�ƾŧ¢�� ǂ̈ǿƢǬǳ¦��ĺǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦�°¦®��ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦Â�����¿ 
�� ��ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦��ǂǌǼǴǳ�¨ƾȇƾŪ¦�ƨǠǷƢŪ¦�°¦®��ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦��§ʮ®�ƾǸŰ�ǲȈǟƢũ¤�����¿ 
�� ��ǪǌǷ®��µʮǂǳ¦�ƨǠƦǘǷ�� ±̈ƢƬŲ�¾Ȃǐǧ��ȆǇ°ƾŭ¦�řȀŭ¦�ǾȈƳȂƬǳ¦��ǶȈǠǻ�ȆǟƢǧǂǳ¦�����¿ 
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�� ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�Ŀ�ƾȇƾŪ¦��ǂǔŰ�ɦ�ƾƦǟ�śǈƷ¶��¼Âǂǌǳ¦�°¦®��ƨȈǇ°��������¿ 
��� ��®¦ƾǤƥ��ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨƦƬǰŭ¦��ŉȂǬƫÂ�ǲȈǴŢ��ƨȈƟ¦ƾƬƥȏ¦�ƨǇ°ƾŭ¦� °̈¦®¤��ÀÂǂƻ¡Â�±¦ǄƦǳ¦�ɦ�ƾƦǟ�ƪǸǰƷ�����¿ 
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