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Abstract 

The study deals with the spatial analysis of the primary schools of education in 
the municipality of Tripoli in terms of the origin of education and its development in the 
study area, the study of educational services for general basic education in terms of 
school enrollment, the dropout rate, the evaluation of the level of efficiency of 
educational services and the mapping of them in terms of density of classrooms and 
average, the pupils� 

After the study, the researcher recommends the need to intensify efforts and 
cooperation between educational institutions and academics in order to deepen the 
educational services and determine the adequacy and efficiency and treatment, the 
development of future plans to control the rate of dropout, reconsider the allocation of 
government expenditure on basic education and work to increase. 
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»¦ƾǿ¢��ƨǇ¦°ƾǳ¦ 
�¨Ƙǌǻ�ƨǇ¦°®��ǆǴƥ¦ǂǗ�ƨȇƾǴƥ�Ŀ�ǽ°ȂǘƫÂ�ǶȈǴǠƬǳ¦��
��ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨǷƾŬ¦�Ǟǫ¦Â�ƨǇ¦°®�Ƣē ƢǨǯ�ÃƾǷÂ��
��ǂƻ�ǶǇ°�ǖƟ¦��śƦƫ¨ ƢǨǯ�ÃȂƬǈǷ�Ŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǷƾ�
��ƨȈǘȈǘƼƬǳ¦�ŚȇƢǠŭ¦�ǲǛ�Ŀ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǷƾŬ¦�ǶȈȈǬƫ���

� ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ȆǸȈǴǠƬǳ¦�°ȂǘƬǳ 
Ϧ�ƾǬǳǂƯ�ȍ¦�ƶƬǨǳ¦� ǲƦǫ� ƢȈƦȈǳ�Ŀ� ǶȈǴǠƬǳ¦�Ŀ�ȆǷȐǇ��Á�����Ŀ¦ǂǤŪ¦� ƢȀǠǫȂǷ� ǶǰŞ� ¿��ĺǂǠǳ¦�¼ǂǌŭ¦�śƥ�ǖƥ¦ǂǳ¦

ǾƥǂǣÂ��� ƢŮƢǐƫ¦Âȋ¦�¾Âƾǳ¦�śƥȋ¦�¾Âƾǳʪ�ƨȈǬȇǂǧ� ƢǸǴǠǳʪ�ƨȈƥ°Âȍ¦�ƶƬǨǳ¦�ǀǼǷ�®ȐƦǳʪ� ¦ÂǂǷ�Ǻȇǀǳ¦ȆǷȐǇ���ǶȈǴǠƬǳ¦�ǀƻϩ� ¢ƾƥ
�Å¦ǄȈŲ�ÅƢǠƥƢǗ��ȍ¦�Ǻȇƾǳ¦� ǶȈǴǠƫ� ȂǿÂ¦Â�­ȂȈǌǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ȆǷȐǇƾƳƢǈŭʪ� ƢȈƦȈǳ�Ŀ� °̈Ƣŭ¦�  ƢǸǴǠǳ�  Ƣǌǻ¤� Ļ� ƢǿƾǠƥ�ǺǷÂ� �ʮ¦ÂǄǳ¦�

ǿȋ¦�®ȂȀŝ�§ƢƬǰǳ¦ÂƢŅ�ƢȈƦȈǳ� ƢƳ°¢�ƨǧƢǯ�Ŀ��Ů�ÀƢǯÂƢȀǼǷ�ǶǴǠǳ¦�°ƢǌƬǻ¦�Ŀ�ŚƦǯ�°Â®�Ƣ��Ȃƥ¢Â�²ƢǠǼǳ¦�ŖȇÂ¦±��� ¦°ȂƳƢƬƥ�ÄÂ¦°
°ÂǄǼŝ� °̈ȂǸǟ�ƾƟƢǬǳ¦�ƨȇÂ¦±Âǟ�ƨȇÂ¦±����ĺǂǤǳ¦�ǲƦŪʪ�ǂǨǏȋ¦�œǼǳ¦�ƾƦ¢ƨǴǰǰƥ��ȆǓƢǷ�ĺ�ƪƠǌǻ¢�Ŗǳ¦�²¦°ƾŭ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�ƢǷ¢��

Ǵƥ�ǆǴƥ¦ǂǘƥ�Ƣǿ®ƾǟ�Ǣ����śǸǴǠŭ¦�®ƾǟÂ��²°¦ƾǷ���Â���ƨƦǴǘǳ¦�®ƾǟ������ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ƨƦǴǗÂ��ȆƳ°Ƣƻ�����ȆǸȈǼǣ���
����¿���´�����

Ƿ�ǪǨǼƫ�Ń�ƮȈƷ�ǾǳƢƷ�ȄǴǟ�ÄƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�ǲǛ�ňƢǸưǠǳ¦�ƾȀǠǳ¦�ĿÂƢǳȈ�ǶȈǴǠƬǳ¦�ǂǐƬǫƢǧ�ƨȈǸȈǴǠƫ�©ƢǟÂǂǌǷ�ƨȇ¢�ȄǴǟ�ÅƢ
�ÀǂǬǳ¦� ƨȇƢĔ�ŕƷ�ƨȈǟȂǘƫÂ�ƨȇ®ǂǧÂ�ƨȈǴǿ¢�©¦®ȂȀů�ȄǴǟ����ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�©ǂȀǛ�śȈƥ°Âȋ¦�ƾȇ�ȄǴǟ� °̈ǂǰƬŭ¦�ǶƟ¦ǄȀǴǳ�ƨƴȈƬǻÂ

�ƨȇǂǰǈǠǳ¦�ƨȇƾǋ¦ǂǳ¦�²°¦ƾŭ¦Â�ƨȈƟ¦ƾƬƥȏ¦�²°¦ƾŭ¦
ƨȈǏƢǐƬƻȏ¦�ƨȇǂǰǈǠǳ¦�²°¦ƾŭ¦Â��
ȍ¦� ¾ȐƬƷȏ¦� ƾȀǟ�ĿÂǘȇƢŅ�ƨǼǇ������Ŀ�ǲǸǠǳ¦�ǦǫȂƫ� ¿ǌǻ¢Â� �ƨȈǯŗǳ¦� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦� ǞȈŦƘ�ƨǷȂǰū¦�©

ȍ¦ǘȇƢǳȈ¨ƾȇƾƳ�ƨȈƟ¦ƾƬƥ¦�²¦°ƾǷ�ƨ��ƢēƾǷ��Â�� Ś̈Ǥǐǳ¦�ÃǂǬǳ¦�Ŀ�©¦ȂǼǇ��Ś̈Ʀǰǳ¦�Àƾŭ¦�Ŀ�©¦ȂǼǇ�Ã®¢�ƢŲ��ń¤��ƨƯȐƯ�®ȂƳÂ
²°¦ƾŭ¦�ǺǷ� ¦̧Ȃǻ¢��� Ȃ̧Ǽǳ¦¾Âȋ¦À¡ǂǬǳ¦�ǚȈǨŢ�²°¦ƾǷ��ňƢưǳ¦Â����ƨȈƟ¦ƾƬƥ¦�²°¦ƾǷ�Ʀǳ¦� ƢǼƥȋ�ƪǐǐƻ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�ǶȈǴǠƬǳ�®Ȑ

Ǻȇƾǳ¦Â��� ƢǼƥϥ�´Ƣƻ�ƮǳƢưǳ¦Â¤ǘȇƢǳȈƢ��
��śȈƦȈǴǳʪ�ƨǏƢŬ¦�ƨȈƟ¦ƾƬƥȏ¦�²°¦ƾŭ¦�®ƾǟ�ǢǴƥÂ�����¿����Ƣđ�²°ƾȇ�ƨǇ°ƾǷ�������®ƾǟ�ƢȀǼȈƥ�ǺǷ�ǀȈǸǴƫ���

�ƨƦǈǼƥ� ƢȀȈǴǟ� Ȃ̄ƸƬǈƫ�ǆǴƥ¦ǂǘƥ�ƨǇ°ƾǷ��������ǺǷŅƢŦ¤�ƢȈƦȈǴƥ�²°¦ƾŭ¦�®ƾǟ�ǀȈǷȐƬǳ¦�®ƾǟÂ��Ņ¦ȂƷ�������ƨƦǈǼƥ
��������ǺǷŅƢŦ¤��ƢȈƦȈǴƥ�ǀȈǷȐƬǳ¦�

� ƨǼǇ� ¾ȐǬƬǇȏ¦� ƾǠƥÂ�����ǎǬǼǳ� ƨƴȈƬǻ�ĿƢǬưǳ¦Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ǦǴƼƬǳ¦� ®ȐƦǳ¦�ƪȀƳ¦Â� ¿�ƨǴǫÂ�¾Ƣŭ¦
ȍ¦Â�ƨȇǂǰǨǳ¦�©¦ ƢǨǰǳ¦ƨȇ°¦®�°ƢǌƬǻ¦Â��Ƿȋ¦śǸǴǠŭ¦�ǎǬǻÂ�ƨȈ��ƮȈƷ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ǲƷ¦ǂŭ¦�ǞȈŦ�Ŀ¤À�ǳ¦�ƨȈƴȀǼǷ�Ǿǳ�Ǻǰƫ�Ń�ǶȈǴǠƬ

¨®ƾŰ��ń¤��Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦�ǖǘű�Ŀ�°ƢƦƬǟȏ¦�Ŀ�ǀƻƚȇ�Ń�Ǿǻ¢�ƤǻƢƳƨȈǟƢǸƬƳȏ¦��ƨǳÂƾǴǳ�
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� ƾǬǳÂ� ǶȈǴǠƬǳ¦� Ƣ̧ǘǬƥ� ƨǳÂƾǳ¦�ƪǸƬǿ¢� ƨǼǇ� Ŀ����¿�� ƶƦǏ¢Â¤ȍ¦� ƨǴƷǂŭ¦� ƨȇƢĔ� ŕƷ�ÅƢȈǷ¦Ǆǳƨȇ®¦ƾǟ���®ƾǟ� ǢǴƥ� ƾǫÂ
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� ǶȈǴǠƬǳ¦�²°¦ƾŠȆǇƢǇȋ¦�ȐƬǳ¦�¼ƢƸƬǳȐǳ� ƨƴȈƬǻ�Ǯǳ Â̄� ǂ̈ǛƢǼŭ¦� ƨƠǨǳ¦� ÀƢǰǇ� ®ƾǟ�¼ȂǨȇ�ǺǇ�ÀÂ®�ǺǇ�Ŀ�ǀȈǷ
�ǶȈǴǠƬǳ¦�²°¦ƾŠ�ňȂǻƢǬǳ¦�¼ƢƸƬǳȏ¦ȆǇƢǇȋ¦�ȋ¦�ǲƦǫ�ǺǷǿƢŅ�����ƨǷƾǬƬǷ�ƨȈǇ¦°®�ƨǼǇ�Ƕǿ ƢǼƥ¢�Ƥǈǰǳ�Ǯǳ Â̄�

�����ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼŠ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨǷƾŬ¦�¨ ƢǨǯ�ǶȈȈǬƫ 
���ǶȈǴǠƬǳʪ�ƨǷƾǬŭ¦�©ƢǷƾŬ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�»ǂǠƬǴǳȆǇƢǇȋ¦��ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǺǰŻ�ŚȇƢǠǷ�¨ƾǠƥ�ƨǻƢǠƬǇȏ¦�ǶƬȇ�Ǿƫ ƢǨǯ�ÃƾǷÂ

ŚȇƢǠǷ�¨ƾǟ�ȄǴǟ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨǷƾŬ¦�¨ ƢǨǯ�ƾǸƬǠƫ�ƮȈƷ���©ƢǷƾŬ¦�ǮǴƫ�¨ ƢǨǯ�²ƢȈǫ�ƨȈǟȂǻ�Ãǂƻ¢Â�ƨȈǸǯ�ŚȇƢǠǷ���ƢȀǼǷ��
�ǪǧÂ�ƨȈǸǰǳ¦�ŚȇƢǠŭ¦�ȄǴǟ�ǄǯŗǇ�ƨǇ¦°ƾǳ¦ÂŅƢƬǳ¦���

 
�ȏÂ¢�¾ȂǐǨǳ¦�ƨǧƢưǯ��ǶǿƢǈƫ�Ŗǳ¦�ǆȈȇƢǬŭ¦�Ƕǿ¢�ǺǷ���ƨȈƦǴƫ�ȄǴǟ�Ƣē°ƾǫÂ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨǷƾŬ¦�¨ ƢǨǯ�ÃƾǷ�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦�Ŀ

¦ƾǟ¢�śƥ�ƨǫȐǠǳ¦���ǂȀǜƫ�ƮȈƷ���ƨǷƾŬ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�ÀƢǰǈǳ¦�©ƢƳƢȈƬƷ¦�Â�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ǲƷ¦ǂŭ¦�Ŀ�¾ȂǐǨǳ¦�®¢�ǀȈǷȐƬǳ¦�®¦ƾǟ
ƬƫÂ�ƢđǂƯƘ��Ƥƫŗȇ�ƢǷÂ�ǞǨƫǂŭ¦�ňƢǰǈǳ¦�ȂǸǼǳ¦�©ȏƾǠŠ�ǖƦƫǂƫ�Ŗǳ¦�©ƢǷƾŬ¦�ȄǴǟ�ƤǴǘǳ¦�¾ƾǠǷ�¨®ʮǄƥ�ƨǧƢưǯ�ǺǷ�ǾȈǴǟ

�ƨȈǻƢǰǇƨȈǳƢǟ�ʪÂŅƢƬǳ��ȂŶ¢�ȂǨȇ�¾ƾǠŠ�ǀȈǷȐƬǳ¦�®¦ƾǟ�Ŀ�ȂǸǼǳ¦�¼¢®¦ƾǟ��Ä®ƚȇ� ƢŲ�¾ȂǐǨǳ¦ń¤��� Ƣ̧Ǩƫ°¦�ƨǴǰǌǷ�°ȂȀǛ
ʪÂ�ǲǐǨǳ¦�ƨǧƢưǯŅƢƬǳ���ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǷƾŬ¦�¨ ƢǨǯ�ÃƾǷ�ȄǴǟ�ǂƯƚƫ����ƾǸǐǳ¦�ƾƦǟ������´�¿���������

�ǶȈǴǠƬǳ¦�²°¦ƾŠ�¾ȂǐǨǳ¦�ƨǧƢưǯ�ƶǔƬƫÂȆǇƢǇȋ¦����¾ÂƾŪ¦�Ŀ�����ǲǰǌǳ¦Â�����Ŀ��ŅƢƬǳ¦�� 
�
�� ǆǴƥ¦ǂǗ�©ʮƾǴƥ�Ŀ�ȆƟ¦ƾƬƥȏ¦�ǶȈǴǠƬǳʪ�¾ȂǐǨǳ¦�ƨǧƢưǰǳ�Ŀ¦ǂǤŪ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ¦��� 

��Éƫ�»ȂǨǐǳ¦�Ŀ�ƨǏƢƻ�ƨȈƦȈǴǳ¦�²°¦ƾŭ¦�ƢȀǼǷ�ňƢǠƫ�Ŗǳ¦�ǲǯƢǌŭ¦�Ƕǿ¦�ǺǷ�¾ȂǐǨǳ¦�ƨǧƢưǯ�ƾǠńÂȋ¦�Ǫǌǳ¦�ǺǷ�
¾Âȋ¦��ǶȈǴǠƬǳ¦�ǺǷȆǇƢǇȋ¦��Ǯǳ¯�ǞƳǂȇÂń¤�ȋ¦�ƨǴǫ�Ã®¢�ƨȈƷƢƦǐǳ¦� ŗ̈Ǩǳ¦�Ŀ�¾ȂǐǨǳ¦�¿ƢƷ®±¦Â���ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨȈǼƥ
ń¤�Ŀ�¾ȂǐǨǳ¦� ƨǧƢưǯ� Ƣ̧Ǩƫ°¦�ȍ¦� ƨǴƷǂŭʪ� ƨǻ°ƢǬǷ� ƨǴƷǂŭ¦� ǽǀǿ�®ƾǟ� ƨȈƟ¦ƾƬƥȏ¦� ƨǴƷǂŭ¦� Ƕǔƫ�ƮȈƷ� �� ƨȇ®¦ƾǟ

�������� ȄǴǟ� ÀȂǟ±ȂƬȇ�Å¦ǀȈǸǴƫ������ ƨȈǴǐǧ� ƨǧƢưǰƥ� ÅȐǐǧ����Ǻǟ� ƾȇǄƫ� ȆǿÂ� �� ÅȐǐǧ� �� ¦ǀȈǸǴƫ
ǬƬǠȇÂ�ȄǴưŭ¦�ƨǧƢưǰǳ¦��śƥ�¬Â¦ŗƫ�ƢĔ¢�ƾ��������ÅȐǐǧ��Å¦ǀȈǸǴƫ����ȆǸȀǧ�������´���¿���������

�°¦ƾǬŠ�¼Ƣǧ�řǠȇ� ƢŲ���±ÂƢƴƬƫ�ȏ�À¢�ƤŸ�ƨȈǴǐǨǳ¦� ƨǧƢưǰǳ¦�¾¦ȂƷȏ¦�ǞȈŦ�ĿÂ���ÅȐǐǧ���Å¦ǀȈǸǴƫ����
ȋ¦�ǞȈŦ�ĿÂ�ÅȐǐǧ���Å¦ǀȈǸǴƫ�ƾȇǄŭ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ƨƳƢƷ�řǠȇ�ƢǷ�ȂǿÂ�ƨǠǨƫǂǷ�ƨȈǴǐǨǳ¦�ƨǧƢưǰǳ¦�¾¦ȂƷ

�ǲǐƫ�ŕƷ�¾ȂǐǨǳ¦�ǺǷń¤���ȄǴưŭ¦�ƨǧƢưǰǳ¦ 
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���ǲǰǌǳ¦�ǺǷ�ƶǔƬȇ�ǆǴƥ¦ǂǗ�ƨǼȇƾŭ�©ʮƾǴƦǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟÂ���© ƢƳ�ƮȈƷ�¾ȂǐǨǳ¦�ƨǧƢưǰǳ�»ȐƬƻ¦�ƾų��
ȄǴǟ¢�ȋ¦�ȆƷ�©ʮƾǴƦǳ� ¿ƢǠǳ¦�ǖǇȂƬŭ¦�ǺǷ� ƢȀȈǧ�ƤƦǈǳ¦� ǞƳǂȇÂ�  ¦°ȂƳʫ��� ƨǠǸŪ¦�¼ȂǇ� ��ǆǳƾǻń¤���ǀȈǷȐƬǳ¦� ®ƾǟ� ǂ̈ưǯ

�Ƕǔƫ�ƮȈƷ�¾ȂǐǨǳ¦�®¦ƾǟϵ�ƨǻ°ƢǬǷ�������ÀȂǴưŻ�Å¦ǀȈǸǴƫ�������ǲƥƢǬǷ�Ŀ�������ƨƦǈǼƥ�ÅȐǐǧ������ƨǴŦ�ǺǷ
¾Ȃǐǧ���ƨǴƷǂŭ¦�

������ǆǴƥ¦ǂǗ�©ʮƾǴƥ�Ŀ�Ä®¦ƾǟȏ¦�ǶȈǴǠƬǳʪ�¾ȂǐǨǳ¦�ƨǧƢưǰǳ�Ŀ¦ǂǤŪ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ¦ 
��ǳʪ�¾ȂǐǨǳ¦�ƨǧƢưǰǳ�¿ƢǠǳ¦�ǖǇȂƬŭ¦� ƢƳȍ¦�ǶȈǴǠƬ�¾ƾǠŠ�ȆƟ¦ƾƬƥȏ¦�ǶȈǴǠƬǳʪ�ǾǴȈưǷ�ǺǷ�ǲǫ¢�Ä®¦ƾǟ����Å¦ǀȈǸǴƫ��ƨƦǈǼǯ�ÅȐǐǧ��

�®ƾǟ�śƥ�ƢǷ�������Å¦ǀȈǸǴƫń¤��®ƾǟ������ƤƦǈǳ¦�ǞƳǂȇÂ���ÅȐǐǧń¤��ǪǌǴǳ� ƨȈǼǷǄǳ¦� ŗ̈Ǩǳ¦�¾ȂǗ¾Âȋ¦��ǶȈǴǠƬǳ¦�ǺǷ
ȆǇƢǇȋ¦��ƤǳƢǘǳ¦�ǲǬƬǼȇ�ŕƷ�©¦ȂǼǇ�ƪǇ�ƢēƾǷÂń¤�ȍ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦��Ä®¦ƾǟ�

��ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟÂȆǇƢǇȋ¦� ¦°ȂƳʫ���Ȇǿ�¿ƢǠǳ¦�ǖǇȂƬŭ¦�Ǻǟ�©®¦±�©ʮƾǴƥ�ƨƯȐƯ�½ƢǼǿ�À¢�ǚƷȐȇ�ƨǬǘǼǸǴǳǄǯǂŭ¦�ǆǴƥ¦ǂǗ����
¢���Ǆǯǂŭ¦�ǆǴƥ¦ǂǗ���ƨǠǸŪ¦�¼ȂǇ��� °̈¦±�śǟ���Ȇǿ�¿ƢǠǳ¦�ǖǇȂƬŭ¦�Ǻǟ�©ʮƾǴƦǳ¦�Ȇǫʪ�Ŀ�ǒǨƼǼƫ�śƷ�Ŀ���ǶȈǴǇ�ĺ�

�ÅƢȈǻʬ���ǶȈǴǠƬǳ¦�²°¦ƾǷ�Ŀ�¾ȂǐǨǳ¦�®ƾǟ�ǖǇȂƬǷȆǇƢǇȋ¦����
��Éȇ�ȂǿÂ���¾ÂƾŪ¦�¾Ȑƻ�ǺǸǧ���ÃȂƬǈŭ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨǷƾŬ¦�¨ ƢǨǯ�²ƢȈǫ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�Ŗǳ¦�ǆȈȇƢǬŭ¦�ǺǷ�ƾǠ���ǲǰǌǳ¦Â��
�����ƶǔƬȇ��ŅƢƬǳ¦����

���¾ÂƾƳ���ǶȈǴǠƬǳ¦�²°¦ƾǷ�Ŀ�ƨǼǈǳ¦�¾Ȃǐǧ�ǖǇȂƬǷ��ȆǇƢǇȋ¦��ȆǇ¦°ƾǳ¦�¿ƢǠǳ¦�Ŀ�ǆǴƥ¦ǂǗ�ƨȇƾǴƦƥ
���������¿�

�����������ÀƢȈƦǳ¦�
�

�ƨȇƾǴƦǳ¦�

�ǶȈǴǠƬǳ¦ȆƟ¦ƾƬƥȏ¦�Ä®¦ƾǟȏ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�

¾ȂǐǨǳ¦�®ƾǟ�²°¦ƾŭ¦�®ƾǟ�ƨǇ°ƾŭ¦�¾Ȃǐǧ�ǖǇȂƬǷ�¾ȂǐǨǳ¦�®ƾǟ�ƨǇ°ƾŭ¦�¾Ȃǐǧ�ǖǇȂƬǷ�

ƨǠǸŪ¦�¼ȂǇ�����������������
Ǆǯǂŭ¦�ǆǴƥ¦ǂǗ�����������������
°̈¦±�śǟ�����������������

ǆǳƾǻȏ¦�ȆƷ����������������
ǶȈǴǇ�ĺ¦������������������
 ¦°ȂƳʫ����������������
Ȃ̧ǸĐ¦�������������������

������� ¦®ȏ¦�©ȏƾǠǷ�¨ƾƷÂ��°ƾǐŭ¦�ÅƢȈƟƢǐƷ¤���©ʮƾǴƦǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨǷƢǟ�©����°̈ȂǌǼǷ�Śǣ�©ʭƢȈƥ���ǆǴƥ¦ǂǗ���¿��ƨưƷƢƦǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�©ƢǘǇȂƬŭ¦�§ƢǈƷ�Ļ���
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���ǲǰǋ���ǶȈǴǠƬǳ¦�²°¦ƾǷ�Ŀ�ƨǼǈǳ¦�¾Ȃǐǧ�ǖǇȂƬǷ��ȆǇƢǇȋ¦��ȆǇ¦°ƾǳ¦�¿ƢǠǳ¦�Ŀ�ǆǴƥ¦ǂǗ�ƨȇƾǴƦƥ���������¿�
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�

�

���������������°ƾǐŭ¦���¾ÂƾƳ�©ʭƢȈƦǳ�¦®ƢǼƬǇ¦����

�� ȆƟ¦ƾƬƥȏ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�� ǢǴƥ� �ŅƢŦ¤�� ȂŴ�ǆǴƥ¦ǂǗ� ƨȇƾǴƥ�Ŀ�ȆƟ¦ƾƬƥȏ¦� ǶȈǴǠƬǳ¦�²°¦ƾǷ�Ŀ� ƨȈǇ¦°ƾǳ¦�¾ȂǐǨǳ¦� ®ƾǟ�����
�¿Ƣǟ�ǖǇȂƬŠÂ�ÅƢȈǇ¦°®�ÅȐǐǧ���ǶǈǬǼƫ�Ŗǳ¦Â�ȆƟ¦ƾƬƥȏ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�²°¦ƾǷ�Ŀ�¾ȂǐǨǳ¦�®ƾǟ�ǖǇȂƬǷ�ǺȇƢƦƬȇÂ���ƨǇ°ƾǷ���ÅȐǐǧ

ń¤��� 
¢���¿ƢǠǳ¦�ǖǇȂƬŭ¦�Ǻǟ�ƾȇǄƫ�©ʮƾǴƥ����ƨǇ°ƾǷ���¾Ȃǐǧ 

�ǖǇȂƬŭ¦�ǲǐȇ�ƮȈƷ� °̈¦±�śǟÂ�ǶȈǴǇ�ĺ¢�ŖȇƾǴƥ�ƢȀǴưŤÂń¤����Â����ƢŮȂǐǧ�ǢǳƢƦǳ¦Â�ƨǇ°ƾǷ���ÅȐǐǧ������ÅȐǐǧ
��ÅƢȈǇ¦°®�

§���¿ƢǠǳ¦�ǖǇȂƬŭ¦�ǞǷ�Ǫǧ¦ȂƬƫ�©ʮƾǴƥ����ƨǇ°ƾǷ���¾Ȃǐǧ 
�ƢŮȂǐǧ�®ƾǟ�ǢǳƢƦǳ¦�ƨǠǸŪ¦�¼ȂǇ���Ȇǿ�¨ƾƷ¦Â�ƨȇƾǴƥ�ǶǔƫÂ������ÅƢȈǇ¦°®�ÅȐǐǧ�

©���¿ƢǠǳ¦�ǖǇȂƬŭ¦�Ǻǟ�ǲǬƫ�©ʮƾǴƥ�����ƨǇ°ƾǷ���¾Ȃǐǧ 
ʮƾǴƥ�ƨƯȐƯ�Ƣǿ®ƾǟ�ǢǴƦȇÂȋ¦�ȆƷÂ���Ǆǯǂŭ¦�ǆǴƥ¦ǂǗ���ǶǔƫÂ�©�ƢŮȂǐǧ�ƨǴŦÂ� ¦°ȂƳʫÂ���ǆǳƾǻ������ÅƢȈǇ¦°®�ÅȐǐǧ

�ǲƻ¦ƾƥ�������ƨǇ°ƾǷ�
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�� ��Ä®¦ƾǟȏ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�� ǢǴƥŅƢŦ¤�ȍ¦� ǶȈǴǠƬǳ¦� ƨǴƷǂŠ�¾ȂǐǨǳ¦�Ä®¦ƾǟ������ǖǇȂƬŠÂ�ÅƢȈǇ¦°®�ÅȐǐǧ� ¿Ƣǟ�����ÅȐǐǧ
�ƨǴƷǂŭ¦�ǽǀǿ�²°¦ƾǷ�Ŀ�¾ȂǐǨǳ¦�®ƾǟ�ǖǇȂƬǷ�ǶǈǬǼȇÂ���ƨǇ°ƾǷń¤�� 

¢���ƨǴŦ�ǢǴƥÂ���ƨǠǸŪ¦�¼ȂǇÂ���ǶȈǴǇ�ĺ¢Â���Ǆǯǂŭ¦�ǆǴƥ¦ǂǗ���Ȇǿ�©ʮƾǴƥ�ªȐƯ�ǶǔƫÂ���¿ƢǠǳ¦�ǖǇȂƬŭ¦�Ǻǟ�ƾȇǄƫ�©ʮƾǴƥ
�¾ȂǐǨǳ¦��������ÅƢȈǇ¦°®�ÅȐǐǧ 

§���ǶǔƫÂ���¾ȂǐǨǴǳ�¿ƢǠǳ¦�ǖǇȂƬŭ¦�ǞǷ�Ǫǧ¦ȂƬƫ�©ʮƾǴƥ�ƨȈǇ¦°ƾǳ¦�ƢŮȂǐǧ�®ƾǟÂ�ƨǠǸŪ¦�¼ȂǇ�ƨȇƾǴƥ�Ȇǿ�¨ƾƷ¦Â�ƨȇƾǴƥ����� 
©���Â��� ¦°ȂƳʫÂ��� °̈¦±�śǟ���Ƣŷ�śƬȇƾǴƥ�ǶǔƫÂ���¿ƢǠǳ¦�ǖǇȂƬŭ¦�Ǻǟ�ǲǬƫ�©ʮƾǴƥŅƢŦ¤��ƨȈǇ¦°ƾǳ¦�¾ȂǐǨǳ¦�®ƾǟ����� 

 
�ÅƢưǳʬ���ǶȈǴǠƬǳ¦�²°¦ƾǷ�Ŀ�ǀȈǷȐƬǳ¦�®ƾǟ�ǖǇȂƬǷȆǇƢǇȋ¦����

��ǀȈǷȐƬǳ¦�§ƢǠȈƬǇ¦�ȄǴǟ�²°¦ƾŭ¦� °̈ƾǫÂ�ǀȈǷȐƬǳ¦�®ƾǟ�śƥ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨǷƾŬ¦�¨ ƢǨǯ�Ŀ�ƢȀǷ¦ƾƼƬǇȏ�ǆȈȇƢǬŭ¦�Ƕǿ¢�ǺǷ�ƾǠÉȇÂ
���¾ÂƾŪ¦�©ʭƢȈƥ�ǺǷÂ������ǲǰǌǳ¦Â������ļȏ¦�ƶǔƬȇ���

�� � ¨ƾƷ¦Ȃǳ¦� ƨǇ°ƾŭ¦� Ŀ� ǀȈǷȐƬǳ¦� ®ƾǠǳ� ¿ƢǠǳ¦� ǖǇȂƬŭ¦� ǢǴƥ� �� ȆƟ¦ƾƬƥȏ¦� ǶȈǴǠƬǳ¦� ²°¦ƾǷ����Ǉ°ƾǷ� �� ǀȈǸǴƫ��ƨ
�ƨǠǸŪ¦�¼ȂǇ�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ�ǖǇȂƬŭ¦�Ǻǟ�ƾȇǄȇ�ƮȈƷ�©ʮƾǴƦǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǖǇȂƬŭ¦�ǺȇƢƦƬȇÂ���� °̈¦±�śǟÂ��

����ǆǳƾǻȏ¦�ȆƷÂ��������ǶȈǴǇ�ĺ¢Â�������ƨȈǫǂǌǳ¦�ǪǗƢǼŭ¦�ǺǷ�ÀƢǰǈǳ¦�¬ÂǄǼǳ�Ǯǳ Â̄�ƨǇ°ƾǷ��ǀȈǸǴƫ
ǟ�ǺǷ�Ƕǣǂǳʪ�ƨȈǻƢǰǈǳ¦Â�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǷƾŬ¦�ǂǧȂƫ�ƤƦǈƥ�ƨǸǏƢǠǳ¦�ǆǴƥ¦ǂǘǳ�ƨȈƥȂǼŪ¦Â�°¦ǂǬƬǇȏ¦�¿ƾǷȋ¦ƢȀȈǧ�ř�� 

�
���¾ÂƾƳ���ǶȈǴǠƬǳ¦�²°¦ƾǷ�Ŀ�ǀȈǷȐƬǳ¦�®ƾǟ�ǖǇȂƬǷ��ȆǇƢǇȋ¦��ȆǇ¦°ƾǳ¦�¿ƢǠǳ¦�Ŀ�ǆǴƥ¦ǂǗ�ƨȇƾǴƦƥ���������¿�

�������������ÀƢȈƦǳ¦�
�

�ƨȇƾǴƦǳ¦�

�ǶȈǴǠƬǳ¦ȆƟ¦ƾƬƥȏ¦�Ä®¦ƾǟȏ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�

ǀȈǷȐƬǳ¦�®ƾǟ�²°¦ƾŭ¦�®ƾǟ�
�®ƾǟ�ǖǇȂƬǷ
ǀȈǷȐƬǳ¦�

ǀȈǷȐƬǳ¦�®ƾǟ�
�ǖǇȂƬǷ�®ƾǟ
ǀȈǷȐƬǳ¦�

ƨǠǸŪ¦�¼ȂǇ������������������������

Ǆǯǂŭ¦�ǆǴƥ¦ǂǗ�����������������������

°̈¦±�śǟ�����������������������

ǆǳƾǻȏ¦�ȆƷ������������������������

ǶȈǴǇ�ĺ¦������������������������

 ¦°ȂƳʫ������������������������

Ȃ̧ǸĐ¦��������������������������
������� ¦®ȏ¦�©ȏƾǠǷ�¨ƾƷÂ��°ƾǐŭ¦�ÅƢȈƟƢǐƷ¤���©ʮƾǴƦǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨǷƢǟ�©����°̈ȂǌǼǷ�Śǣ�©ʭƢȈƥ���ǆǴƥ¦ǂǗ���¿��ƨưƷƢƦǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�©ƢǘǇȂƬŭ¦�§ƢǈƷ�Ļ���

�
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�������������������������������������°ƾǐŭ¦���¾ÂƾƳ�©ʭƢȈƦǳ�¦®ƢǼƬǇ¦����

���ǲǰǋ���ǶȈǴǠƬǳ¦�²°¦ƾǷ�Ŀ�ǀȈǷȐƬǳ¦�®ƾǟ�ǖǇȂƬǷ��ȆǇƢǇȋ¦��ȆǇ¦°ƾǳ¦�¿ƢǠǳ¦�Ŀ�ǆǴƥ¦ǂǗ�ƨȇƾǴƦƥ���������¿�
�� ȍ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�²¦°ƾǷÄ®¦ƾǟ��ǀȈǷȐƬǳ¦�®ƾǟ�ǢǴȇ���������¿Ƣǟ�ǖǇȂƬŠÂ�Å¦ǀȈǸǴƫ�����ǺǷÂ���ƨǇ°ƾǷ���ǀȈǸǴƫ

� ��ǲǰǌǳ¦��Ŀ� ¿ƢǠǳ¦�ǖǇȂƬŭ¦�Ǻǟ�ƾȇǄȇ�ƮȈƷ�Ãǂƻȋ� ƨȇƾǴƥ�ǺǷ�ǖǇȂƬŭ¦�ǺȇƢƦƫ�ƶǔƬȇ� ���ŖȇƾǴƥ¢�ǶȈǴǇ�ĺ
� ¦°ȂƳʫÂ����������ƨǠƥ°¢�Ŀ�¿ƢǠǳ¦�ǖǇȂƬŭ¦�Ǻǟ�©ʮƾǴƦǳ¦�Ȇǫʪ�Ŀ�ǲǬƫ�ƢǸǼȈƥ���ƤȈƫŗǳʪ����Ȇǿ�©ʮƾǴƥ

ȋ¦� ȆƷÂ�� ƨǠǸŪ¦�¼ȂǇ� ƢēƢǘǇȂƬǷÂ� Ǆǯǂŭ¦�ǆǴƥ¦ǂǗÂ� �� °̈¦±�śǟÂ� ��ǆǳƾǻ���� ����� ������ �����
��ƤȈƫŗǳʪ�

� ©ʮƾǴƦǳ¦� ÃȂƬǈǷ� ȄǴǟÂ� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ©ƢǷƾŬ¦� ÃȂƬǈǷ� ƶǔƬȇ� ǶȈǴǠƬǳ¦� ²°¦ƾŭȆǇƢǇȋ¦�ŚȇƢǠŭ¦� ǪǧÂ�
°ƢǸǟȏ¦�ƨƠȈǿ�ƨǇ¦°®�ȄǴǟ�Å ƢǼƥ�ƨȈǘȈǘƼƬǳ¦�ƨȈǳƢƬǳ¦��Ŀ�ƶǔƬƫ���¾ÂƾƳ����Ȇǿ�¶ƢǬǼǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů���

����������¾ÂƾƳ��ƨȈǘȈǘƼƬǳ¦�ŚȇƢǠǸǴǳ�ÅƢǬǧÂ�ǆǴƥ¦ǂǗ�ƨȇƾǴƥ�Ŀ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǷƾŬ¦�ÃȂƬǈǷ�ǶȈȈǬƫ�� 
ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨǴƷǂŭ¦�°ƢȈǠŭ¦�ǶǇ¦��ƨȈǘȈǘƼƬǳ¦�ŚȇƢǠŭ¦�¾Ƣū¦�Ǟǫ¦Â�¼ǂǨǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�śƥ °ƢȈǠŭ¦Â�

ȆƟ¦ƾƬƥȏ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�
ǲǐǧ���ǀȈǸǴƫ�������������
ƨǇ°ƾǷ���ǀȈǸǴƫ������������������

Ä®¦ƾǟȏ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�
ǲǐǧ���ǀȈǸǴƫ ������������
ƨǇ°ƾǷ���ǀȈǸǴƫ �����������������
�ƨƠȈǿ�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟȏʪ�ƨưƷƢƦǳ¦�§ƢǈƷ�ǺǷ��°ƾǐŭ¦���¼¦ǂǠǳ¦�����ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǴƷǂŭ¦�ǂȇǂǬƫ��� °̈¯ƢǼŭ¦�ƨǼȇƾŭ�²ƢǇȏ¦�ǶȈǸǐƬǳ¦�ƮȇƾŢ�ƨǇ¦°®��°ƢǸǟȏ¦�����

¿��´�������
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�� ���ȆƟ¦ƾƬƥȏ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦ 
¢���Śǌƫ�����ǲǐǧ��ǀȈǸǴƫ���°ƢȈǠǷń¤��ǀȈǷȐƬǳ¦�®ƾǟ�śƥ�ƨƦǈǼǳ¦�ƶǓȂȇ�¯¤���ƨƦǠǋ�ǲǰǳ�ǀȈǷȐƬǳ¦�®ƾǟń¤�

�ȆƟ¦ƾƬƥȏ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�ǲƷ¦ǂǷ�ǺǷ�ƨǴƷǂǷ�ǺǸǓ�ƨǧǂǠŭ¦Â�ǶǴǠǳ¦�ƨƦǴǘǳ¦�ȆǬǴƬǳ�ǎǐƼŭ¦�ÀƢǰŭ¦���¾ȂǐǨǳ¦�®ƾǟ
�śƥ�ƢǷ�°ƢȈǠŭ¦�®ƾƷÂ��������Ǟǫ¦Ȃǳʪ�ǾƬǻ°ƢǬŠÂ�ƚǨǯ�Śǣ�°ƢȈǠŭ¦�¦ǀǿ�ÀȂǰȇÂ����ƢŲ�ǲǐǧ���Å¦ǀȈǸǴƫ

�°¦ƾǬŠ�¾ȂǐǨǳ¦�Ŀ�ǀȈǷȐƬǳ¦�·ƢǜƬǯ¦�®ȂƳÂ�řǠȇ�����ǲǐǧ���ǀȈǸǴƫ 
§��°ƢȈǠǷ���ǸǴƫ�ƨǇ°ƾǷ���ǀȈ���Śǌȇ��ń¤��ƨƦǈǼǳ¦�ƶǓȂȇ�¯¤���¨ƾƷ¦Â�ƨȈƟ¦ƾƬƥ¦�ƨǇ°ƾǷ�ǲǰǳ�ǀȈǷȐƬǳ¦�®ƾǟ

�ǀȈǷȐƬǳ¦�®ƾǟ�śƥń¤��śƥ�ƢǷ�ǂǋƚŭ¦�®ƾƷÂ�ƨȈƟ¦ƾƬƥȏ¦�²°¦ƾŭ¦�®ƾǟ���������ƨǇ°ƾǷ�ǲǰǳ�ǀȈǸǴƫ
�ǢǳƢƦǳ¦�ȆǘȈǘƼƬǳ¦�°ƢȈǠŭ¦�Ǻǟ�ǂǋƚŭ¦� Ƣ̧Ǩƫ°¦�ƤƦǈƥ�ƚǨǯ�Śǣ�°ƢȈǠŭ¦�¦ǀǿ�ƾǠÉȇ�ƨȈƟ¦ƾƬƥ¦�����¼°ƢǨƥ���

���ƨȈƟ¦ƾƬƥȏ¦�²°¦ƾŭ¦�Ŀ�ǎǬǻ�®ȂƳÂ�řǠȇ�ƢŲ���ƨǇ°ƾǷ��Å¦ǀȈǸǴƫ 
�� ȍ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦Ä®¦ƾǟ��� 

¢��� ��ǲǐǧ� ��ǀȈǸǴƫ� �� °ƢȈǠǷ� ��Śǌȇń¤��śƥ� ƢǷ�°ƢȈǠŭ¦� ®ƾƷÂ���ǲǐǧ�ǲǰǳ�ǀȈǷȐƬǳ¦� ®ƾǟ�������
�®ƾǟ�Ŀ�ǎǬǻ�ǺǷ�ǆǴƥ¦ǂǗ�ƨǬǘǼǷ�ňƢǠƫ�ȏÂ�®ƾƄ¦�°ƢȈǠŭ¦�ÀÂ®�Ǿǻȋ�ƚǨǯ�°ƢȈǠǷ�ƾǠÉȇÂ�ǲǐǨǷ�ƤǳƢǗ

Ǩǳ¦��¾Ȃǐ 
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