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°Â®�ÄǂȇƾǷ�µʮ°�¾ƢǨǗȋ¦�Ŀ�ƨȈǸǼƫ�ǲȈǠǨƫÂ�ǂǐǼǠǳ¦�ÄǂǌƦǳ¦�Ŀ�µʮ°�¾ƢǨǗȋ¦�ǲƻ¦®�ƨǬǘǼǷ��������

ǽǂǬǳ¦�ȆǴǳȂƥ�

�¢Ǻȇƾǳ¦Ǆǟ�ǷȆǇȂ�ƾǸŰ�ȆƸƳ¦ǂǳ¦�����������������������������¢ǦǗ¦Ȃǟ�ƾƦǟ�¿Ȑǈǳ¦�ƨǠŦ�řȈǌƦǳ¦ 

����ƢȈǧ¦ǂǤŪ¦�Ƕǈǫǐǫ�¿ȂǴǠǳ¦Â�§¦®ȉ¦�ƨȈǴǯ���������°ƢȈƻȋ¦�ǂ������ƢȈǧ¦ǂǤŪ¦�Ƕǈǫ���������������°ƢȈƻȋ¦�ǂǐǫ��¿ȂǴǠǳ¦Â�§¦®ȉ¦�ƨȈǴǯ��

�

ƨǷƾǬǷ�

��ƨȈǴƥƢǫ�ǺǷ�ƨǴƷǂŭ¦�ǽǀǿ�Ŀ�Ǿȇƾǳ�ÀȂǰȇ�Ƣŭ�¦ǂǜǻ��ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ÀƢǈǻȍ¦�Ƣđ�ǂŻ�Ŗǳ¦�ǲƷ¦ǂŭ¦�Ƕǿ¢�ǺǷ�ƨǳȂǨǘǳ¦�ƨǴƷǂǷ�ŐƬǠƫ
Š�ǂƯƘƬǴǳ�¨ƾȇƾǋ��¿Ƣǟ�ǲǰǌƥ�©¦°ƾǫÂ�Ƥǿ¦ȂǷÂ���ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�ǾƦǈƬǰȇ�ƢǷ�ȄǴǟÂ��ǽȂŶ�ȄǴǟ�ǂƯƚƫ��ƨǨǴƬű�ǲǷ¦Ȃǟ�ǺǷ�Ǿƥ�ǖȈŹ�Ƣ

� °̈ÂǂǓ�ȄǴǟÂ��Ƣđ�ƨȇƢǼǠǳ¦�ƨȈŷ¢�ȄǴǟ�ÀȂȇȂƥŗǳ¦�ƾǯ¢�ƨǴƷǂŭ¦�ǽǀǿ�ƨȈŷȋÂ���ƨȈǴƦǬƬǈŭ¦�ǾƬȈǐƼǋ�ǺȇȂǰƫ�Ŀ�ǂƯȋ¦�ƾǠƥ¢�Ǿǳ�ÀȂǰȇ�ƢŲ
ȈǌǼƫ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�ǲǨǘǴǳ�ƨȇȂǇÂ�ƨǸƟȐǷ�ƨƠȈƥ�ŚǧȂƫ�ǺǰŲ�ƾƷ�Ȅǐǫ¢�ń¤�ƢȀƬȈǸǼƫÂ�ǾƦǿ¦ȂǷÂ�Ǿƫ¦°ƾǫ�ǖ�

��ƨǇ°ƾŭ¦� ǶŮȂƻ®� ǲƦǫ� � ¾ƢǨǗȋ¦� ƨȇƢǟǂƥ� ¿ȂǬƫ� �� ƨȇȂƥǂƫ� ƨǈǇƚǸǯ� � ¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°� ƨȈŷ¢� ƾǯƘƬƫ� ǪǴǘǼŭ¦� ¦ǀǿ� ǺǷÂ
ǴƷǂǸǧ��ǲǷƢǰƬŭ¦�ÄȂǈǳ¦�ȂǸǼǳ¦�ȄǴǟ�ǶǿƾǟƢǈƫ�ƨǸǜǼǷ�ƨȈǸǴǟ�ƤȈǳƢǇ¢�ǪǧÂ���ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦Â�ƨȇȂƥŗǳ¦�©ƢǷƾŬ¦�ǶŮ�¿ƾǬƫÂ�ƨȈƟ¦ƾƬƥȏ¦�ƨ

�ǲǐȇ�ŕƷ� Ǿƫ¦®¦ƾǠƬǇ¦Â� �ǾǳȂȈǷÂ� ��ǲǨǘǳ¦�²¦Ȃū� ƨǴǷƢǋ� ƨȈǸǼƫ� ƨǴƷǂǷ�Ȇǿ� ƢǷ�°ƾǬƥ�ǆȇ°ƾƬǴǳ� ƨǴƷǂǷ�ƪǈȈǳ� �¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°
�ƨǴƷǂŭ¦�ǽǀǿ�Ŀ�Ǿǳ�¨ƾǠŭ¦�©¦ŐŬ¦�§ƢǈƬǯȏÂ��ǶǴǠƬǴǳ�ƾǠƬǈǷ�ȂǿÂ�ƨȈƟ¦ƾƬƥȏ¦�ƨǴƷǂŭ¦�ń¤�ǲǨǘǳ¦�

ǨǴǳ�ƨȇ®ǂǨǳ¦�®ȂȀŪ¦�¿ƢǸƬǿ¦�ǞǓȂǷ�¾±ȋ¦�ŉƾǫ�ǀǼǷ�ǲǨǘǳ¦�ÀƢǯ�ƾǬǳÂ��ȄǴƄ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ� ƢǸǴǠǳ¦Â�śưƷƢƦǳ¦Â�ƨǨǇȐ
�ǎƟƢǐŬ¦�©¦ Â̄� ŃƢǠŭ¦� ¨®ÂƾŰ�ƨǴƷǂǷ�ƪƸƦǏ¢� ƨǳȂǨǘǳ¦� ƨǴƷǂǷ�À¢� ƨȈǈǨËǼǳ¦Â� ƨȇȂƥŗǳ¦�©ƢǇ¦°Ëƾǳ¦�ƾǯƚƫÂ� �ȆŭƢǠǳ¦Â� � �ȆǸȈǴǫȍ¦Â

� ¦ǀŮÂ� �� � ¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°� ƨǴƷǂǷ�Ŀ� ƨǏƢƻ� ƨȇȂƥŗǳ¦� ƢȀǧ¦ƾǿ¢� ƾȇƾŢ� ƢȀƬǘǇ¦Ȃƥ� ǺǰŻ�Ŗǳ¦� Ǆ̈ȈǸƬŭ¦Â� � ƨƸǓ¦Ȃǳ¦�ƨȇƢǼǠǳ¦�ƪƸƦǏ¢
ǳ� ŗ̈Ǩǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ǲǨǘǳʪ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ƢǼǧ�ƾǠƫ�ǲƥ�ǖǬǧ�ƢǸǴǟ�ǆȈ¡�©¦ Â̄�ŃƢǠŭ¦�¨®ƾƄ¦Â�ƨǷƢŮ¦�ƨǴƷǂŭ¦�ƨǳȂǨǘǳ¦�ƨǴƷǂǷ�ŐƬǠƫÂ��ǂƻ

�¿ƢǸƬǿȏ¦� ¢ƾƥ� ƾǬǧ�²ƢǇȋ¦� ¦ǀǿ�ȄǴǟÂ� �� ǶȈǴǠƬǳ¦Â� ƨȈƥŗǴǳ� ƨǼǼǬǷ�ƲǷ¦ǂƥ� ƾȇƾŢ�ǺǰŻ� ƢȀƬǘǇ¦Ȃƥ�Ŗǳ¦� ƨƸǓ¦Ȃǳ¦Â� ƨǷƢŮ¦�ǎƟƢǐŬ¦
ǲƦǫ�ƢǷ�ƨǴƷǂŠ�Ǯǳǀǳ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ƨǴƷǂǷ�ȄǿÂ�ǶȈǴǠËƬǳ¦ ¿ƢǸƬǿȏƢǧ Ƣđ ƨǳƘǈǷ ƨȇƢǣ Ŀ �ƨǴƷǂŭ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ǲǨǘǳ¦�ȂǸǼȇ�¯¤��ƨȈŷȋ¦

�§ƢǠǳȋ¦� ¾Ȑƻ�ǺǷ� Ǿƫ¦°ƢȀǷ� ǞƦǼƫÂ� Ǿǯ°¦ƾǷ� ǞǈƬƫÂ� ƢǸȈǴǇÂ� ƢȈǠȈƦǗ� ¦ȂŶ� ȂǸǼȇ�Ȇǰǳ� ǂ́Ǩǳ¦� ǲǯ� Ǿǳ�ƪƸȈƫ¢� ƾǫÂ�ǲǷƢǰƬŭ¦� ȂǸǼǳ¦
ƨȈǳƢū¦�©ƢȈƟƢǐƷȍ¦�ŚǌƫÂ��ƨǟȂǼƬŭ¦�ƨǘǌǻȋ¦Â��ȂǸǼǳ¦�ǲƷ¦ǂǷ�ǞȈŦ�ȄǘǤƬǳ��ŃƢǠǳ¦�¾Â®�ƨǧƢǯ�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ǦƟƢǛÂ�ƾȇ¦Ǆƫ�ń¤

ǰȇ�Ń�ǲǨǘǳ¦�Ãƾǳ¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ƨǴƷǂǷ�ǲƦǫ�ƢȀǧǂǠȇ�Ǻ��

�ǂǐǼǠǳ¦�Ȃǿ��ǲǸǠǳ¦�ǂǐǼǟ�Â¢��ÄǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ÀƜǧ�Ä®Ƣŭ¦Â�ÄǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�ƨȈǸǼƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�Àʪ�ƢǫƢū¤Â
À¢�ƾȇǂǻ� ƢǷ�Àȋ�ƨȈǸǼƬǳ¦�Ŀ�ǶǯƢū¦��ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦Â�ƨȇ°¦®ȍ¦Â� ƨȈǼǨǳ¦�©¦ŐŬ¦Â�©¦°ƢȀŭ¦�ȄǴǟ�ƾȈǠƥ�ƾƷ�ń¤�ǦǫȂƬȇ�ǲƦǬƬǈŭ¦�Ŀ�ǾȈǼų

�¦ȂŶ�ǲǨǘǳ¦�ȂŶ�Ŀ�ƢȀƬȈŷ¢� ƢŮ�ƨǴƷǂǸǯ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ƨǴƷǂǷ�ƨȈŷ¢��ń¤�ǂǜǼǳ¦�ƤƳÂ�¦ǀǳ� ��©ƢǈǇƚŭ¦�ǽƾǿ�ǲƻ¦®�ƨȈƦȇ°ƾƬǳ¦Â
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ȈǴǠƬǳ¦�Â�ƨȈƥŗǳƢǧ�¦ǀǳ�ƨȈƟ¦ƾƬƥȏ¦�ƨǴƷǂǸǴǳ�ǽ®¦ƾǟ¤Â�ȐǷƢǰƬǷ�À¤�ǲƥ��ƢȀŭƢǠǷ�®ƾŢÂ�ƨȈǸǼƬǳ¦�ǞǼǐƫ�Ŗǳ¦�ƨȇǂǌƦǳ¦�ÃȂǬǳ¦�ƨȈǸǼƬǳ�ƨǴȈǇÂ�Ƕ
ŃƢǠǷ�Ƕǿ¢�ǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ƨȈǸǼƫ�Ȃǿ�ƨȈǸǼƬǳ¦�Ä��

����µʮ°�ÄǂȇƾǷ�°Â®�ȄǴǟ�ȆǇƢǇ¢�ǲǰǌƥ�¿ȂǬƫ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�À¤��ǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ǶĔ¤�ƢŠ��¾ƢǨǗȋ¦Ä��ÀȂǷȂǬȇ�Ǻȇǀǳ¦�ȆǇƢǇȋ¦
¦ƾǯ� Ƕǿ°Â®� ƢȀǼȈƥ� ǺǷÂ� ƨȈǈȈƟ°Â� ƨǸȀǷ� °¦Â®ϥ�ǽǀǿ� ǺǷ� ¨®ƢǨƬǇȏ¦Â� ǲǨǘǳ¦� ȂŶ� ƨǜƷȐǷ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� � ¾ƢǨǗȋ¦� ǶǴǠƫÂ� ȂǸǼǳ� Ƕǟ

�©ƢǈǇƚŭ�Ŀ¦ǂǤŪ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ¦�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦�ń¤�»ƾē�ǂƻ¢�ƤǻƢƳ�ǺǷÂ���ƢǿǂȇȂǘƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳ¦Â�Ǿƫ¦°ƾǫ�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦�Ŀ�ƨǜƷȐŭ¦
�µʮ°�Â�ȆǴǳȂƥ�ǽǂǬǳ¦�ƨǼȇƾǷ�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦¤ȈǸȈǴǫȍ¦Â�ƨȈŭƢǠǳ¦�©ƢǨǏ¦ȂǸǴǳ�ƢȀƬǸƟȐǷ�ÃƾǷ�ńƢǨǗȋ¦�µʮǂǳ�ƨ��¾�

ƨǴǰǌǷ��ƮƸƦǳ¦�

����ƨȈǸǼƬǳ�ƨȈǧƢǰǳ¦�©¦ŐŬ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�§ƢǈƬǯ¦�ƨǏǂǧ�Ǿǳ�ƶȈƬƫ�¯¤���ǲǨǘǳ¦�¨ƢȈƷ�Ŀ�ƨǸȀŭ¦�ǲƷ¦ǂŭ¦�ǺǷ�ƨǇ°ƾŭ¦�ǲƦǫ�ƢǷ�ƨǴƷǂǷ�ƾǠƫ
�ń¤�Å¦ǂǜǻÂ���ƨǨǴƬƼŭ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�ǲƷ¦ǂǷ�Őǟ�ƨȇȂƥŗǳ¦�ƨȈǴǸǠǴǳ�²ƢǇȋ¦�ǞǓÂ�ǺǰŻ�ƢȀȈǧÂ��ǶǴǠƬǴǳ�Ǿƫ¦®¦ƾǠƬǇ¦Â�Ǿƫ¦°ƢȀǷ�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ƨǴǫ

�¾ƢĐ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ƢǸȀǷ�ƢǷƢȀǇ¤�ƾǠȇ�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ÄǂȇƾǷ�°Âƾǳ�ƨǨǴƬƼŭ¦�Ƥǻ¦ȂŪ¦�Ŀ�ƮƸƦǳ¦�ÀƜǧ�ƢȈƦȈǳ�Ŀ� Ȃ̧ǓȂŭ¦� ¦ǀđ�ƨǬǴǠƬŭ¦
ȇÂ�°Ȃǯǀŭ¦�ǎǬǼǳ¦�ƨǴǰǌǷ�ǲƷ�Ŀ�ƾǟƢǈ�

®ƚȇÂÄ�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦�©¦°ƢȀǷ�ǞȈŦ�ƨȈǸǼƫ�ń¤�Ä®ƚƫ�Ŗǳ¦�ƨǘǌǻȋ¦�ǀȈǨǼƫÂ�ǖȈǘţ�Ŀ�ƢǷƢǿ�¦°Â®�ƨǓÂǂǳ¦�ǂȇƾǷ���ƨǓÂǂǳ¦�
�ƨŷƢǈǷ�ÃƾǷ�ƪǳÂƢǼƫ�Ŗǳ¦��©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ƨǴǫ� ȂǓ�ĿÂ���ǶǿȂŶ�©ƢƦǴǘƬǷÂ�¾ƢǨǗȋ¦�©¦°ƾǫ�ȄǴǟ�¦ ƢǼƥ�ǖȈǘƼƬǳ¦�¦ǀǿ�ÀȂǰȇ�ƮȈŞ
�ÀƜǧ���ȆǴǳȂƥ�ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǈǇƚǷ�ǲƻ¦®�ÃǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ǲȈǠǨƬǳ�ƨȈǸǼƬǳ¦�Ŀ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�°®¦Ȃǰǳ¦Â�©ƢǫƢǘǳ¦

ȇƾǷ�°Â®�¾ÂƢǼƬƫ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿĿ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�Äǂ��ǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ƨȈǸǼƫÄ��ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�ĿȆǴǳȂƥ� 

��ŅƢƬǳ¦�ȆǈȈƟǂǳ¦�¾£ƢǈƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍ¦�ǺǰŻ�ƢǸǯ�

ʮ°�ÄǂȇƾǷ�°Â®�ƢǷ�ǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ƨȈǸǼƫ�Ŀ�¾ƢǨǗȋ¦�µÄ��ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼŠ�¾ƢǨǗȋ¦�µʮǂƥȆǴǳȂƥ���

ƨȈŷ¢��ƮƸƦǳ¦�

��ļȋ¦�ǺǷ�ƮƸƦǳ¦�ƨȈŷ¢�ǪưƦǼƫ�

�� ǘǳ¦�ƨǴƷǂŠ�¿ƢǸƬǿȏ¦�À¤ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�¾ƢǨǗȋ�ƾȈƳ�ǲƦǬƬǈǷ� ƢǼƦǳ�ǲưǷ¢�¦°ƢǸưƬǇ¦�ƾǠȇ�ƨǳȂǨ��ȆǴǳȂƥ 
�� � ƢǟȂǓȂǷ�¾ÂƢǼƬȇ�ƮƸƦǳ¦� ¦ǀǿ�À¤¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ÄǂȇƾǷ�°Â®�ȂǿÂ�ƢǷƢǿ��µʮ°�©ƢǈǇƚŠ�ÄǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ƨȈǸǼƫ�Ŀ

�ǲǷƢǰƬŭ¦�ǲǷƢǌǳ¦�ȂǸǼǳ¦�ȄǴǟ�ǲǨǘǳ¦�ƾǟƢǈȇÂ�¾ƢǨǗȋ¦ 
�� Ƿ�ȄǴǟ�śǸƟƢǬǳ¦�ƾǟƢǈƫ�ƾǫ�ƮƸƦǳ¦�¦ǀǿ�©ƢȈǏȂƫÂ�ƲƟƢƬǻ�ǂȇȂǘƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳ¦Â�Ƣđ�¿ƢǸƬǿȏ¦�Ŀ�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǈǇƚ

�ƢȀů¦ǂƥ 
�� �©ƢǠǷƢŪ¦�ƨƦǴǗÂ�ÀȂưƷƢƦǳ¦�ǾǼǷ�ƾȈǨƬǈȈǳÂ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�¦ǀǿ�¾ȂƷ�ªȂƸƦǳ¦�ǺǷ�ƾȇǄŭ¦�¿ƢǷ¢�¾ƢĐ¦�ƶƬǧ�Ŀ�ǶǿƢǈȇ�
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»¦ƾǿ¢��ƮƸƦǳ¦�

��ƨȈǳƢƬǳ¦�»¦ƾǿȋ¦�ǪȈǬŢ�ń¤�ƮƸƦǳ¦�ȄǠǈȇ�

�� ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǈǇƚŭ�Ŀ¦ǂǤŪ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ¦�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦�ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ��¾ȆǴǳȂƥ�� 
�� �ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǈǇƚŠ�ÄǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ƨȈǸǼƫ�Ŀ�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ÄǂȇƾǷ�°Â®�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦ȆǴǳȂƥ�� 

©ȏ£Ƣǈƫ��ƮƸƦǳ¦�

�ƨȈǳƢƬǳ¦�©ȏ£ƢǈƬǳ¦�Ǻǟ�ƮƸƦǳ¦�ƤȈŸ�

�� �ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǈǇƚŭ�Ŀ¦ǂǤŪ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ¦�Ȃǿ�ƢǷȆǴǳȂƥ�� 
�� ȇƾǷ�°Â®�Ȃǿ�ƢǷ�ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǈǇƚŠ�ÄǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ƨȈǸǼƫ�Ŀ�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ÄǂȆǴǳȂƥ� 

®ÂƾƷ��ƮƸƦǳ¦�

�ƨȈǟȂǓȂŭ¦�®Âƾū¦��µʮ°�©ƢǈǇƚŠ�ÄǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ƨȈǸǼƫ�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ÄǂȇƾǷ�°Â®�ƨǇ¦°®�ȄǴǟ�ƮƸƦǳ¦�¦ǀǿ�ǂǐƬǬȇ
��¾ƢǨǗȋ¦�

ƢȈǧ¦ǂǤƳ�ƨȈǻƢǰŭ¦�®Âƾū¦��ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�ǞǬƫȆǴǳȂƥ�Ŀ�� ¦°ȂƳʫÂ�Ƣǫǂǋ�°ƢȈƻ�ǂǐǫ�śƥƢǷ�� °̈ƢǨŪ¦�ǲȀǇ�ǺǷ�Ȇǫǂǌǳ¦�ŅƢǸǌǳ¦� ǄŪ¦
�ǽǂǬǳ¦��ƨǼȇƾǷ�ƨƷƢǈǷ�ǢǴƦƫÂ�ȏƢſ�ǖǇȂƬŭ¦�ǂƸƦǳ¦�ǲƷƢǇÂ�§ȂǼŪ¦�Ŀ�ǾƫȐǈǷÂ�ƨǻȂǿǂƫ�¾ƢƦƳ�ƨǴǈǴǇ�śƥ�ƢǷÂ��ʪǂǣȆǴǳȂƥ��ƢƦȇǂǬƫ

������Ņ¦ȂŞ�ǆǴƥ¦ǂǗ� ƨǼȇƾǷ�Ǻǟ�ƾǠƦƫÂ��ǞƥǂǷ�ŗǷ�ȂǴȈǯ�����Ƣǫǂǋ�ǞƥǂǷ�ŗǷ�ȂǴȈǯǧ� ƢǷ¢ƢȈǰǴ�Ȅǘƻ�śƥ� ƨǼȇƾŭ¦� ƨǼȇƾǷ�ǞǬƬǧ� �
�¾ȂǗ��ǯ���sÂ��ǯ����s�µǂǟ� ļǂƟ¦®� śƥÂ�Ƣǫǂǋ� ƨƳ°®��ǯ���� s� Â��ǯ���� �s�� ǲǰǌǳ¦Â� �ȏƢſ� ƨƳ°®����

��Ǯǳ¯�ƶǓȂȇ�
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�
�ǽǂǬǳ¦�ƨƷȂǳ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼŭ�ƨȈǧ¦ǂǣȂƦǘǳ¦�ǖƟ¦ǂŬ¦��ƨȈƦȈǴǳ¦�ƨƷƢǈŭ¦�ƨƸǴǐǷ��ǖȈǘƼƬǴǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨǼƴǴǳ¦�ƨǻƢǷ¢�°ƾǐŭ¦ȆǴǳȂƥ��������¿�

��ǲǰǌǳ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼǷ�ǞǫȂǷ���

�ƨȇǂǌƦǳ¦�®Âƾū¦��ƨǏƢŬ¦Â�ƨǷƢǠǳ¦��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ÄǂȇƾǷ�ȄǴǟ�ƮƸƦǳ¦�¦ǀǿ� ¦ǂƳ¤�Ļ�

�ƨȈǼǷǄǳ¦�®Âƾū¦�ǀǿ� ¦ǂƳ¤�Ļ���ƨǼǇ�¾Ȑƻ�ƮƸƦǳ¦�¦����������¿��

ƨȈƴȀǼǷ��ƮƸƦǳ¦���

���������ǸƬǠǷ�ƨǬȈǬū¦�Ǻǟ�Ǧǌǰǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�ƢȀǟƢƦƫ¤�Ļ�Ŗǳ¦�¼ǂǘǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ƲǿƢǼŠ�ƾǐǬȇ�ŚǇ�ȄǴǟ�ǺǸȈē�ƨǷƢǟ�ƾǟ¦Ȃǫ�ȄǴǟ�Ǻȇƾ
�ȆǴȈǬŭ¦��ǊȈǘǼǗ���ƨǷȂǴǠǷ�ƨǬȈǬƷ�ń¤�ƢǼǴǏÂ�ŕƷ�ǾƬȈǴǸǟ�®ƾŢÂ�ǲǬǠǳ¦�����Â������Ǿǧ¦ƾǿ¢Â�ƮƸƦǳ¦�ƨǠȈƦǗ�ń¤�¦ǂǜǻ¦�¿ƾƼƬǇ

�Ŀ�ƮƷƢƦǳ¦�ǲƻƾƫ�ÀÂ®�Ȇǿ�ƢǸǯ�²ƢȈǬǳ¦Â�ƨǇ¦°ƾǳ¦�¾ÂƢǼƬȇ�Äǀǳ¦�ƲȀǼŭ¦��ȂǿÂ�ȆǴȈǴƸƬǳ¦�ȆǨǏȂǳ¦�ƲȀǼŭ¦�ƮƸƦǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƮƷƢƦǳ¦
ʮǂů��ƢȀǴǴŹÂ�ƢȀǨǐȈǧ�ƢȀǠǷ�ǲǷƢǠƬȇ�À¢�ƮƷƢƦǳ¦�ǞȈǘƬǈȇÂ��Ƣē�

�

�
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ǞǸƬů��ƮƸƦǳ¦�

� �� Ƕǿ®ƾǟ� ǢǳƢƦǳ¦Â� ƨǷƢǠǳ¦Â� ƨǏƢŬ¦� � ¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°� ÄǂȇƾǷ� ǞȈŦ� ǺǷ� ƮƸƦǳ¦� ǞǸƬů� ÀȂǰƬȇ���ƨǬǘǼŠ� ǂȇƾǷ� ������
�ǽǂǬǳ¦ȆǴǳȂƥ�ǽǂǬǳʪ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ƤƬǰǷ�ƨȈƟƢǐƷ¤�ƤǈƷ��ȆǴǳȂƥ���ȆǇ¦°ƾǳ¦�¿ƢǠǴǳ������������

¨¦®¢�ǳ¦�ƮƸƦ�

�ǲƦǫ� ǺǷ� ǽƢǼƥ� Ļ� Äǀǳ¦Â� �©ƢǷȂǴǠŭ¦Â�©ʭƢȈƦǳ¦� ǞǸŪ� ¨¦®Ƙǯ� ƨǻƢƦƬǇȏ¦�ƪǷƾƼƬǇ¦�ƮƸƦǳ¦� ©ȏ£Ƣǈƫ� ȄǴǟ� ƨƥƢƳȎǳ
�ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǈǇƚǷ�ÄǂȇƾǷ�ń¤�ǾƳȂǷ�ȂǿÂ�ƮƷƢƦǳ¦ȆǴǳȂƥ��

©ƢƸǴǘǐǷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦���

��ƨǓÂǂǳ¦�ǂȇƾǷǖȈǘƼƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�ǾǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ǞǬƫ�Äǀǳ¦�Ǿǻϥ�µʮǂǳ¦�ǂȇƾǷ�»ǂǠȇ��©ƢȈǴǸǟ�ŚǇ�Ǻǟ�ȏȂƠǈǷ�ȂȀǧ�ƨƦǫ¦ǂŭ¦Â�ǾȈƳȂƬǳ¦Â
��´��ÀƢȀƦǼǳ¦�ƾŧ¢��ƨǸȈǴǈǳ¦�ƨȇȂƥŗǳ¦�ǆǇȋ¦�ƤǈƷ�ǶȀƬƠǌǼƫ�»ƾđ��¾ƢǨǗȋ¦�ƨȈƥǂƫ�����

ÄǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦���ƢȀȈǧ�ǶǰƸƬÉǷ�ǲǷ¦Ȃǟ�¾Ƣŭ¦�²¢°Â�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦Â�ȆǠȈƦǘǳ¦�ǲǷƢǠǳƢǯ�Ãǂƻȋ¦�ǲǷ¦ȂǠǳ¦�ƪǻƢǯ�¦¯¤Â��ƨȈǸǼƬǳ¦�²ƢǇ¢�Ȃǿ
ƾǬǳʪ� ƢȀȈǴǟ� ǂǘȈǈǷÂ�®ǂǧ�ǲǯ� ƨȈǐƼǋ� ƨǧǂǠǷ�ƤƳȂƬȇ� ¦ǀŮÂ� ��ÄǂǌƦǳ¦� ǂǐǼǠǳ¦�Ǯǳ¯�ǺǷ�ǆǰǠǳ¦�ȄǴǟ� ǾǻƜǧ� �ǾƳƢƬŴ�Äǀǳ¦� °

�ǲȈƦǇ�Ŀ�Ǿƫ¦°ƾǫÂ�ȄǋƢǸƬȇÂ�ÄǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�Ƥǣǂȇ�Ƣŭ�ƢǬǧÂ�ƢȀȀȈƳȂƫÂ�ƢȀǰǴƬŻ�Ŗǳ¦�Ǟǧ¦Âƾǳ¦�ƮǠƥ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǲǔǧȋ¦�«¦ǂƼƬǇ¦Â
ƨȈǸǼƬǳ¦�ǪȈǬŢ��

���¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°Ƣǜǻ�ǺǷ� ǄƳ�Â¢�ƨȇȂƥǂƫ�ƨǈǇƚǷ�ǲǯ�Ȇǿ�ǺǇ�ǺǷ�¨®Ƣǟ�°ƢǤǐǳ¦��¾ƢǨǗȋ¦�ƨȈƥŗǳ�ǎǐƻ�ȆǇ°ƾǷ�¿����ń¤��
�¨®ƾǠƬǷ�ƨǘǌǻϥ�ǄȈǸƬƫ�ȆǿÂ�©¦ȂǼǇ��Ƿ�ń¤�»ƾȀȇ�Äǀǳ¦�ǶǜǼŭ¦�ƤǠǴǳ¦�ƢȀǼ�¦� ǂ́Ǩǳ¦�ƨƷʫ¤Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇȂƥŗǳ¦�ǶȈǬǳ¦�§Ƣǈǯ

ƢƬű�ƲǷ¦ǂƥÂ�ƲǿƢǼǷÂ�©¦Â®¢Â�ƨƠȈƥ�ǞǷ�Ǫǧ¦ȂƬƬǳ�¨ƢȈū¦Â�ǲǸǠǳ¦�ƨȈǨȈǯ�ȄǴǟ�Ƥȇ°ƾƬǳ¦Â�©¦ǀǳ¦�Ǻǟ�ŚƦǠƬǴǳ��ǂȇȂǘƫÂ�ȂŶ�ǺǷ�ƾȇǄƬǳ�ƨȇƢǼǠƥ� °̈
�ŘǘȈǳǄǳ¦�¨Ƣų���ƨǳȂǨǘǳ¦�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ǂȀǜƫ�Ŗǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦Â�©ƢȈǯȂǴǈǳ¦�ǲȇƾǠƫ�ƨǳÂƢŰÂ�ǲǨǗ�ǲǯ������´����������

��ȆƟ¦ǂƳ¤�ǦȇǂǠƫ����¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�

ǫ�ƨȈǸǼƫ�Ǻǟ�ƨǳȂƠǈǷ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ƶƦǐƬǳ�©ƢǨǏ¦ȂǷ�©¦¯�ƨȇȂƥǂƫ�ƨǈǇƚǷ�ƢĔϥ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ƮƷƢƦǳ¦�»ǂǠȇ��¾ƢǨǗȋ¦�©¦°ƾ
�ŅƢǠǨǻȏ¦Â� ȆǈǨǼǳ¦Â� ȆǴǬǠǳ¦Â� ȆǸǈŪ¦�  ƢǬƫ°ȏ¦Â� ȂǸǼǳ¦� ǪȈǬŢ� »ƾđ� � �©¦ȂǼǇ� ǆŨ� ń¤� ªȐƯ� ǺǷ� � ƨȇǂǸǠǳ¦� ƨǴƷǂŭ¦� Ŀ

¾ƢǠǧ�ǲǰǌƥ�ǶȈǴǠƬǳ¦�ǲƷ¦ǂŠ�¼ƢƸƬǳȐǳ�ÅȐǿƚǷ�ƶƦǐȈǳ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â��

�

�

�
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©ƢǇ¦°ƾǳ¦��ƨǬƥƢǈǳ¦� 

�ǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ƨȈǸǼƬǳ¦�ǾƦǠǴƫ�Äǀǳ¦�°Âƾǳ¦�ń¤�ƨƴȈƬǻ�¦ǀǿ�Ŀ��ƨǇ¦°ƾǳ¦Â�ƮƸƦǳ¦�Ļ�ƾǬǧ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�Ŀ�Ã
�ŘǘȈǳǄǳ¦��Ƣđ�¿Ƣǫ�Ŗǳ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦��ǂǐƸǴǳ�ȏ�¾Ƣưŭ¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǠǧ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�¦ǀǿ�¾ȂƷ�śưƷƢƦǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƤǻƢŪ¦������

ʭ�ǺǷ�ƢȈƦȈǳ�Ŀ�ȆǸȈǴǠƬǳ¦�ǶǴǈǳ¦�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ƨǴƷǂǷ�®ƢǸƬǟȏ�©¦°Őŭ¦Â�©ƢǬǴǘǼŭ¦�ƢȀȈǧ�¾ÂƢǼƫ�ƾǫÂ�ƢȀǧ¦ƾǿ¢Â�ƢȀƬǨǈǴǧ�ƨȈƷ
�ǽŚǣ�Ǻǟ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�ƢǬǧ¦Ȃƫ�ǂưǯ¢�ƨǓÂǂǳ¦�ǲǨǗ�À¢��ƢȀǼȈƥ�ǺǷ�ƲƟƢƬǻ�¨ƾǟ�ń¤�ǲǏȂƫ�ƾǫÂ��ƨȇȂƥŗǳ¦Â�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƢȀů¦ǂƥÂ
�®ƾǟ�¼ȂǨƫ�ƤǈǼƥ��¾ƢǨǗȋ¦�°Â®�ń¤�śǷƾǬƬŭ¦�®¦ƾǟ¢�ƾȇ¦Ǆƫ�Ŀ�ǲưǸƬƫ��ƨǴǰǌǷ�®ȂƳÂ��Ǯǳǀǯ��ƨǓÂǂǳ¦�©¦ȂǼǈƥ�ǪƸƬǴȇ�Ń�ǺǷ

�²°¦ƾŭ¦�ƨƷƢƬŭ¦�

�ƨƦǿ��ƨǇ¦°®�©Ǆǯ°�ƢǸǼȈƥ�ŚǬǋ�����ȄǴǟ����Ǟȇ±Ȃƫ ǖȈǘţÂ ©ƢǷƾŬ¦ ǳ¦ƨȈǸȈǴǠƬ Ŀ ƨǜǧƢŰ ƪȈǨǴǇ�¿¦ƾƼƬǇʪ ƨȈǼǬƫ 
Ƕǜǻ ©ƢǷȂǴǠŭ¦ ƨȈǧ¦ǂǤŪ¦��ƨȈŭƢǠǳ¦�ŚȇƢǠŭ¦�ń¤�ƢēƢǨǏ¦ȂǷÂ�ƢȀǠǫ¦ȂǷ�ƮȈƷ�ǺǷ��²°¦ƾŭ¦�ƨǬƥƢǘǷ�ÃƾǷ�ƾȇƾŢ�ń¤�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƪǧƾǿ�ƾǫÂ

�ń¤�ǂǜǼǳ¦�Ǯǳǀǯ��ƨȈǸȈǴǫȍ¦Â�ƲƟƢƬǻ�¨ƾǟ�ń¤�ƪǴǏȂƫ�ƾǫÂ��ŚȇƢǠŭ¦�ǽƾǿ�ǂȇȂǘƫ�ǲƳ¢�ǺǷ�¦ǄƳƢƷ�ǦǬƫ�À¢�ƢĔƢǋ�ǺǷ�Ŗǳ¦�©ƢǫȂǠŭ¦
�ƨǐƻǂŭ¦�Śǣ�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ǺǷ�Śưǰǳ¦�®ȂƳÂ�Ǯǳǀǯ���ƨȈǳÂƾǳ¦�ŚȇƢǠŭ¦�ǞǷ�ǪƥƢǘƬƫ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�½ƢǼǿ�À¢�Ƣǿ®ƢǨǷ

Ŀ� Ƕǿ� Ǻȇǀǳ¦� � ¾ƢǨǗȋ¦� ®¦ƾǟ¢� ƾȇ¦Ǆƫ� ń¤� ƨǧƢǓȍʪ� �ƨǬǘǼŭ¦� Ŀ� Ƣ̧Ǩƫ°ȏ� ¦ǂǜǻ� ƨǇ¦°ƾǳʪ� ¦ȂǬƸƬǴȇ� ŃÂ� � ¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°� ƨǴƷǂǷ�
��ƨȈǇ¦°ƾǳ¦�ǦȈǳƢǰƬǳ¦�

�ǦǇȂȇ�ǂǿƢǗ��ƨǇ¦°®�© ƢƳ�ƢǼǸȈƥ�����²°¦ƾŭ¦��ǆǴƥʭ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǷƾƼǴǳ�ňƢǰŭ¦�ǲȈǴƸƬǳ¦�ƨǇ¦°ƾǳ��
ʮǂǳ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǷƾŬ¦�Ǟȇ±Ȃƫ�ǦǠǓ�ƢȀǼȈƥ�ǺǷ�ƲƟƢƬǻ�¨ƾǟ�ń¤�ƪǴǏȂƫ�ƾǫÂ���¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°Â�¨ ƢǨǰǳ¦�ǦǠǓ�Â��¾ƢǨǗȋ¦�µ

�ȆǘȈǘţ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ǶǬƫ�Ń��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�Ǟǫ¦ȂǷ�ǶǜǠǷÂ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�

��®ȂǸū¦��ƶǓÂ¢�ƢǸǯ������ǺǇ�śƥ�ƢǷ�µʮǂǳ¦�¾ƢǨǗ¢�Ãƾǳ�ƨȇ®ƢǐƬǫ Ëȏ¦�ǶȈǬǳ¦� ƢǼƥ�Ŀ�ƨǓÂǂǳ¦�ƨǸǴǠǷ�°Â®�����
���ŗǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�ƨȈǸǼƫ�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ȆǸǴǠǷ�°Âƾƥ�ƮƷƢƦǳ¦�ǶƬǿ¢�ƾǬǧ��©¦ȂǼǇ���ƨȈǸǼƫÂ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢�ȄǴǟ�ǄȈǯŗǳ¦Â��ƨȇȂƥ

�ƨȈƥŗǳ¦�ǆǇ¢�ń¤�ǂǜǼǳ¦�Ǯǳǀǯ��ƨǓÂǂǳ¦� ƨǸǴǠǷ�ǲȈǿϦÂ�®¦ƾǟ¤�ƲǷ¦ǂƥ�Ŀ�ƨǏƢƻ� °̈Ȃǐƥ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ǶȈǬǳ¦Â�ƨǷƢǟ� °̈Ȃǐƥ��ǶȈǬǳ¦
�ƨȇǂǜǼǳ¦�Ƥǻ¦ȂŪ¦�Ŀ�ǂǧȂƬƫ�ȏ�µʮǂǳ¦�ȆǸǴǠǷ�Ŀ�Ƣǿƾš�À¡�ƢĔƘǋ�ǺǷ�Ŗǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�

��ňƢǸȈǴǈǳ¦��ƨǇ¦°®�ƾǠƫÂ�������ǲǰǌƥ�ƮƷƢƦǳ¦�ǶƬǿ¢�ƮȈƷ���¾ƢǨǗȋ¦�µʮǂƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦Â�ƨǸȀŭ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ���
�£ǂǳ¦�ń¤�ȆǇƢǇ¢ȏ¦� °̈¦®ȍ¦�ǪȈƦǘƬǳ� ƨȈǴƦǬƬǈŭ¦� ƨȇȈǴǠƬǳ¦� ƨǰǷ� ƨǼȇƾǷ�Ŀ� �¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©¦°¦®¤�Ŀ� ƨȈš¦ŗǇ�ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨǰǴǸŭʪ� ƨȈǸ

�ƨȇ®ȂǠǈǳ¦ƫ�Ŀ�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦� °̈¦®ȍ¦�°Â®�±¦ǂƥ¤�ȄǴǟ�ȆǇƢǇ¢�ǲǰǌƥ�©Ǆǯ°�ƮȈƷ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ƢǸȈǇȏÂ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�ǂȇȂǘ
��Ȇǿ�ƮƷƢƦǳ¦�ƢȀȈǳ¤�ǲǏȂƫ�Ŗǳ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�Ƕǿ¢�Ǻǟ�ƢǷ¢�ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǰǴǸŭ¦�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǈǇƚŭ�ŅƢū¦�ǞǓȂǳ¦�ǶȈȈǬƫÂ

Ȉƫ¦ŗǇȍ¦� °̈¦®ȍ¦�ǪȈƦǘƫ� °̈ÂǂǓ�Â����¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǈǇƚǷ�Ŀ�ƨȈƴ¤ȏ¦� °̈¦®Ȏǳ�¿ƢǠǳ¦�¿ȂȀǨŭ¦�ÀȈƫ¦ŗǇ�ǖǇȂƬǷ�ǲǰǌƥ�ƶǓ¦Â�ƨȈƴ
�ƨȈǴǟƢǧ�ǂưǯ¢Â�ƶǓÂ¢�ƨƳ°ƾƥ�ǽ°ƢȀǛ¤�ƤŸ�ǾȈǴǟÂ�

�ȆǴȇ�ƢǷ�śưƷƢƦǴǳ�śƦƫ�ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǴǳ�ǪƥƢǈǳ¦�µǂǠǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�
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� �ʮ°ȂǇÂ�ǂǐǷÂ�ƨȇ®ȂǠǈǳ¦Â�śǘǈǴǧ�ǲưǷ�ƨȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�¾Ȃǐū¦�ƮƷƢƦǴǳ�ǺǰǷ¢�Ŗǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǶǜǠǷ�ƪȇǂƳ¢
¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ� ¦ǂƳ¤�ƺȇ°ʫ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƢǷ¢���ƨǼǇ�śƥ�ƢǷ�©ƾƬǷ¦�ƾǬǧ�©ƢǇ������ƨǼǇ�ŕƷÂ����� 

� ȆǴȈǴƸƬǳ¦�ȆǨǏȂǳ¦�ƲȀǼŭ¦�ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�Ŀ�śưƷƢƦǳ¦�ƤǴǣ¢�¿ƾƼƬǇ¦ 
� �©ƢǷƾŬ¦�ǖȈǘţÂ�Ǟȇ±Ȃƫ�ǮǳǀǯÂ����¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ƨǴƷǂŠ�¿ƢǸƬǿȏ¦� °̈ÂǂǓ�ń¤�ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ƤǴǣ¢�ƪǴǏȂƫ

�ƢŮ�ňƢǰŭ¦�ǲȈǴƸƬǳ¦Â�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦ 
Ǉȏ¦�ǾƳÂ¢�ǲưŤ�ƢǸǯ�ǺǷ�ŅƢū¦�ƮƸƦǴǳ�¨®ƢǨƬȉ¦�Ŀ�ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ļ 

� �ƮƸƦǴǳ�ÄǂǜǼǳ¦�°ƢǗȍ¦� ƢǼƥ 
� ȏ¦�Ŀ�ƨǴưǸƬŭ¦�ƮƸƦǳ¦�¨¦®¢� ƢǼƥ�ǾǻƢƦƬǇ 
� �ƮƸƦǳ¦�ƲƟƢƬǻ�ŚǈǨƫ 

¦°ƾǳ¦�śƥ�»ȐƬƻȏ¦�ǾƳÂ¢�ǲưŤ�śƷ�Ŀȉ¦�Ŀ�ŅƢū¦�ƮƸƦǳ¦Â�ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢǇ�ļ�

Ǵǳ¦�ƨƠȈƦǳ¦�Ǻǟ�ƨǨǴƬű�©ƢƠȈƥ�Ŀ�ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ƪȇǂƳ¢��ŘǘȈǳǄǳ¦�ƨǇ¦°®�¦ƾǟ�ƢǷ�ƨȈƦȈ�����©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǶǜǠǷ�À¢�ƢǸǯ��
��ŚǬǋ�ƨǇ¦°®�¦ƾǟƢǷ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ƨǴƷǂǷ�ȄǴǟ�©Ǆǯ°�ƨǬƥƢǈǳ¦�����ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǷƾŬ¦�Ǟȇ±ȂƫÂ�ǖȈǘƼƬƥ�ƪǸƬǿ¦�Ŗǳ¦��

�� ƨȈǧ¦ǂǤŪ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦� Ƕǜǻ� ƨȈǼǬƫ� ¿¦ƾƼƬǇʪ (GIS �ŚȇƢǠǸǴǳ� �¾ƢǨǗȋ¦�µʮǂƥ� ƨǏƢŬ¦�²°¦ƾŭ¦� ƨǸƟȐǷ�ÃƾǷÂ��ƨȈŭƢǠǳ¦
�ƨȈǸȈǴǫȍ¦Â�

ƨȈǿƢǷ�µʮ°�¾ƢǨǗȋ¦���

�ƨǇ°ƾŭ¦�ǲƦǫ�ƢǷ�ƨǴƷǂǷ 

�ǺǇ�śƥ� ƢǸȈǧ�ǲǷƢǌǳ¦� ȂǸǼǳ¦�ń¤� ƨȇȂƥŗǳ¦� ƨȈǴǸǠǳ¦� ƢȀȈǧ�»ƾē�Ŗǳ¦Â�ȆǷƢǜǼǳ¦� ǶȈǴǠƬǳ¦�ǪƦǈƫ�Ŗǳ¦� ƨǇ°ƾŭ¦�ǲƦǫ� ƢǷ� ƨǴƷǂŠ�ƾǐǬȇ
Ƿ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨȇȂƥŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�Ŀ�ǲƥƢǬȇ�ƢǷ�ȂǿÂ��ƢƦȇǂǬƫ�ƨǇ®Ƣǈǳ¦�ǺǇ�ń¤�śƬǼǈǳ¦�ȆƟ¦ƾƬƥȏ¦�Â¢�ȆǇƢǇȋ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�ǲƦǫ�ƢǷ�ƨǴƷǂ

��°ƾƥ�¿ƢȀǇ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°Â�ƨǻƢǔū¦�ƨǴƷǂǷ�ǺǸǔƬƫ�Ŗǳ¦Â������´������ 

�ƨǻƢǔū¦� ƨǴƷǂǷ� ȏÂ¢�ǸƬǟ¦� ǲǨǘǳ¦� ƢȀȈǧ� ƾǸƬǠȇ� Ŗǳ¦� ƨǴƷǂŭ¦� ȆǿǿÂ�� ǽƢǟǂƫ� ƨǼǓƢƷ� ȄǴǟ� �¦ŚƦǯ� �¦®ƢȆ��ƨȇȂƥŗǳ¦� ©ƢǈǇƚŭ¦
ƾǟƢǈŭ¦�ƨȈǴǸǠƥ�ƢǇƢǇ¢�¿ȂǬƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�»ƾē�ƮȈƷ��ƨǠƥ¦ǂǳ¦Â�ƨưǳƢưǳ¦�ǺǇ�ŕƷ�®ȐȈŭ¦�ǺǇ�ǺǷ��¾ƢǨǗȋ¦�ƨȇƢǟ°Â�ƨȈƥǂƫ�Ŀ�¨

�ƨȈǈǨǼǳ¦Â�ƨȈǴǬǠǳ¦Â�ƨȈǸǈŪ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ȄǴǟ�ǆǰǠǼƫ�Ŗǳ¦Â�ƨȈƟ¦ǀǤǳ¦Â�ƨȈƸǐǳ¦�ȆƷ¦ȂǼǳ¦�ǞȈŦ�ǺǷ�¾ƢǨǗȌǳ�ǲǷƢǌǳ¦Â�À±¦ȂƬŭ¦�ȂǸǼǳ¦�ń¤
ǲǨǘǴǳ���

��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ƨǴƷǂǷ�ƢȈǻʬ�ǲǨǘǳ¦�Ȅǟǂƫ�Ŗǳ¦�ƨǴƷǂŭ¦�Ȇǿ���ƨȇȂƥǂƫ�©ƢǈǇƚǷ�Ŀ�ƨǇ®Ƣǈǳ¦�ŕƷÂ�ƨǠƥ¦ǂǳ¦�Â¢�ƨưǳƢưǳ¦�ǺǇ�śƥƢǷ
��� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â� ƨȈǈǨǼǳ¦Â� ƨȈǴǬǠǳ¦Â� ƨȈǸǈŪ¦� ȆƷ¦ȂǼǳ¦� ǞȈŦ�ǺǷ� ¾ƢǨǗȌǳ� À±¦ȂƬŭ¦Â� ǲǷƢǰƬŭ¦� ȂǸǼǳ¦� ǪȈǬŢ�ń¤�»ƾē� ƨȈǟƢǸƬƳ¦

ƤǠǴǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ƕē¦°ƾǫ�ƨȈǸǼƫÂ�ǶȈǟƾƫ�ń¤�ƨǧƢǓȍʪ�ȋ¦�ŃƢǠǳ¦�ŐƬǠȇÂ��ǂū¦�¶ƢǌǼǳ¦Â�ŇƢŭ�ǲȈƥÂǂǧ�Ǯȇ°ƾȇǂǧ��������ȄǸǈǷ�ǪǴǗ¢�ǺǷ�Ȃǿ
��ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳ¦�ÀǂǬǳ¦�Ŀ��©ƢǈǇƚŭ¦�ȄǴǟ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°���
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� �ƨǓÂǂǳ¦�ǲǨǗ�ǎƟƢǐƻ���ȆǴȇ�ƢǷ�ǎƟƢǐŬ¦�ǽǀǿ�śƥ�ǺǷÂ�
�� ��Ȇǯǂū¦�ÄƾǈŪ¦�ȂǸǼǳ¦�ǎƟƢǐƻ 
�� ǞǷ� ǲǟƢǨƬǳʪ� ǲǨǘǳ¦� ¢ƾƦȇÂ� Ȇǈū¦� ½¦°®ȍʪ� ƨǴƷǂŭ¦� ǽǀǿ� ǄȈǸƬƫ� ƮȈƷ� �� ĿǂǠŭ¦Â� ȆǴǬǠǳ¦� � ȂǸǼǳ¦�ǎƟƢǐƻ��ŃƢǠǳ¦

�¸ȐǘƬǇȏ¦�ƤŞ�ǲǨǘǳ¦�ǄȈǸƬȇ�ƢǸǯ��ȆƳ°ƢŬ¦ 
�� ȀǨƥ�ǲǨǘǳ¦�¢ƾƦȇ�ƮȈƷ���ȆǈǨǼǳ¦Â�ŅƢǠǨǻȏ¦�ȂǸǼǳ¦�ǎƟƢǐƻϥ�ƨǴƷǂŭ¦�ǽǀǿ�ǄȈǸƬƫ�ƢǸǯ�©¦ǀǳ¦�Ƕ�ǽǂǟƢǌǷ�ǂȀǜȇ�ǲǨǘǳ¦�À

¨ƾǌƥ�ǾƫȏƢǠǨǻ¦Â���ƨǳȂȀǈƥ 
�� ƨȈǇ°ƾŭ¦�°¦Â®ȋ¦�Ŀ�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�ǲưǷ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ȂǸǼǳ¦�ǎƟƢǐƻ 
�� � ƨȇ¦ƾƥ� �ÄȂǤǴǳ¦� ȂǸǼǳ¦�ǎƟƢǐƻƨȇȂǤǴǳ¦� ©¦°ƢȀŭ¦� ǂȇȂǘƫ�� ƨǓÂǂǳ¦� ƨǴƷǂǷ� ƾȀǌƫÂ¢ÀƢǈǻȍ¦� ¨ƢȈƷ� Ŀ� ÃȂǤǳ� ȂŶ� Őǯ��������

��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǸǴǠŭ�ȆǠƳǂŭ¦�§ƢƬǰǳ¦�������´������ 
��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�»¦ƾǿ¢�

�� �ƢȈƷÂ°Â�ƢȈǟƢǸƬƳ¦Â�ƢȈǈǨǻÂ�ƢȈǴǬǟÂ�ƢȈǈƷ�¾ƢǨǗȌǳ�ƨǴǷƢǌǳ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦�§ƢƦǇ¢�ǪȈǬŢ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳ¦�
�� ȈƦǴƫÂ�ǲǨǘǳʪ�¿ƢǸƬǿȏ¦ǾƫƢƦǣ°� Ƣ̧Ʀǋ¤Â�ƨǘǌǻȋ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǾƫƢƳƢƷ�ƨ�
�� ��ǲǨǘǳ¦�¾ȂȈǷ�»ƢǌƬǯ¦�
�� �¦ƾȈǠƥ�ǲǨǘǳ¦�ƢȀǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�©ƢǗƢǌǼǳ¦�ǦǴƬƼŭ�ƨƴȈƬǻ�ȄƫϦ�ƢŶ¤Â�Ǿƫ¦ǀǳ�®ȂǐǬǷ�Śǣ�Ƣǧƾǿ�ƨƦǈƬǰŭ¦�»°ƢǠŭ¦�ÀȂǰƫ�À¤

�ƾȈǬǳ¦Â�ǖǤǔǳ¦�Ǻǟ�
�� �ƨȈƸǐǳ¦Â�ƨȈǳƢǸŪ¦Â�ƨȈƷÂǂǳ¦Â�ƨȈǫȐƻȋ¦�ǶȈǬǳ¦Â�ƨǸȈǴǈǳ¦�©¦®ƢǠǴǳ�ǲǨǘǳ¦�§ƢǈƬǯ¦�
�� ē�ȆǷƢǜǼǳ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�ƨǴƷǂŭ�ǲǨǘǳ¦�ƨƠȈ�
�� ��ǾƬȈƥÂ�ǾƫƢȈƷ�śƥÂ�ǲǨǘǳ¦�ǾǸǴǠƬȇ�ƢǷ�śƥ�ƨǴǐǳ¦�ǪȈƯȂƫ�
�� �°ƾƥ� ¿ƢȀǇ�ÀȂǼǨǳ¦Â� ¿ȂǴǠǳ¦Â�©ƢȈǓʮǂǳ¦Â� ƨǤǴǳ¦� ǺǷ�ǲǰǳ� ƨȈǇƢǇȋ¦�©¦°ƢȀŭ¦Â� ǶȈǿƢǨŭ¦� ǲǨǘǳ¦�§ƢǈƬǯ¦������´

������
����¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ƨȈŷ¢ 

ƬƳ¦Â�ƨȇȂƥǂƫÂ�ƨȈǸȈǴǠƫ�ƨǈǇƚǷ�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ŐƬǠƫ��ƨȈƟ¦ƾƬƥȏ¦�ƨǴƷǂŭʪ�¼ƢƸƬǳȐǳ�ȐǷƢǰƬǷ�ȐȈǿϦ�ǲǨǘǳ¦�ǲȈǿϦ�ń¤�ȆǠǈƫ��ƨȈǟƢǸ
�¶ƢǬǼǳ¦�Ŀ�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ƨȈŷ¢�ǎȈƼǴƫ�ǺǰŻÂ���ǾǳȂȈǷÂ�Ǿƫ¦°ƾǫ�»ƢǌƬǯ¦Â�ǾƫƢǗƢǌǻ�ƨǇ°ƢŲ�Ŀ�ƨǴǷƢǰǳ¦� ƨȇǂū¦�Ǿǳ�½ŗƫ�ƮȈƷ

�ƨȈǳƢƬǳ¦�

�� ¦�¿ƢǜǼǴǳ�ȐǸǰǷ� ¦ǄƳÂ���ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�²ƢǇ¢�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ŐƬǠƫ�ȆǸȈǴǠƬǳ 
�� �ǾǯȂǴǇ�ǲȇƾǠƫÂ��°ȂǘƬǳ¦Â�§ƢǈƬǯȏ¦Â�ǶǴǠƬǴǳ�ǲǨǘǴǳ�ƨǷ±ȋ¦� ǂ́Ǩǳ¦�ŚǧȂƫ 
�� �ƨǇ°ƢǸŭ¦Â�ƤǠǴǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�©¦°ƢȀŭ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ǺȇȂǰƫ 
�� �ǶŮƢǨǗ¢�©ƢƳƢȈƬƷ¦�ƨǧǂǠǷ�ȄǴǟ�°ȂǷȋ¦� ƢȈǳÂ¢�¨ƾǟƢǈǷ 
�� �ʮ®ƢǐƬǫ¦Â�ƢȈǧƢǬƯÂ�ƢȈǟƢǸƬƳ¦�śǷÂǂƄ¦�´ƢƼǋȌǳ�ǶǴǠƬǴǳ�¨ƾȈƳ�ƨƠȈƥ�ŐƬǠƫ 
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�� ȏ¦�ȄǴǟ�§°ƾƬǳ¦�ȆǬǘǼŭ¦�ŚǰǨƬǳ¦�§ȂǴǇ¢Â�ǆǨǼǳ¦�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟ 
�� �¸ȐǘƬǇȏ¦� ƤƷ� ¨®Ƣǟ� ²ǂǣÂ� Ǿǳ� ǂū¦� ƤǠǴǳ¦� ǂ́ǧ� śǷʫÂ� ǲǨǘǴǳ� ƨǯǂū¦Â� ¶ƢǌǼǴǳ� ƤǇƢǼŭ¦� ȂŪ¦� ŚǧȂƫ

�ȆƯ°Ƣū¦��Ǿȇƾǳ�����´��´����� 

ƲǿƢǼǷ�µʮ°�¾ƢǨǗȋ¦����

���¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ƲǿƢǼǷ�ƨǨǈǴǧ�

�� ƻ� ǺǷ� ƨǓÂǂǳ¦� ǲǨǘǳ� ǲǷƢǰƬŭ¦Â� ǲǷƢǌǳ¦� ȂǸǼǳʪ� ¿ƢǸƬǿȏ¦�©¦°ƢȀŭ¦Â� ǶȈǿƢǨŭ¦� ȆǸǼƫ� Ŗǳ¦� ƨǟȂǼƬŭ¦� ƨǘǌǻȋ¦� ¾Ȑ
��ƨȈǯǂƷ�ǆǨǼǳ¦Â�ƨȈǻ¦ƾƳȂǳ¦Â�ƨȈǧǂǠŭ¦�Ƥǻ¦ȂŪ¦�Ä¢�©ƢǿƢšȏ¦Â�

�� �ǾƬǠȈƦǗÂ�ȄǋƢǸƬƫ�Ŗǳ¦�ƨǘǌǻȋ¦�ƨǇ°ƢŲÂ�ƤǠǴǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǶǴǠƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ǲǨǘǳ¦�ƨȈǴǟƢǧÂ�°Â®�ȄǴǟ�ƾȈǯƘƬǳ¦�
�� ǳ Â̄�ǾǳȂƷ�ǺǷ�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ƨƠȈƦǳ¦Â�ǲǨǘǳ¦�śƥ�ƨǫȐǠǳ¦�ǪȈƯȂƫ��ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ� ƢȈǋȋ¦�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǴǳ�Ǿǳ�ƨǏǂǨǳ¦�ƨƷʫϵ�Ǯ�
�� �°ƢǰƬƥȏ¦Â�ļ¦ǀǳ¦�ǶǴǠƬǳ¦�©¦°ƢȀǷ�ǾȈǧ�ȆǸǼƫ�ǲǨǘǴǳ�ǶǴǠŭ¦�ƨƥƢưŠ�ÀȂǰƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǈū¦�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǺǷ�°Ƣưǯȍ¦

�»ƢǌƬǯȏ¦Â�
��  ¦ȂŮ¦�Ŀ�ƤǠǴǳ�ǺǯƢǷ¢�ŚǧȂƫÂ�ǾƟ¦ǀǣÂ�ǾƬƸǐƥ�¿ƢǸƬǿȏ¦Â�ǲǨǘǴǳ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈǯǂū¦�©¦°ƢȀŭ¦�ƨȈǸǼƫ��ǪǴǘǳ¦�
�� �Ǻȇǂƻȉ¦�ǞǷ�ǦǗƢǠƬǳ¦� ƢǸƬǻȏ¦��ÀÂƢǠƬǳ¦�ǲưǷ�ƨǟƢŦ�ǺǸǓ�ǊȈǠǳ¦�ȄǴǟ�ǽƾǟƢǈƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©¦°ƢȀŭ¦�ƨȈǸǼƫ�
�� �ǾǈǨǻ�Ǻǟ�ƨȈƥƢŸ¤� °̈ȂǏ�ǺȇȂǰƫÂ�Ǿƫ¦®¦ƾǠƬǇ¦Â�Ǿƫ¦°ƾǫ�ƨȈǸǼƫÂ�Ǿƫ¦¯�ǪȈǬƸƬǳ�ǲǨǗ�ǲǰǳ�ƨǏǂǨǳ¦�ƨƷʫ¤�
�� ��ǲǨǘǴǳ�ÄȂǤǴǳ¦Â�ĿǂǠŭ¦�ȂǸǼǳʪ�¿ƢǸƬǿȏ¦�

ȋ¦�µʮ°�«ƢȀǼǷ�ǎƟƢǐƻ��¾ƢǨǗ�

�� �� Ȃ̧ǼƬǳ¦Â�ƨȈǳȂǸǌǳ¦�
�� ��ƨȇ®ǂǨǳ¦�¼ÂǂǨǳ¦�¨Ƣǟ¦ǂǷÂ�ƨǻÂǂŭ¦�
�� ��ƨȇ°¦ǂǸƬǇȏ¦�
�� ���¾ƢǨǗȋ¦�Ƥǿ¦ȂǷÂ�¾ȂȈǷ�»ƢǌƬǯ¦�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇÂ�»ƢǌǰƬǇȏ¦Â�ƮƸƦǳ¦� ǂ́ǧ�ǂǧȂȇ�
�� �ǲǸǠǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǶǴǠƬǳ¦�¢ƾƦǷ�ǪǬŹÂ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨƠȈƦǳ¦�ǂǏƢǼǟ�ǞǷ�ǾƬȈǳƢǠǧÂ�ǲǨǘǳ¦�ƨȈƥƢŸ¤�ȄǴǟ�ƾǯƚȇ�
�� ȈƬƻȏ¦Â�ƨȇǂū¦�¢ƾƦǷ�ƾȈǯϦ��°ȂȀǌǷÂ�ȆǇǂǷ����ƲǷʭŐǳ¦�Ŀ�ƨǟȂǼƬǷ�©¦°ƢȈƻÂ�ǲƟ¦ƾƥ�ŚǧȂƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ�°Ƣ������´�

������
��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǈǇƚǷ�Ŀ�ƨǓÂǂǳ¦�ǂȇƾǷ�°Â®�

� ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°� °̈¦®¤Â�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� °̈¦®ȍ¦�
ǌǻ¢�Àȏ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦Â��ƢȀƬǴȈǇÂÂ�ƢȀǧƾǿ�ÀƢǈǻȍ¦�Àȏ�ƨȈǻƢǈǻ¤�ȆȀǧ���ƨȈǟƢǸƬƳ¦Â�ƨȈǻƢǈǻ¤� ǂ̈ǿƢǛ� °̈¦®ȍ¦�ƾǠƫ�ƨȈƦǴƫ�ń¤�»ƾē�ƢȀƬǘ

�śǴǷƢǠǳ¦�½ȂǴǇ�ǾȈƳȂƬƥ�¨®ƾŰ�»¦ƾǿȋ�¾ȂǏȂǴǳ�ǪȈǫƾǳ¦�ǖȈǘƼƬǳ¦�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�®ƾŰ�ǲǸǟ�ȄǿÂ���ǾƫƢƷȂǸǗÂ�ǞǸƬĐ¦�©ƢƳƢȈƬƷ¦
�Äǀǳ¦�ȆǸȈǜǼƬǳ¦�­ƢǼŭ¦�ȄǴǟ�ĺƢŸȏ¦Â�ƾȈŪ¦�ƢǿǂƯ¢Â�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫÂ��ƨȈǳƢǠǨǳ¦Â�ƨǳƢǨǰǳ¦�ǪǬŢ�ƢĔ¤�ƢǸǯ���Ƕǿ®ȂȀƳÂ
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ƨȇ¢�®Ȃǈȇ��ƨǸƟƢǬǳ¦� °̈¦®ȍ¦�ǖŶ�ń¤�ǞƳǂȇ�ƢȀǨǴţÂ�¾Âƾǳ¦�¿ƾǬƫ�À¢�ƢǸǯÂ���Ǿƫ°¦®¤�ƨǬȇǂǗ�Ŀ�ǺǸǰȇ� Â̧ǂǌǷ�Ä¤�¬Ƣų�À¤�¯¤��ƨǸǜǼǷ
��ŒȈƬǠǳ¦� �ń¤� ƢǬǧÂ� ƢȀȈǧ������´����µ¦ǂǣȋ¦�ń¤�¾ȂǏȂǴǳ� � ǾǬȈǈǼƫÂ�®¦ǂǧȋ¦�ǲǸǟ�ǾȈƳȂƫ� ƢĔϥ� °̈¦®ȍ¦� ƨǸǴǯ�ƪǧǂǟÂ� ��

ȋ¦�ŚƥƾƫÂ�ǶȈǜǼƫ�ƢĔϥ�ƪǧǂǟ�ƢǸǯ���ƨƥȂǣǂŭ¦��ƢȀȈǴǟ�»¦ǂǋȍ¦Â�®¦Ȃŭ¦Â�®¦ǂǧ�

�ǶǔƫÂ���ƨǼȈǠǷ�»¦ƾǿ¢�ǪȈǬƸƬǳ�ƢȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǲǷƢǰƬǳ¦Â�ǂǏƢǼǠǳ¦�Â¢�©ƢȈǴǸǠǳ¦�ǲǸǌƫ�Ŗǳ¦�ȆȀǧ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�¾Ƣů�Ŀ� °̈¦®ȍ¦�ƢǷ¢
Ơǈŭ¦Â�ǂǋƢƦŭ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ƾǠȇ�Äǀǳ¦�¨®ƢȈǬǳ¦�ǂǐǼǟ�Ƣǔȇ¢Â���ŉȂǬƬǳ¦Â�ƨƥƢǫǂǳ¦Â�ƨǠƥƢƬŭ¦Â�¾Ƣǐƫȏ¦Â�ǾȈƳȂƬǳ¦Â�ǖȈǘƼƬǳ¦�ǂǏƢǼǟ�Ǻǟ�¾Ȃ

�����ƾƳƢǷ�ƨǴȈƬŬ¦���ƢȀǴǷƢǰƫÂ�©ƢȈǴǸǠǳ¦�ǞȈŦ�ǪȈǈǼƫ�����´�������

ƨǓÂǂǳ¦�ǂȇƾǷ��

�ǂȇƾǷ�ÀȂǰȇ�À¢�ÀƢǰŠ�ƨȈŷȋ¦�ǺǷÂ�� ƨǓÂǂǳ¦�Ŀ�ƨȈƸǐǳ¦Â� ƨȇȂƥŗǳ¦� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�Ƥǻ¦ȂŪ¦�ǲǯ�Ǻǟ�¾Âȋ¦�¾Ȃǈŭ¦�Ȃǿ� ƨǓÂǂǳ¦� ǂȇƾǷ
�ǎǐƼƬǷ�ƨǓÂǂǳ¦�Â���¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�¾Ƣů�Ŀ�ʮȂƥǂƫ¢�ƨǧƢǬưǳ¦�ǞǇ¦Â�ÀȂǰȇ�À�Â¢¦�»¦ƾǿϥ�¿ƢƬǳ¦�¿Ƣŭȍ¦�ǶǴȇ�À�Â�ƢđƢǠȈƬǇ¦Â�ƨǷȋ¢�À

��°ƾƥ�¿ƢȀǇ��»¦ƾǿȋ¦�ǽƾǿ�ǪȈǬƸƬǳ�Ǫȇǂǘǳ¦�ƢŮ�ŚǼƫ�Ŗǳ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǾȈǼȈǟ�Ƥǐǻ�Ǟǔȇ����´��������

�ƨǓÂǂǳ¦�� ǂ̈ȇƾǷ��ǂȇƾǷ��©ƢǨǏ�

�©ƢǨǏ�ƢȀǴǸů�Ŀ�ȄǿÂ�ƞǋƢǼǳ¦�ǲȈŪ¦�ƨȇƢǟ°�Ŀ�ƢȀƬȈǳÂƚǈǷ�ƨȈŷȋ�Ǯǳ Â̄�ƨǏƢƻ�©ƢǨǐƥ�ƨǓÂǂǳ¦� ǂ̈ȇƾǷ�±ƢƬŤ� ǂ̈ȇƾǬǳ¦�ƨȈƥǂŭ¦
��°ƾƥ�¿ƢȀǇ����Ǿƥ� ƢƳ�ƢǸǯ�ƢȀǼǷ�ǂǯǀǻ�©ƢǨǐǳ¦�ǽƾǿ�Ƕǿ¢�ǺǷÂ���ƾȇƾŪ¦�ǲȈŪ¦�ń¤�ƢȀƬǳƢǇ°�ǲǸƸƬǳ�ƨȇȂƥŗǳ¦�©ƢȀŪ¦�Ƣē°ƢƬƻ¦�Ŗǳ¦

�����´��������

�� �°ƢǰƬƥ¦Â�ƾȇƾšÂ� ¦̧ƾƬƥ¦�©¦¯�ÀȂǰƫ�À¦Â��¾ƢǨǗȋ¦�ƨȈƥǂƫ�Ŀ�ƨưȇƾū¦�©¦°ȂǘƬǴǳ�ƨǠƦƬƬǷ�ÀȂǰƫ�À¢�
�� ȇ®ƢȈǫ�ƨȈǴƥƢǫ�©¦¯�ÀȂǰƫ�À¢��¾ƢǨǗȋ¦�°ȂǷ¢� ƢȈǳÂ¢�ǞǷ�ÀÂƢǠƬǳ¦�ȄǴǟ� °̈®ƢǫÂ�¨ƾȈƳ�ƨ�
�� �ǲȈǸŪ¦�ǲưŭ¦Â�ƨǼǈū¦� Â̈ƾǬǳ¦�ƢŮ�ÀȂǰƫ�À¦Â��ƨǓÂǂǳ¦�Ŀ�¨ƾȈŪ¦�ƨǸǴǠŭ¦�©ƢǨǏ�ǞȈŦ�ƢȀȈǧ�ÀȂǰƫ�À¢�¶ŗǌȇ 
�� ��ƨƦȈǘǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�¨®ƢȈǇÂ�ƨǓÂǂǳ¦�Ŀ�ƨǼȈǻƘǸǘǳ¦�ǪǬŹ�ǪǴǬǳ¦�ǺǷ�¾Ƣƻ�¬ǂŭ¦�ǺǷ�ȂƳ�ǪǴƻ�ȄǴǟ� °̈ƾǬǳ¦�ƢŮ�ÀȂǰƫ�À¢ 
�� ǐƬƫ�À¢�Ǻȇǂƻȉ¦�¨¦°Ƣů�ȄǴǟ�ƨȈǴƥƢǬǳ¦Â�ƨǻÂǂŭ¦Â�¨ʭȋ¦Â�Őǐǳʪ�Ǧ 
�� �ƨǷȂǷȋ¦�©ƢǨǐƥ�ƨȈǴƸƬǷ��¾ƢǨǗȋ¦�©ƢƦǣ°Â�ƨǠȈƦǘƥ�ƨǷʫ�ƨȇ¦°®�ȆǴǟ�ÀȂǰƫ�À¢� 

�Ŀ�© ƢƳ� ƢǸǯ�©¦°ƢȀŭ¦� ǽƾǿ�śƥ�ǺǷÂ� ƨǓÂǂǳ¦� ǂ̈ȇƾǷ�Ŀ� ǂǧ¦ȂƬƫ�À¢�ƤŸ�Ŗǳ¦�©¦°ƢȀŭ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�½ƢǼǿ�ǮǳǀǯÂ
�¨ƾǷƢŰ�����´����ȆǴȇƢǷ�� 

�� ©¦°ƢȀŭ¦�ƨȈǼǨǳ¦�¿¦ƾƼƬǇ¦�ȄǴǟ� °̈ƾǬǳ¦Â�ƶƟ¦ȂǴǳ¦Â�©¦ ¦ǂƳȍ¦Â�ƨǘǌǻȌǳ�ƢȀǸȀǨƫÂ�ƢŮƢǸǟ¢� ¦®¢�ȄǴǟ� ǂ̈ȇƾŭ¦� °̈ƾǫ�ȄǿÂ��
�¾ƢǸǟȋ¦�±Ƣųʪ�ƨƷƢƬŭ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦Â�¼ǂǘǳ¦�½¦°®¤Â�ƢȀǴȈǴŢÂ�©ƢǷȂǴǠŭ¦�

�� ƨȈǻƢǈǻȍ¦�©¦°ƢȀŭ¦�ǷƢǠƬǳ¦�ƨȈǨȈǯÂ�ƨǓÂǂǳ¦�Ŀ�śǴǷƢǠǳ¦�®¦ǂǧȋ¦�ƨǧƢǯ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳ¦�ƨȈǨȈǯ�Ŀ�ǺǸǰƫÂ���ǺǷ�´ƢƼǋ¢�ǞǷ�ǲ
�ǽ±Ƣų¦�ƾȇǂƫ�Äǀǳ¦�ǲǸǠǳʪ�¿ƢȈǬǳ¦�ń¤�ǶȀǠǧ®�ǺǷ�ǺǰǸƬǻ�ŕƷ�ǺȀŭ¦Â�©ʮȂƬǈŭ¦�ǦǴƬű�
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�� ƨȇǂǰǨǳ¦� ©¦°ƢȀŭ¦� ¦°¢� ǲƦǬƬǳ� řǿǀǳ¦� ®¦ƾǠƬǇȏ¦Â� ƨǻ°ƢǬŭ¦Â� «ƢƬǼƬǇȏ¦Â� ƨǇ¦°ƾǳ¦Â� ǲȈǴƸƬǳ¦� ȄǴǟ� °̈ƾǬǳ¦� Ŀ� ǲưǸƬƫÂ� �
�ǶǿƾǬǻ�Â¢�Ǻȇǂƻȉ¦ 

�� ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦�©¦°ƢȀŭ¦Ƭǳ¦�©¦°ƢȀǷ�ǶȀǧ�ŘǠŠ����©ƢƦƳ¦Ȃǳ¦Â�¿ƢȀŭ¦�Ǟȇ±ȂƫÂ�ȆǸȈǜǼƬǳ¦�ǂȇȂǘƬǳ¦Â�ǶȈǜǼ 
�ǞǷ�ƤǇƢǼƬƫ�ƮȈŞ� °̈¦®Ȏǳ�ƨưȇƾū¦�ƨȈǸǴǠǳ¦�ƤȈǳƢǇȋ¦�ǪȈƦǘƫ�Ŀ�Ƣē¦ŐƻÂ�Ƣē¦°ƢȀǷ�¿ƾƼƬǈƫ�Ŗǳ¦�Ȇǿ�ƨǳƢǠǨǳ¦�ƨǓÂǂǳ¦� ǂ̈ȇƾǷÂ

�©ƢȈǳÂƚǈŭ¦�ǲǸŢÂ�©¦°¦ǂǬǳ¦�¯Ƣţ¦�Ŀ�ǲưǸƬŭ¦Â���ǾǇ°ƢŤ�Äǀǳ¦�Ä°¦®ȍ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨǠȈƦǗ�

ǰŻ�¾ȂǬǳ¦�ƨǏȐƻÂ�ļȋƢǯ�śȈǈȈƟ°�śƦǻƢƳ�Ŀ�ǾƬǨȈǛÂ�°ȂǴƦƬƫ�ƨǓÂǂǳ¦�ǂȇƾǷ�Àʪ�¾ȂǬǻ�À¢�Ǻ�

¢��ȆǸȈǜǼƬǳ¦�Ä°¦®ȍ¦�ƤǻƢŪ¦śǻ¦ȂǬǳ¦Â�ƶƟ¦ȂǴǳ¦�ǺǷ�ƨǬƬǌŭ¦�ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦�ȆƷ¦ȂǼǳ¦�Ŀ�ƨǴưǸƬǷ���
§��ȆǸȈǴǠƬǳ¦Â�ÄȂƥŗǳ¦�ƤǻƢŪ¦�ǲǸǠȇÂ�ƨǓÂǂǳ¦�»¦ƾǿ¢�§ƢǠȈƬǇ¦�ǞȈǘƬǈȇ�ƨǳȂǨǘǳ¦�Ŀ�ǎǐƼƬǷ�ǂȇƾǷ�ń¤�ƨƳƢū¦�ȂȀǧ��

¢�ǂȇȂǘƫ�ȄǴǟ�ƢȀů¦ǂƥÂ�ƢȀƬǘǌǻ 
�ƨǓÂǂǳ¦�ƨǸǴǠǷ�

�ƨǟȂǼƬŭ¦��ǶȈǬǳ¦�Â�ƨȇȂƥŗǳ¦�ǆǇȋ¦� °̧ǄƫÂ�ȄǇǂƫ�ȆȀǧ�ƨȇȂƥǂƫ�ƨǈǇƚǷ�Äȋ�ȆǸȈǴǠƬǳ¦�ǶǴǈǳ¦�Ŀ�ƢǷƢǿ�ʭƢǰǷ�ƨǓÂǂǳ¦�ƨǸǴǠǷ�ǲƬŢ
ƶȈƸǏ�ǲǰǌƥ�ǽǀȈǨǼƫ�ȄǴǟ� °̈®Ƣǫ�ƨǸǴǠǷ� ÈǪǴȇ�Ń�¦¯¤�ƲȀǼǷ�ÄƘǧ���ǲǨǘǳ¦�ƢȀƳƢƬŹ�Ŗǳ¦��Â��ǾǼǷ� Ȃ̈Ƴǂŭ¦�¨ƾƟƢǨǳ¦�ǪǬŹ�Ǻǳ¤�À

�Â®ȋ¦�ÀƢǯ� ¦ȂǇ�ǾƳÂ�ǺǈƷ¢�ȄǴǟ�ƢȀƟ¦®ȋ� ¦ŚƦǯ� ¦ƾȀƳ�ƢȀǼǷ�ƤǴǘƬƫ�Ŗǳ¦Â�ƨǟȂǼƬǷÂ�¨ƾȇƾǟ�ƨǓÂǂǳ¦�ƨǸǴǠǷ�Ƣđ�¿ȂǬƫ�Ŗǳ¦�°¦
�ƢȀǷƢȀŠ� ƢȀǷƢȈǫ�ǲȈȀǈƬǳ�ƨȇ°ÂǂǓ�ȐƦǇ�ƨǇ°ƢǸŭ¦Â� Ő̈Ŭ¦Â�ƾȈŪ¦�®¦ƾǟȍ¦�ÀȂǰȇ� ƢŠ°Â�ǀȈǨǼƬǳ¦� ¿¦�ŉȂǬƬǳ¦�Â¢�®¦ƾǟȋ¦�Ŀ�Ǯǳ¯

Ǐ�ǲǰǌƥ�Ƣǿ°¦Â®¢Â�ƨǓÂǂǳ¦�ƨǸǴǠǷ�À¤�ƢǸǯ��ƶȈƸ�Â�ƾƥȏ¢�Ŀ�¨ƾƟƢǈǳ¦�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�©¦°ȂǘƬǳ¦�ƨȈŷϥ�ƨȇ¦°®Â�°Â®�ƢŮ�ÀȂǰȇ�À
�ǂǿȂŪ¦Â�ƤǴǬǳ¦� Ƕǿ�¾ƢǨǗȋ¦� À¤� ƨǏƢƻ�� ƨȈǧƢǬưǳ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ǖǘƼǴǳ� ǽƢšȏ¦�ǆǰǠƫ� ƢĔȋ� ��ŅƢū¦�ƪǫȂǳ¦

� °ƾǫ� ǶŮ� ƶƬǨƫ� Ŗǳ¦� ƨǻƢǷȋ¦� ǲŧ� °¦ƾǬŠÂ� Ƕđ� ȏ¤� ÀȂǰȇ� ȏ� ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ¿ƾǬƬǳʪ� ¿ƢŭȍƢǧ�¿ƾǬƬǳ¦�©Ȑů� ǲǰƥ� ¨®ƢǨƬǇȏ¦
��ŘǘȈǳǄǳ¦���ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�����´���������

�Â¢�®ȂǸū¦��Ƣǿǂǯ̄ �ƢǸǯ�ƨǓÂǂǳ¦�ƨǸǴǠǷ�Ƣđ�¿ȂǬƫÂ�ǞƬǸƬƫ�À¢�ƤŸ�Ŗǳ¦�©ƢǨǏ¦Ȃŭ¦Â��°¦Â®ȋ¦�Ƕǿ������´�������

���ǾǴƦǫ�ǺǷ�Őǯ¢�ƨȈƥƢŸ¤�ƨƥƢƴƬǇ¦�ǺǸǔƫ�Ȇǯ��Ǿǳ�ƤƦŰ�ǾǼǷ�Ƥȇǂǫ�§ȂǴǇϥ�ǲǨǘǳ¦�ƨǴǷƢǠǷ�

��Őǐǳʪ�ƢȀǠƬŤ��ȆǿÂ��ƢȀƬǠȈƦǗ�Ƕǰū�ǾǷ¢�Ǻǟ�ƨǴȇƾƥ�ǲǨǘǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ�ƨǸǴǠŭ¦�Àȋ�¿ȋ¦�°Â®�ǲǸǰȇ�ƨǓÂǂǳ¦�Ŀ�Ƣǿ°Âƾǧ�ǂǷǀƬǳ¦�¿ƾǟÂ
�ƪȈƦǳ¦�Ŀ�ǾǨǳ¢�Äǀǳ¦�ȂŪ¦�Ǻǟ�Å¦Śưǯ�ǽƾǠƦȇ�ȏ�ǲǰǌƥ�ǾǠǷ�ǲǷƢǠƬǴǳ�Ƥǈǻȋ¦�§ȂǴǇȋ¦�ƨǧǂǠǷ�ȄǴǟ��°ƾǫ¢�

�©¦ȂǘŬ¦Â�¥®ƢƦŭʪ�ǽƾȇÂǄƫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȆǷƢǜǼǳ¦�ǶȈǴǠƬǴǳ�ǲǨǘǳ¦�ƨƠȈē����ǶǴǠƬǴǳ�ƨȇ°Âǂǔǳ¦�ƨȈǳÂȋ¦�

��ǲǨǘǳ¦� ǂ̈Ǉ¢Â�ƨǓÂǂǳ¦�śƥ�ǂǸƬǈŭ¦�ǲǏ¦ȂƬǳ¦�ȄǴǟ�·ƢǨū¦�Ŀ�Ƣǿ°Â®���

��Ãǂƻȋ¦�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ǲƷ¦ǂŭ¦�©ƢǸǴǠǷ�ǽʮ¤�ǾȈǘǠƫ�ȏ�ƢŠ°�ƨǘǌǻȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�ĿÂ�ƤǠǴǳ¦�Ŀ�ƨȇǂū¦�ǺǷ�Å¦°ƾǫ�ǲǨǘǳ¦� Ƣǘǟ¤���
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ƲƟƢƬǻ�ƮƸƦǳ¦��ƢǿŚǈǨƫÂ�

�ŚǈǨƫÂ�ƮƸƦǳ¦�ƲƟƢƬǻ�ǲǐǨǳ¦�¦ǀǿ�ǺǸǔƬȇ�ƲƟƢƬǼǳ¦�ŚǈǨƫÂ�ƮƸƦǳ¦�ƨȈǓǂǧ�ǺǷ�ǪǬƸƬǳ¦Â�ƮƸƦǳ¦�©ȏ£Ƣǈƫ�ȄǴǟ�Ǯǳǀǯ�ƨƥƢƳȍ¦Â�Ƣǿ
�ƮƷƢƦǳ¦�ƢȀȈǳ¤�ǲǏȂƫ�Ŗǳ¦�

�� �ƮƸƦǳ¦�©ȏ£Ƣǈƫ�ǺǷ�¾Âȋ¦��ȆưƸƦǳ¦�¾£ƢǈƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍ¦ 
�ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǈǇƚŭ�Ŀ¦ǂǤŪ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ¦�Ȃǿ�ƢǷ�¾Âȋ¦�¾£ƢǈƬǳ¦�ǺǸǔƬȇȆǴǳȂƥ��

ʮǂǳ�Ŀ¦ǂǤŪ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ¦��¿ƢǠǳ¦� Ƣ̧ǘǬǳ¦���¾ƢǨǗȋ¦�µ�

�ǂǐƷ�Ļ�ƾǬǧ����¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ƤƬǰǷ��ȆǴǳȂƥ�ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�ǲƻ¦®�ǶȈǴǠƬǳ¦�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�¾Ȃǐū¦�Ļ�Ŗǳ¦�©ʭƢȈƦǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ
� ®ƾǟ��� ��� � Ƕǫ°� ǲǰǌǳ¦�Ŀ� ƢǸǯ� ¿ƢǠǳ¦� Ƣ̧ǘǬǴǳ� ƨǠƥʫ� �¾ƢǨǗȋ¦�µʮǂǳ� ƨǈǇƚǷ��µʮǂǳ�Ŀ¦ǂǤŪ¦� Ǟȇ±ȂƬǳ¦� ǞǷ� ƨǻ°ƢǬŭʪÂ� ��

Ǵǳ��¾ƢǨǗȋ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ǪǗƢǼŭ¦�ƨƷƢǈǷ�ǞǷ�ÄÂƢǈƬǷ�ÀȂǰȇ�®Ƣǰȇ�ǲǰǌƥ� ±̧ȂǷ�¾ƢǨǗȋ¦�µʮǂǳ�Ŀ¦ǂǤŪ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ¦�À¢�ƾų�´ƢŬ¦� Ƣ̧ǘǬ
�®ƾǟ�śƥ�ƨǟ±Ȃŭ¦Â����ƨǼȇƾŭʪ���ǽǂǬǳ¦��ƢȀǸǔƫ�©ȐŰȆǴǳȂƥ���Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦��Ǯǳ¯�ƶǓȂȇ���

��Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦��ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�ǲƻ¦®��¿ƢǠǳ¦� Ƣ̧ǘǬǳ¦��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�Ǟȇ±Ȃƫ��ȆǴǳȂƥ��

¿�°�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǬǘǼŭ¦�µʮǂǳ¦�®ƾǟ�
��Â̈¦ǂǰǳ¦���
��ƨǠȇȂǬǳ¦���
��ʮƢǘǠǳ¦���
��ƶƳ¦Âǂǳ¦���
��Ǫǳ¦ȂŬ¦���
��ƨȈǫǂǌǳ¦���

��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ƤƬǰǷ��ńȂƥ�ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼŠ�¿ƢǠǳ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�ƤƬǰǷ��°ƾǐŭ¦�����¿�
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�
��Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦��ƨǬǘǼǷ�ǲƻ¦®�¿ƢǠǳ¦� Ƣ̧ǘǬǳ¦��¾ƢǨǗȋ¦�µʮǂǳ�Ŀ¦ǂǤŪ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ¦����ƨǇ¦°ƾǳ¦�

� ǽǂǬǳ¦� ƨǘȇǂƻ�ń¤�ʭǂǜǻ� ƢǷ� ¦¯¤ÂȆǴǳȂƥ��ƨǬǘǼǷ�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮǂǳ�ňƢǰŭ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ¦�śƥ�ƶǓ¦Â�ƤǇƢǼƫ�½ƢǼǿ�À¢�ƾų
�ƨȇ°¦®¤�®ÂƾƷ�ǲǰǳ�¨ƾƷ¦Â�ƨǓÂ°�Ǻǟ�ǲǬȇ�ȏ�®ƾǟ�ƢƦȇǂǬƫ�ƾƳȂȇ�ƮȈƷ��ƨǬǘǼǸǴǳ�Ä°¦®ȍ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ňƢǰǈǳ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ¦�Ǆǯ¦ǂǷÂ�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ń¤�ǞƳǂȇ� ¦ǀǿÂ�ƨǼȇƾŭ¦�¼Ƣǘǻ�ǲƻ¦®�ǽǂǬǳ¦�ƨǼȇƾǷ�ǲƻ¦®��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�Ǟȇ±ȂƬǳ�ÃŐǰǳ¦�ƨȈŷȋ¦�ȆǴǳȂƥ���ƢƦǇƢǼƫ�ƤǇƢǼƬǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ
�Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦Â��ƨǬǘǼŭ¦�Ŀ�ÀƢǰǈǳ¦�®ƾǟ�ǞǷ�ƢȈƦȇǂǬƫ��®ƾǟ�ǞǷ�ƨǻ°ƢǬǷ��ƨǬǘǼŭ¦�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮǂǳ�ŅƢưŭ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ¦�¦ǀǿ�ƶǓȂȇ��

�ƨǼȇƾŭʪ�ÀƢǰǈǳ¦�

�

�

�
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�Ƕǫ°�¾ÂƾƳ�µʮ°�Ǟȇ±Ȃƫ�śƥ�ƨǫȐǠǳ¦�ƶǓȂȇ����ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�ÀƢǰǇÂ��¾ƢǨǗȋ¦ȆǴǳȂƥ��

¿�°�ƨȇ°¦®ȏ¦�ƨǬǘǼŭ¦�µʮǂǳ¦�®ƾǟ�ÀƢǰǈǳ¦�®ƾǟ�
��Â̈¦ǂǰǳ¦���������
��ƨǠȇȂǬǳ¦��������
��ʮƢǘǠǳ¦��������
��ƶƳ¦Âǂǳ¦��������
��Ǫǳ¦ȂŬ¦��������
��ƨȈǫǂǌǳ¦��������

�ƢȈƦȈǳ�ÀƢǰǇ�®¦ƾǠƫ��©ƢǷȂǴǠǸǴǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨƠȈŮ¦��°ƾǐŭ¦��������ǆǴƥ¦ǂǗ�» 

¦�ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮǂǳ�Ŀ¦ǂǤŪ¦�Ǟȇ±ȂƬǳȆǴǳȂƥ�����´ƢŬ¦� Ƣ̧ǘǬǳ¦��

�ǽǂǬǳ¦�Ŀ�ǶȈǴǠƬǳ¦�ƤƬǰǷ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�¾Ȃǐū¦�Ļ�Ŗǳ¦�©ƢȈƟƢǐƷȍ¦�¾Ȑƻ�ǺǷȆǴǳȂƥ�ǏƢŬ¦Âϥ�´ƢŬ¦� Ƣ̧ǘǬǳ¦��¾ƢǨǗȋ¦�µʮǂƥ�ƨ�À
�Ǟȇ±ȂƬǳ¦�Ŀ�ƶǓ¦Â�©ÂƢǨƫ�½ƢǼǿ�À¢�śƦƫ�ƾǬǧ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�µʮǂǳ¦�ǺǷ�®ƾǟ�½ƢǼǿ�ǲƻ¦®�ƨǏƢŬ¦��¾ƢǨǗȋ¦�µʮǂǳ�Ŀ¦ǂǤŪ¦

�ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷȆǴǳȂƥ����ǲǰǌǳ¦�Ŀ�ƢǸǯ��®ƾǟ�®ȂƳȂƥ�ƨǼȇƾŭ¦�ǄǯǂǷ�¼Ƣǘǻ�ǲƻ¦®�Ǆǯǂƫ�½ƢǼǿ�À¢�ƾų�ƮȈƷ�������Ȇǿ�ƨǏƢƻ�µʮ°
ÀƢǰǈǳ¦�®ƾǟ�ǞǷ�¿ƢƬǳ¦�ƤǇƢǼƬǳ¦�ń¤�ǞƳǂȇ�ƾȇƾǌǳ¦�Ǆǯŗǳ¦�¦ǀǿÂ����ƨǧǂǠŭ¦�ƨǫ¦ǂǋ¤�Â�ƨǼŪ¦�°ȂȈǗ��¢ǂǫ¤��ȆǨȇǀū¦�ƨǓÂ°��ŅƢƬǳƢǯ��Ŀ

� ǽǂǬǳ¦� ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ÀƢǰǈǳ¦� ®ƾǟ� ǢǴƦȇ�ƮȈƷ� ƨǼȇƾŭ¦ȆǴǳȂƥ��Ņ¦ȂƷ��������ƨǷƢǠǳ¦� ƨƠȈŮ¦� �� ƨǼȇƾŭ¦� ǄǯǂǷ�Ŀ� Ǆǯŗȇ� �ƨǸǈǻ�Ǧǳ¢
� ƨǼǇ� ®¦ƾǠƫ�ǪȈƯȂƬǳ¦Â�©ƢǷȂǴǠǸǴǳ������Ņ¦ȂƷ� ������� ��Ņ¦ȂƷ� ǾƬƦǈǻ� ƢǷ�Ä¢� ƨǸǈǻ�Ǧǳ¢������ƨǬǘǼŭ¦�ÀƢǰǇ�ǺǷ

ǳ¦� ǽ®ƾƷ�Ŗǳ¦�ŚȇƢǠŭ¦�ǞǷ�Ǫǧ¦ȂƬǳ¦�ń¤� ƨǧƢǓȍʪ� ƢȈƦȈǳ�Ŀ�ƨȇǂǌƦǳ¦� ƨȈǸǼƬǴǳ�řǗȂǳ¦� ǂȇǂǬƬ������´���À¢�ń¤�°Ƣǋ¢�ƮȈƷ����
�ȏ�À¢�ƤŸ�ƨȈƟ¦ƾƬƥȏ¦� ƨǴƷǂŭ¦Â� �¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°� ƨǴƷǂŠ� ƨǏƢŬ¦Â� ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ�ńÂȋ¦�ǲƷ¦ǂŭ¦�Ŀ�ƤǳƢǘǳ¦� ƢȀǠǘǬȇ�Ŗǳ¦� ƨǧƢǈŭ¦

�®ÂƾƷ�±ÂƢƴƬƫ�����ƨȇǂǌƦǳ¦�ƨȈǸǼƬǴǳ�řǗȂǳ¦�ǂȇǂǬƬǳ¦���Ǻǰǈǳ¦�¼Ƣǘǻ�ǺǷ�¿����ǿÂ����śƥƢǷ�ƶǓ¦Ȃǳ¦�ƤǇƢǼƬǳ¦�ȄǴǟ�¾ƾȇ�¦ǀ
�ńÂȋ¦�ƾƳȂƫ�ƮȈƷ���ƨǼȇƾŭ¦�»¦ǂǗ¢�Ŀ�Ǆǯŗƫ�µʮǂǳ¦�ƨȈǬƥ�À¢�ƾų�Ǯǳǀƥ�ƨǻ°ƢǬŭʪÂ�ƨǼȇƾŭ¦�ǄǯǂǷ�Ŀ�µÂǂǳ¦�®ƾǟÂ�ÀƢǰǈǳ¦�®ƾǟ

�Ņ¦ȂƷ�ƾǠƦƫ�Ŗǳ¦�©¦ƾȇǂǌǳ¦� ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ǂū¦�ǶȈǴǠƬǴǳ� °̈ƢǼŭ¦� ƨǓÂ°�ȄǿÂ���ǠȇȂǬǳ¦� ƨǬǘǼǷ�ǲƻ¦®�ǞǬƫ�Ãǂƻȋ¦Â�ƨǼȇƾŭ¦�¼ǂǋ�Ƕǯ�ƨ
�Ņ¦ȂŞ�����ǂǷ�ǺǷ�§ǂǤǳ¦�ń¤�ǶǯĿ�©ÂƢǨƬǳ¦�¦ǀǿ�ǞƳǂȇÂ�ƨǼȇƾŭ¦�Ǆǯ��ǽǂǬǳ¦�ƨǼȇƾǷ�ǲƻ¦®�¾ƢǨǗȋ¦�µʮǂǳ�Ŀ¦ǂǤŪ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ¦ȆǴǳȂƥ��ń¤

�������������������������������������������������������������������ƢȀǼǷ�ǂǯǀǻ�§ƢƦǇ¢�¨ƾǟ 

�� Ǵǳ�ƨȇ°¦®ȍ¦�®Âƾū¦�ǲƻ¦®�¾®Ƣǟ�ǲǰǌƥ�ÀƢǰǈǳ¦� ±̧ȂƬȇ�ȏ��ƨǼȇƾǸ 
�� Ƿ�Ä¢�ƨǼȇƾǸǴǳ�ƨȇ°¦®ȍ¦�®Âƾū¦�ǲƻ¦®�ǪǗƢǼŭ¦�ǺǷ�®ƾǟ�Ŀ�ƾƳȂȇ�ȏń¤�ƨƴȈƬǻ�Ǯǳ Â̄���ƨǏƢŬ¦�µʮǂǳ¦�Ǻ��Ǆǯǂƫ�ƨǴǫ

Ŀ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ÀƢǰǈǳ¦��ÃȂǇ�ƾƳȂȇ�ȏ�ƮȈƷ�Ǫǳ¦ȂŬ¦�ƨǬǘǼǷ¢�ǺǷ�ǲǫ�����ƨƠȈŮ¦��ƨǼȇƾŭ¦�Ŀ�ÀƢǰǈǳ¦� Ȃ̧Ǹů�ǺǷ
�ǪȈƯȂƬǳ¦Â�©ƢǷȂǴǠǸǴǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦������ 
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�
��Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦�Ƭǳ¦����ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼǷ�ǲƻ¦®�´ƢŬ¦� Ƣ̧ǘǬǳ¦��¾ƢǨǗȋ¦�µʮǂǳ�Ŀ¦ǂǤŪ¦�Ǟȇ±Ȃ�

�� �ƮƸƦǳ¦�©ȏ£Ƣǈƫ�ǺǷ�ňƢưǳ¦�ȆưƸƦǳ¦�¾£ƢǈƬǳ¦�Ǻǟ�ƨƥƢƳȍ¦ 
� ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǈǇƚŠ�ÄǂǌƦǳ¦� ǂǐǼǠǳ¦� ƨȈǸǼƫ�Ȇǫ� � ¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ÄǂȇƾǷ� °Â®� Ȃǿ� ƢǷ� ��ňƢưǳ¦� ¾¦ƚǈǳ¦�ǎǼƥ

�ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼŠȆǴǳȂƥ� 
� ¦�ȆưƸƦǳ¦�¾£ƢǈƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȎǳ�ƢȀǠǓÂ�Ļ�Ŗǳ¦�ƨǻƢƦƬǇȏ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢȀǠŦ�Ļ�Ŗǳ¦�©ʭƢȈƦǳ¦�ǲȈǴƸƬƥ�ÀƢưƷƢƦǳ¦�¿Ƣǫ�ňƢưǳ

�ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ÄǂȇƾǷ�°Â®Â�©ƢǿƢš¦�ƾȇƾƸƬǳ�ƢǐȈǐƻȆǴǳȂƥ��Ǿƥ�ÀȂǷȂǬȇ�Äǀǳ¦�°Âƾǳ¦�ƾȇƾŢ�ȂŴ��
ǿǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǈǇƚǷ�ǲƻ¦®�ÄǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ǲȈǠǨƫÂ�ƨȈǸǼƫ�ĿȆǴǳȂƦ��ƨǻƢƦƬǇȏ¦�ƪǴǸƬǋ¦�ƾǫÂ��

�� ®ƾǟ� ȄǴǟ���ƨǬǘǼǷ� ǲƻ¦®�´ƢŬ¦Â� ȆǷȂǰū¦� ÃȂƬǈǸǴǳ� � ¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°� ÄǂȇƾǷ� °Â®Â� ƨȈǸǼƫ� ǺǸǔƬƫ� ¦ƾǼƥ� �
�ƨǇ¦°ƾǳ¦ 

�ƮȈƷ���ƢȀǨȈǼǐƫÂ�Ƣǿ®ǂƳ�¨®Ƣǟϵ�ÀƢưƷƢƦǳ¦�¿Ƣǫ���ǞǸƬĐ¦�®¦ǂǧ¢�ȄǴǟ�ƢȀǠȇ±Ȃƫ�Ļ�Ŗǳ¦�©ʭƢȈƦƬǇȏ¦�ƨǧƢǯ�¨®ƢǠƬǇ¦�ƾǠƥÂ
ƾƷ¦Â�ǦǼǏ�ń¤�ƨǻƢƦƬǇȏ¦�ƪǸǈǫ��ǢȇǂǨƫ�ƨǴƷǂǷ�©¢ƾƥ�Ľ�ǺǷÂ��ǶȀȈǴǟ�§ȂǼȇ�ǺǷ�Â¢�ƨǬǘǼŭ¦�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�� ¦°ƾǷ�ȂǿÂ
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�°Â®�ȂŴ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǞǸƬů�®¦ǂǧ¢�©ƢǿƢš¦�ƾȇƾŢ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭ¦Â���ƨƥȂǴǘŭ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�ń¤�¾ȂǏȂǴǳ�ƢȈƟƢǐƷ¤�ƢȀǴȈǴŢ�ń¤�¦ƾȈȀŤ�©ʭƢȈƦǳ¦
ʮǂǳ¦�ÄǂȇƾǷ�ǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ƨȈǸǼƫÂ�ǲȈǠǨƫ�Ŀ�µÄ��°�©ƢǈǇƚǷ�ǲƻ¦®��ƨǴǷƢǰǳ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦�ǪǬŹ�ƢŠ�ƨǬǘǼŭ¦�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ�

�©ƢǿƢš¦�ƾȇƾƸƬǳ���ƨȈǇƢǇ¢� °̈Ȃǐƥ�ƨȇȂƠŭ¦�ƤǈǼǳ¦Â�©¦°¦ǂǰƬǳ¦�ÀƢưƷƢƦǳ¦�¿ƾƼƬǇ¦�ƾǬǧ���ƨȈƟƢǐƷȍ¦�ƨŪƢǠŭ¦�°ƢǗ¤�ĿÂ
ʮ°�©ƢǈǇƚǷ�Ŀ� �ÃǂǌƦǳ¦� ǂǐǼǠǳ¦� ƨȈǸǼƫÂ�ǲȈǠǨƫ�Ŀ�Ƕǿ°Â®�ǪȈƦǘƫ�Ŀ� �¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ÄǂȇƾǷ� ȂŴ�ƮƸƦǳ¦� ǞǸƬů� ®¦ǂǧ¢�µ

ǿǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�ǲƻ¦®��¾ƢǨǗȋ¦ȆǴǳȂƦ��ÃȂƬŹ�Äǀǳ¦�ŅƢƬǳ¦�¾ÂƾŪ¦�Ŀ�Ȃǿ�ƢǸǯ�Ǯǳ Â̄�ÄȂƥŗǳ¦Â�ȆǸȈǴǠƬǳ¦Â�ȆǇ¦°ƾǳ¦�ƤǻƢŪ¦�ƨǼǸǔƬǷ
�ǲƟ¦ƾƥ�¿¦ƾƼƬǇʪ��¦ƾǼƥ�ǺȇǂǌǠǳ¦�ƨǻƢƦƬǇȏ¦�©¦ǂǬǧ�ǺǷ� ǂ̈Ǭǧ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǞǸƬů�®¦ǂǧ¢�©ʪƢƳ¤�ǎƼǴƫ�ƨȇȂƠŭ¦�ƤǈǼǳ¦�ȄǴǟ

��ȏ��Â¢��ǶǠǻ��²ƢȈǬǷ�Ŀ�¾Â¦ƾŪ¦�
¿�°�©¦ǂǬǨǳ¦�°¦ǂǰƬǳ¦�ǶǠǼƥ��ƨȇȂƠŭ¦�ƨƦǈǼǳ¦�°¦ǂǰƬǳ¦�Ȑƥ�ƨȇȂƠŭ¦�ƨƦǈǼǳ¦�

���¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�Ŀ�¨®ƢȀǋ�ȆǴǟ�©ȐǐƸƬǷ�©ƢǸǴǠŭ¦��������������

���©ƢǸǴǠŭ¦�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳ¦�Ŀ�ƨǷ¦ǂǏ�ƾƳȂƫ��������������

���ƨǓÂǂǳ¦�ǲƻ¦®�ƨǘǌǻȋ¦�ǞȈŦ�ǞƥƢƬƫ��������������

��ů�Ŀ�°ȂǘƬǳ¦�Ƥǯ¦Ȃƫ�ƨǓÂǂǳ¦�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�¾Ƣ��������������

���ƨǇ¦°ƾǳ¦� ŗ̈ǧ� ƢǼƯ¢�¾ȂǐǨǴǳ�ƨȇ°Â®�©¦°ʮǄƥ�¿ȂǬƫ��������������

���°ȂǷȋ¦� ƢȈǳÂ¢Â� °̈¦®ȍ¦�śƥ�ÀÂƢǠƫ�½ƢǼǿ��������������

���ƨǘǌǻȋ¦Â�ƲǷ¦Őǳ¦�ǀȈǨǼƬǳ�ǶƟȐǷ�ƨǓÂǂǳ¦�ŘƦǷ�ŐƬǠȇ��������������

���ƨǬƦǈǷ�ƨȈǇ¦°®�ǖǘƻ�½ƢǼǿ��������������

���Ȃƫ�ƨǓÂǂǳ¦�ǲƻ¦®�ƨȇ°Â®�ƨȈƸǏ�ƨǠƥƢƬǷ�ƾƳ��������������

����śȈǈǨǼǳ¦Â�śȈǟƢǸƬƳȏ¦�śƟƢǐƻȐǳ�¾ƢǠǧ�°Â®�½ƢǼǿ��������������

����¾ƢǨǗȌǳ�ƨƦǇƢǼŭ¦�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ƾƳȂƫ��������������

����ƨǓÂǂǳ¦�Ŀ�ǮƟȐǷ±�śƥÂ�ǮǼȈƥ�ÀÂƢǠƫ�ƾƳȂȇ�������������

����ƤǇƢǼǷ�¾ȂǐǨǳ¦�®ƾǟ��������������

����ƨǓÂǂǳ¦�ǲƻ¦®�ƨȈƸǐǳ¦�Ǫǧ¦ǂŭʪ�ǶƬē��������������

����¿¦Âƾǳ¦� ŗ̈ǧ�¾¦ȂǗ�ƨǓÂǂǳ¦�ǲƻ¦®�½ƾƳ¦Ȃƫ��������������

����°¦ǂǬǳ¦�®Ƣţ¤�Ŀ�ƨǓÂǂǳ¦�ǲƻ¦®�ǮƟȐǷ±�½°Ƣǌƫ�ǲǿ��������������
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����©ƢǸǴǠŭ¦Â�©ƢȈƥǂǸǴǳ�ǲȈǿϦÂ�ƨȇȂǬƫ�©¦°Â®�ƾƳȂȇ��������������

���©ƢǟƢǸƬƳȏ¦�°ȂǔŞ�¿ȂǬƫ��ǲƻ¦®�µʮǂǳʪ�ƨǏƢŬ¦
�ƨǬǘǼŭ¦�

�������������

����ǪȈǻȋ¦�¿ƢǠǳ¦�ǂȀǜŭ¦�ƾǟ¦ȂǬƥ�¿ǄƬǳ¦�������������

����¾ƢǸǟ¢�ǺǷ�ǾǷƾǫ¢�ƢǷ�ǲǰƥ�¨®ȂŪ¦�¿ǄƬǳ¦��������������

��Ƕǫ°�¾ÂƾƳ��ƨǻƢƦƬǇȏ¦�ȄǴǟ�ƮƸƦǳ¦�ǞǸƬů�®¦ǂǧ¢�©ʪƢƴƬǇȏ�ƨȇȂƠŭ¦�ƤǈǼǳ¦Â�©¦°¦ǂǰƬǳ¦�ƶǓȂȇ�����¾ȂƷ�
ȋ¦�µʮ°�ÄǂȇƾǷ�°Â®¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǈǇƚŠ�ÄǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ƨȈǸǼƫ�Ŀ�¾ƢǨǗǴǳȂƥ�ǽǂǬǳȆ��

�
Ū¦�Ŀ�śƦǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ��©ʪƢƳȍ¦�±¦ǂǧ¤�¾Ȑƻ�ǺǷÂȉ¦�ń¤�¾ȂǏȂǳ¦�Ļ�ƾǬǧ�ǪƥƢǈǳ¦�¾Âƾ�ļ�

�ȆǸǴǠǷ�°Â®�ƨǠƥƢƬǷ�Ŀ�µʮǂǳ¦�Äǂȇƾŭ�¨ƾȇƾǋ�ƨǠƥƢƬǷ�½ƢǼǿ�ÀƢǯ�°¦ǂǰƫ�Â¢�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ÀƢǧ�Ä°¦®ȍ¦�ǲǸǠǳʪ�ǎź�ƢǸȈǧ
¦�ń¤� ƨƦǈǼǳ¦�ƪǴǏÂ�ƾǫÂ� ��ȆǇ¦°ƾǳ¦� ǶȀƦƳ¦Ȃƥ� ¿ƢȈǬǳ¦�  ƢǼƫ¢�¾ȂǐǨǳ������°Âƾǳ¦�ń¤� ƢƸǓ¦Â�ȐȈǳ®�ȄǘǠȇ� ¦ǀǿÂ��

µʮǂǳ¦�ǲƻ¦®�ÃǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ȄǴǟ�»¦ǂǋȍ¦Â�ƨǠƥƢƬǷ�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ÄǂȇƾǷ�Ǿƥ�¿ȂǬȇ�Äǀǳ¦��¿ƢǠǳ¦�śǟƢǘǬǳ¦�Ȑǰǳ
�ǺǷ�´ƢŬ¦Â¢�ƨȇȂǸǼƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǳʪ�µȂȀǼǳ¦�ǲƳ�

� ǶȀŭ¦� ǂƻȋ¦� ǂǷȋ¦�ƨǬǘǼǷ� ǲƻ¦®� � ¾ƢǨǗȋ¦�©ƢǈǇƚǷ�Ŀ� ƨȈǇ°ƾŭ¦� °̈¦®ȍ¦�śƥ� ƶǓ¦Â� ÀÂƢǠƫ� ½ƢǼǿ� �� ƨǇ¦°ƾǳ¦� Ŀ�����
�ǽǂǬǳ¦ȆǴǳȂƥ��ń¤�ƨƴȈƬǼǳ¦�ƪǴǏÂ�ƾǫÂ���°ȂǷȋ¦� ƢȈǳÂ¢�śƥÂ�´ƢŬ¦Â�¿ƢǠǳ¦� Ƣ̧ǘǬǴǳ������ǺǷ�ƢȈǴǠǧ�ŐǠȇ�ƢǷ�ȂǿÂ��

��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�Ŀ�¾ƢǠǨǳ¦�ÀÂƢǠƬǳ¦Â�¿ƢǸƬǿȏ¦�
ȉ¦�ƤǻƢŪ¦�Ŀ�ǂǌǳ¦�ǺǸǧ���ǂƻ�ȄǴǟ�©ȐǏƢƷ�©ƢǸǴǠŭ¦�Ǻǰȇ�À¢��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǈǇƚŭ�ƨȈǈȈƟǂǳ¦�©ƢƦƳ¦Ȃǳ¦Â�¶Â

�ƨǴǿƚǷÂ��¨ƾǸƬǠǷ�¨®ƢȀǋ�ȏ¤����¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�Ŀ�ƨǐǐƼƬǷÂ¢�Ņ¦ȂƷ�½ƢǼǿ�À¢�ƨǻƢƦƬǇȏ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�śƦƫ�Ǿǻ����
�ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǈǇƚǷ�ǲƻ¦®�©ƢǸǴǠŭ¦�ǺǷ�ǖǬǧȆǴǳȂƥ�ǀǿÂ�ȆǸǴǟ�ǲǿƚǷ�ȄǴǟ�©ȐǐƸƬǷ�ƢǷ�¦

�©ƢǸǴǠǸǴǳ�ȆǸȈǴǠƬǳ¦�ÃȂƬǈŭʪ�µȂȀǼǴǳ�ƨǼȇƾŭʪ�µʮǂǳ¦�ŅÂƚǈǷ�Ǿƥ�¿ȂǬȇ�À¢�ƤŸ�Ņ¤�°Âƾǳ¦�ȄǴǟ�¾£ƢǈƬǳ¦�ń¤�Ǟǧƾȇ
�µʮǂǳ¦�Ľ�ǺǷÂ�

�ǽǂǬǳ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�Äǂȇƾŭ�ƨǷƾǬŭ¦�ƨǻƢƦƬǇȏʪ�ǪǴǠƬŭ¦�¾£ƢǈƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍ¦�ǺǷȆǴǳȂƥ��ƨȈǳƢƬǳ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�Ņ¦�ǲǏȂƫ��

�� ƢƳ¤�¬Â¦ŗƫ�Ƥǈǻśƥ�ƢǷ�Ƣēʪ��������ÄǂȇƾǷ�śƥ�ÀÂƢǠƫ�®ȂƳȂƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�©ȏ£ƢǈƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍ¦��ǺǸǔƬƫÂ��
�¿ƢǸƬǿȏ¦� Ǯǳǀǯ� �ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ¨ƾƷȂǳʪ� ©ƢǸǴǠŭ¦Â� °̈¦®ȍ¦� śƥ� ÀÂƢǠƫ� ®ȂƳÂ� ń¤� ƨǧƢǓȍʪ� �� °ȂǷȋ¦�  ƢȈǳÂ¢Â� µʮǂǳ¦

�Â�ƨȇȂǸǼƬǳ¦� ƨȈǴǸǠǴǳ�²ƢǇ¢�ȂǿÂ�Ȇũǂǳ¦� ¿¦Âƾǳ¦�©ƢǫÂ¢�ƤǴǣ¦�µʮǂǳ¦�Ŀ�ƾƳ¦ȂƬǳʪ�µʮ°�Ŀ�ÃǂǌƦǳ¦�ǂǐǼǠǳʪ�µȂȀǼǳ¦
ȇƾŭ¦�śƥ�ÀÂƢǠƫ�®ȂƳÂ�Ȃǿ�ǂƻȋ¦�ƞǌǳ¦���¾ƢǨǗȋ¦�ǺǷ�©¦°¦ǂǬǳ¦�¯Ƣţ¦�Ŀ�ǾƟȐǷ±Â�ǂ¢�ƨȇȂǸǼƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǳʪ�µȂȀǼǳ¦�ǲƳ

��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�Ŀ�� °̈¦®ȍ¦� Ȃ̈Ǭǳ�ǂǋƚǷ�ŐƬǠȇ�ƢǷ�ȂǿÂ�ƶȈƸǐǳ¦�ǲǰǌǳ¦�ȄǴǟ�
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�� �śƥ� ƢǷ� ƢēʪƢƳ¤� ¬Â¦ŗƫ�Ƥǈǻ�������� ƨǓÂǂǳ¦� ƨƦǯ¦ȂǷ� ǲǸǌƫÂ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮǂƥ� ƨǬǴǠƬŭ¦� ƨưȇƾū¦�©¦°ȂǘƬǴǳ
�ƨǓÂǂǳ¦�Ŀ�ÀȂȈǈǨǼǳ¦Â�ÀȂȈǟƢǸƬƳȏ¦�ÀȂȈƟƢǐƻȋ¦�ǾƦǠǴȇ�Äǀǳ¦�°Âƾǳ¦Â��ƨƦǇƢǼŭ¦�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ǲƟƢǇȂǳʪ�¿ƢǸƬǿȏ¦Â� 

�� � ǺǷ� ǲǫ¦� ƢēʪƢƳ¤�¬Â¦ŗƫ�Ƥǈǻ���Ƿ� ƾƳÂ�ƮȈƷ� �� ½ƢǼǿ� À¢� ƨǻƢƦƬǇȏ¦� ǲȈǴŢ� ¾Ȑƻ�Ǻ¢� ǺǷ� ǲǫ�����ǺǷ
�ȄǴǟ�©ȐǐƸƬǷ��¾ƢǨǗȋ¦�©ƢǸǴǠǷ�ƤǴǘƬȇÂ�œǴǇ�ǂǋƚǷ�ŐƬǠȇ�ȂǿÂ����¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ǆȇ°ƾƬƥ�ƨǫȐǠǳ¦�Â¯�ǲǿƚǷ

� ǽǂǬǳ¦� ƨǬǘǼǷ�Ŀ�µʮǂǳ¦�ƤƫƢǰǷÂ�µʮǂǳ¦�  ¦°ƾǷ�ǺǷ�ǲǯ�ǲƦǫ�ǺǷ� ¿ƢǸƬǿȏ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦ȆǴǳȂƥ�ȋ� ��ǂǐǼǠǳ¦� ƨȈǸǼƫ�À
ƢǨǗȋʪ�µȂȀǼǴǳ�ǆȇ°ƾƬǳʪ�ǺǸǬȇ�ȆƟȐǳ¦�©ƢǸǴǠŭ¦�Ŀ�ǂǧȂƬƫ�À¢�ƾƥȏ�ÃǂǌƦǳ¦�½ȂǴǈǳ¦�ȄǴǟ�ǶȀƬȈǸǼƫÂ��¾ȋ�ƶȈƸǐǳ¦�À

�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�Ŀ�Ä°ÂǂǓ�ŐƬǠȇ�řǧÂ�ĿƢǬƯÂ�ȆŻ®Ƣǯ¢Â�ȆǸǴǟ�ǲǿƚǷ�ǺǷ�Ǿƥ�ǖƦƫǂȇ�ƢǷÂ��¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�Ŀ�ǎǐƼƬǳ¦
�©ʮȂƬǈǷ�ǺǷ�Ǟǧǂǳ¦�ǲƳ¦�ǺǷ�ƢǸȀǷ�¦ǂǐǼǟ�ŐƬǠȇ�Äǀǳ¦�ȂǿÂ�µʮǂǳ¦�©ƢǸǴǠŭ�ǲȈǿϦÂ�ƨȇȂǬƫ�©¦°Â®�ƾƳȂȇ�ȏ�Ǿǻ¦�ƢǸǯ�

Ǽǳ¦Â� ƨȈǸǼƬǴǳ�²ƢǇȋ¦�ǂǐǼǠǳ¦�Ǻǿ°ƢƦƬǟʪ�©ƢǸǴǠŭ¦�ȏ�ǞǸƬĐ¦� ®¦ǂǧ¢�ǺǷ� Ś̈Ʀǯ� ƨƦǈǻ�½ƢǼǿ�À¤� ƨǏƢƻ���ǲǨǘǳʪ�µȂȀ
�ƨǻƢƦƬǇȏ¦�ƲƟƢƬǻ�ƤǈƷ�ƨȈǸǴǟ�©ȐǿƚǷ�ǺȀȇƾǳ�ƾƳȂƫ 

©ƢȈǏȂƫ��ƮƸƦǳ¦�

�ȆǴȇ�ƢŠ�ÀƢưƷƢƦǳ¦�ȄǏȂȇ�ƲƟƢƬǻ�ǺǷ�ǾȈǳ¤�ǲǏȂƫ�ƢǷ�ȄǴǟ� ƢǼƥ�

�� ��ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢȈǴǰǳʪ�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ǎǐƼƬǳ�ƨǷƾǬƬŭ¦�ƨƦǳƢǘǳ¦�¾ȂƦǫ�ŚȇƢǠŠ�¿ƢǸƬǿȏ¦ 
�� � ÀȂǰȇ� À¢�ǆǨǻ� Ŀ� ²Ȃȇ°ȂǳƢǰƦǳ¦� ƨƳ°®� ȄǴǟ� ƢŮȂǐƷ� � ¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°� ƨǸǴǠǷ� Ŀ� Ƣǿǂǧ¦Ȃƫ� ƤƳ¦Ȃǳ¦� ¶Âǂǌǳ¦� ǺǷ

�ǎǐƼƬǳ¦ 
�� Ǘȋ¦�µʮ°� ÄǂȇƾǷÂ�©ƢǸǴǠŭ� ƨȈǘȈǌǼƫ� ƨȈƦȇ°ƾƫ� ©¦°Â®� ƾǬǟ� ȄǴǟ� ǶȀǟȐǗȏ� ƨǷƾŬ¦�  ƢǼƯ¢� � ¾ƢǨ¢�©¦ƾƴƬǈŭ¦� ±ǂƥ

�ƨǓÂǂǳ¦�ǲǨǗ�®¦ƾǟ¤�¾Ƣů�Ŀ�ƨȇȂƥŗǳ¦�ƤȈǳƢǇȋ¦�ªƾƷ¦Â 
�� ʪ� ƨǓÂǂǳ¦� ƨƠȈƥ�  ¦ǂƯ¤�ƨǬȈǋÂ� ƨǟȂǼƬǷ� ÀȂǰƫ� À¢� ǂ́ū¦� ǞǷ� �� � ¾ƢǨǗȋ¦�©¦°ƾǫ� ƨȈǸǼƬƥ� ƨǏƢŬ¦�©¦ǄȈȀƴƬǳ¦Â� ǲƟƢǇȂǳ

�¾ƢǨǗȌǳ 
�� �ƨǴƷǂǸǴǳ� ƢȀƬƦǇƢǼǷ� ÃƾǷ� ȄǴǟ�  ƢǼƥ� ƢȀŻȂǬƫÂ� ƨǏƢŬ¦� � ¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǈǇƚǷ�Ŀ� ƨǷƾƼƬǈŭ¦�ƤȈǳƢǇȋ¦� ƨǠƥƢƬǷ

�ƨȇǂǸǠǳ¦ 

©ƢƷŗǬǷ�ƮƸƦǳ¦�

�� �ǂƻȋ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�ǲƷ¦ǂǷ�Ŀ�ƨǴƯƢŲ�ªȂŞÂ�©ƢǇ¦°®� ¦ǂƳ¤�Ã 
�� �Ƕē¦°ƾǫ�ƨȈǸǼƫÂ�©¦°ƢȀŭ¦��¾ƢǨǗȋ¦�§Ƣǈǯ¤�Ŀ�ƨǷƢǠǳ¦Â�ƨǏƢŬ¦�µʮǂǳ¦�śƥ�ƨǻ°ƢǬǷ�ƨǇ¦°®� ¦ǂƳ¤ 
�� ��¾ƢǨǗȋ¦�ƾǼǟ�ƢȀȈǴǟ�¾ƢƦǫȍ¦Â�¨ ¦ǂǬǳ¦�ƤƷ�ƨȈǸǼƫ�Ŀ�ƨǓÂǂǳ¦�ƨǸǴǠǷ�°Â®�ƨǇ¦°® 
�� � ʪȉ¦�ǆǳƢů�ǞǷ�ʮ°Â®�ƢǟƢǸƬƳ¦�ƨǓÂǂǳ¦�ƾǬǠƫ�À¢�ÀƢưƷƢƦǳ¦�¬ŗǬȇ 
�� ȋ�ƨǓÂǂǳ¦�ǲǇǂƫ�À¢�ÀƢưƷƢƦǳ¦�¬ŗǬȇ�Ŀ�ǶǿƾƳ¦Ȃƫ� ŗ̈ǧ�¾Ȑƻ�ǶȀǷƾǬƫ�ÃƾǷ�Ǻǟ�ƨƥȂƬǰǷ�ǂȇ°ƢǬƫ��¾ƢǨǗȋ¦�°ȂǷ¢� ƢȈǳÂ

�µʮǂǳ¦�
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ǞƳ¦ǂŭ¦�°®Ƣǐŭ¦Â�

ȏÂ¢���ƤƬǰǳ¦�ǲƟƢǇǂǳ¦Â��ƨȈǸǴǠǳ¦�
�� �ǽǂȇȂǘƫ�ǲƦǇÂ�©ƢǸǴǠŭ¦� ¦®¢�śǈŢ�Ŀ�©ƢǸȈǬǷ�©ƢǧǂǌǸǯ�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©¦ǂȇƾǷ�°Â®��ÀƢȀƦǼǳ¦�ƾŧ¦�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�ƾŧ¦

ȐǇȍ¦�ƨǠǷƢŪ¦�� Ǆ̈ǣ�©ƢǜǧƢŰ�ĿƨȈǷ��� °̈ȂǌǼǷ�Śǣ�ŚƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇ°�� Ǆ̈ǣ����� 
�� �À®°ȋ¦��ƨȈǇ°ƾŭ¦�ƤƬǰǳ¦Â�ƲǿƢǼŭ¦� °̈¦®¤��ǶȈǴǠƬǳ¦Â�ƨȈƥŗǳ¦� °̈¦±Â�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©ƢǸǴǠŭ�ȆǠƳǂŭ¦�§ƢƬǰǳ¦����� 
�� À®°ȋ¦�ÀƢǸǟ��Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ� ƢǨǏ�°¦®�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°� °̈¦®¤�ƾǼǿ�ƪǼƥ�ƨǴȈưŬ¦����� 
�� ��ȆǴȈǬǷ�®ƢȈǟ�ƾǸŰ¤��ǊȈǘǼǗ�ƤƳ°�ƨǠŦ�ƪȇȂǰǳ¦��¬ȐǨǳ¦�°¦®�ƨƦƬǰǷ��Ŀ¦ǂǤŪ¦�ƮƸƦǳ¦�ń¤�ǲƻƾǷ������
�� � �ŇƢǸȈǴǈǳ¦� Ǻŧǂǳ¦� ƾƦǟ�ƪǼƥ� ÀƢǼƷȏ¦� °̈¦®ȍ¦� ǪȈƦǘƬǳ� ƨȈǴƦǬƬǈǷ� ƨȇ£°�ƨǳƢǇ°�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©¦°¦®¤� Ŀ� ƨȈƴȈƫ¦ŗǇ

��ÃǂǬǳ¦�¿¢�ƨǠǷƢƳ���ƨȈƥŗǳ¦�ƨȈǴǯ��ÄȂƥŗǳ¦��ǖȈǘƼƬǳ¦Â� °̈¦®ȍ¦�ǶȈǈǬƬǳ¦�ƨǷƾǬǷ�� °̈ȂǌǼǷ�Śǣ�ŚƬǈƳƢǷ������
�� ��ƨưǳƢưǳ¦� ƨǠƦǘǳ¦� �À®°ȋ¦�ÀƢǸǟ��ƨǟƢƦǘǳ¦Â�Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ� Ś̈ǈŭ¦� °¦®� �¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�ń¤�ǲƻƾǷ��°ƾƥ�ƾǸŰ�¿ƢȀǇ

�������
�� �©ƢǷȂǴǠŭ¦�Ƕǜǻ�ƨȈǼǬƫ� ¿¦ƾƼƬǇʪ�ǆǴƥʭ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǷƾƼǴǳ�ňƢǰŭ¦�ǲȈǴƸƬǳ¦� ��ǦǇȂȇ�ǂǿƢǗ�ƨǠŦ�ǂǿƢǗ

¦Â�Äǂǔū¦�ǖȈǘƼƬǳ¦�Ŀ�ŚƬǈƳƢǷ� ƨǳƢǇ°�� ƨȈǧ¦ǂǤŪ¦�śǘǈǴǧ� �ǆǴƥʭ� ƨȈǼǗȂǳ¦�¬ƢƴǼǳ¦� ƨǠǷƢƳ� �� ȆǸȈǴǫȍ������
°ƢǐƬƻ¦ 

�� �¾ƢǨǗ¢�Äƾǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǶȈǴǠƫ�Ŀ�¨®ƾǠƬŭ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�¿¦ƾƼƬǇ¦�ƨȈǴǟƢǧ��ȆƯ°Ƣū¦�ÀƢǘǴǇ�ƅ�¦ƾƦǟ�ƪǼƥ�ƨǸǗƢǧ
¦�ƨǰǴǸŭ¦��ƨȈƥŗǳ¦�ƨȈǴǯ�� °̈ȂǌǼǷ�Śǣ�ŚƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇ°��ǦƟƢǘǳ¦�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ƨȈƟ¦ƾƬƥȏ¦�ƨǇ°ƾŭ¦�ǲƦǫ�ƢǷ���ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ

������
�� �ǺǷ�©¦ǂȇƾŭ¦�ƨȈǴǟƢǨƥ�ƢȀƬǫȐǟÂ�ƪȇȂǰǳ¦�ƨǳÂ®�Ŀ�¾ƢǨǗȋ¦�µʮ°�©¦°¦®¤�ƢȀȀƳ¦Ȃƫ�Ŗǳ¦�©ʪȂǠǐǳ¦�ŒȈƬǠǳ¦� ƢƳ°�½°ƢƦǷ

�ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ��ƢēƢǸǴǠǷÂ�Ƣē¦ǂȇƾǷ�ǂǜǻ�ƨȀƳÂ����� 
��� �µʮ°�ƲǿƢǼǷ�Ŀ�ƨȈƫƢȈū¦�©¦°ƢȀŭ¦� ǂǧ¦Ȃƫ�ÃƾǷ��°ȂȀǌǷ�À¦Ȃǘǻ¦� ¨ƾǼǯ�Â�ȄǇǂǷ�¾ƢǼǷ�ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨȇ°ȂȀǸŪ¦�Ŀ�¾ƢǨǗȋ¦

�ÀȂǠƥ°ȋ¦Â�ǺǷƢưǳ¦�®ƾǠǳ¦��ƶƬǨǳ¦�ƨǴů��ƨȇ°Ȃǈǳ¦����� 
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