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œȈǴǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ȄǴǟ�Ƣǿ°ʬ¢Â�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�Śǣ� ǂ̈ƴŮ¦�

�¢Ä°¦ǂū¦�ǂǰƥȂƥ¢�Ǻȇƾǳ¦�¬ȐǏ�
�ǶǈǫƢ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ��°ƢȈƻ�ǂǐǫ�¿ȂǴǠǳ¦Â�§¦®ȉ¦�ƨȈǴǯ/�Ƥǫǂŭ¦�ƨǠǷƢƳ 

�

ǬǷºƾǷƨº��

�ŐǠƫ� ǂ̈ƴŮ¦�Ǻǟ��ƨǯǂƷ�¾ƢǬƬǻ¦ȋ¦�´ƢƼǋ�Ã®¦ǂǧ��Â¢�ÅƢưŞ�ǂƻ¡�ń¤�ǞǫȂǷ�ǺǷ��©ƢǟƢŦ��ǲǔǧȋ¦�Ǻǟ��ÅƢȈǟƢǸƬƳ¦�
�Åʮ®ƢǐƬǫ¦Â��Â¢�ǂǨǈǳ¦�©¦±¦ȂƳ�ƪǓǂǧ��ƨȈǳÂƾǳ¦Â�ƨȈǴƄ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�Ŀ�°Ȃǘƫ�ǺǷ�ƢȀǠƦƫ� ƢǷÂ�ƨȈǟƢǼǐǳ¦� °̈Ȃưǳ¦�°ȂȀǛ�ƾǠƥÂ��ÅƢȈǼǷ

�¾Ȃƻƾǳ¦�©¦ŚǋϦÂ��ƢȀȈǳ¤�ƨȈǟǂǌǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦�ǺǷ�ǶǜǼȇ�À¢�ǾǻƘǋ�ǺǷ�ƢŠ��©ǂȀǛ�ŅƢƬǳʪÂȄǸǈƫÂ��ƨȇ±¦ȂǷ� ǂ̈ƴǿ�ʪ� ǂ̈ƴŮ�Śǣ
�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨȈǟǂǌǳ¦�Śǣ�Â¢��ƨȈǻƢǈǻ¤� ǂ̈ǿƢǛ�Ȇǿ�ǲƥ�¨ƾȇƾƳ� ǂ̈ǿƢǛ�ƪǈȈǳ�ǂƻ¡�ƾǴƥ�ń¤�ƾǴƥ�ǺǷ�ǂǌƦǳ¦�¾ƢǬƬǻ¦�ÀƜǧ�ƢǼǿ�ǺǷÂ

�Ŀ�©ÂƢǨƫ�½ƢǼǿ� ¿¦®ƢǷ�ǺǷǄǳ¦�ǺǷ�ƨǴȇȂǗ�©¦ŗǨǳ�ǂǸƬǈƬǇÂ�ǲƥ�§ȂǠǌǳ¦�ǲǯ� ƢȀǧǂǠƬǇÂ� ƢȀƬǧǂǟ� �ƺȇ°ƢƬǳ¦� ¿ƾǫ� ƨŻƾǫ� ƨȈǠȈƦǗ
� ǂ́ǧÂ�®°¦Ȃŭ¦ǸǠǳ¦ȄǴǟ� ¦ȂǇ�¨ƢȈū¦�ƤȈǳƢǇ¢Â�ǲƟƢǇÂÂ�ǲ��ƨǻÂȉ¦�Ŀ�ƨȈǳÂƾǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦�©ƾȇ¦Ǆƫ�ƾǫÂ��ŅÂƾǳ¦�Â¢�ȆǸȈǴǫȍ¦�ÄȂƬǈŭ¦

ǻȂƠǋÂ�Ǿƫʮ®ƢǐƬǫ¦�Ŀ�ŃƢǠǳ¦�ǶǰŹ�Äǀǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�¿Ƣǜǻ�ǲǛ�Ŀ� Ś̈ƻȋ¦Ã®¢�Äǀǳ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�Ǿ�� Ȃ̈ƴǨǳ¦� Ƣ̧ǈƫ¦�ń¤
ƾƳ�Ǟǧ¦Â®�ÈƾǳÂÂ�§ȂǼŪ¦Â�¾ƢǸǌǳ¦�śƥ�ƨȇȂǸǼƬǳ¦� ǂ̈ƴȀǴǳ�¨ƾȇ�

ƢȀǘǓƢǧ®��ÅƢǯ°ʫ�§ÂǂȀǴǳ� Ǿƥ�Ǟǧƾȇ� ƢǷ�¨®Ƣǟ� ¨ƢȈū¦�Ǻȇ®ƢȈǷ�ŕǋ�Ŀ�ÀƢǈǻȍ¦� ǾȈƻȋ�ÀƢǈǻȍ¦��ǾƬǴƟƢǟÂ�ǾǼǗÂ�ǽ ¦°Â�
�ȐǷ¢Ŀ�ǂƻ¡�ǺǗÂ�Ŀ�Ǿƫ¦¯�ǪǬŹ�À¢��ǲǠŸ�ƢǷ� ¦ǀǿÂ�ǺǗȂǳ¦�Ǯǳ¯�¿ƾź�À¢�ǾǻƘǋ�ǺǷ�ƢŠ��ƨȇ®ƢºǐƬǫ¦Â�ƨȈǟƢǸºƬƳ¦� Ȃ̈ǫ� ǂ̈ƴŮ¦
�¨ ƢǼƥ�Śǣ� ǂ̈ƴȀǴǳ� Ǿǻ¢� ȏ¤�Ϧ� ƨȈǟǂǌǳ¦� ǂ̈ƥƢǠǳ¦�©¦ǂƴŮ¦� ÀƜǧ�ǮǳǀƥÂ� �ƨǧƾȀƬǈŭ¦� À¦ƾǴƦǳ¦� ƨǧƢǯ� ȄǴǟ�ǆǰǠǼƫ� ƨȈƦǴǇ�©¦ŚƯ

�»ƾđ�Ǯǳ Â̄�� ǂ̈ƴŮ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�ƨǧƾȀƬǈŭ¦�¾Âƾǳ¦Â�°ȂƦǠǳ¦�¾Â®Â�ƘǌǼŭ¦�À¦ƾǴƥ�śƥ�©ƢǷȂǴǠŭ¦�¾®ƢƦƫÂ�ÀÂƢǠƬǳ¦�ƤǴǘƬƫ�®ÂƾƸǴǳ
Â�©ƢȈš¦ŗǇ¦�ǲǰǋ�ȄǴǟ��ƨǳƢǠǧ�ƤȈǳƢǇ¢�ǀȈǨǼƫÂ�ǞǓÂ�ƴŮ¦�©ƢǬǧƾƫ�ǒǨŬ���ǖǘƻŚǣ� ǂ̈�����ƨǯŗǌǷ� °̈Ȃǐƥ�ƨȈǟǂǌǳ¦�

� ÀƜǧ� ¦ǀđÂ� ǂ̈ƴŮ¦�ƨȈǟǂǌǳ¦� Śǣ�� ƨȈŭƢǟ� ƨǴǰǌǷ�¾Âƾǳ¦� ǞȈŦ� ƢȀǼǷ� ňƢǠƫ��©ʮȏȂǳ¦� ƢȀǼǷ� Ȃ́ǐŬ¦� ǾƳÂ� ȄǴǟ
�ʮƢǟ°� ƶƦǏ¢� À¢�Ǯǳ¯� ǺǷÂ� �ƨȈǼȈƫȐǳ¦� ƢǰȇǂǷ¢Â� �ĺǂǠǳ¦� ¼ǂǌŭ¦Â� ĺǂǠǳ¦� ƲȈǴŬ¦� ¾Â®Â�ĺÂ°Âȋ¦� ®ƢŢȏ¦Â� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ¨ƾƸƬŭ¦

ǲȇ±¦Őǳ¦Â�ʪȂǯÂ�ǮȈǈǰŭ¦��Ǻȇƾǧ¦ȂǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ�ǂǷȋ¦�ǮǳǀǯÂ��ƨȈǰȇǂǷȋ¦�¨ƾƸƬŭ¦�©ʮȏȂǳ¦�ń¤� Ś̈Ʀǯ�®¦ƾǟϥ�ÀȂǴǴǈƬȇ�śƬǼƳ°ȋ¦Â
�ÀÂƾǧ¦ȂƬȇ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǫ°Ƣǧȋ¦�ǺǷ�śȈǟǂǌǳ¦�ŚǣĿ�� Ś̈Ʀǯ�©ƢǟȂǸůŅ¦�ǂǯǀƫ�ƨƥƢǫ°�ÀÂ®�§ȂǼŪ¦�ǺǷ�ƢȈƦȈǳ�ÀÂƢǠƬǳ¦�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�ǾȈǴǟÂ��

Ŧ�őȇ�ǪȈǈǼƬǳ¦�řǠȇ� ǂ̈ǿƢǜǳʪ�ƨȈǼǠŭ¦�¾Âƾǳ¦�śƥ�ÀȂǰȇ�À¢�ƤŸÂ��¾ƢƦǬƬǇȏ¦�¾Â®Â�°ȂƦǠǳ¦�¾Â®Â�¾ƢǇ°ȍ¦�¾Â®�»¦ǂǗȋ¦�ǞȈ
�©¦¯� ƨȈǠǫ¦Ȃǳ¦�ƲǷ¦Őǳ¦Â�ǖǘŬ¦�¬¦ŗǫ¦Â� ƨȈǴǠǨǳ¦�§ƢƦǇȋ¦� ƨŪƢǠŭ� ¨ƾƷ¦Â� ƨǳÂƢǗ�ȄǴǟ�²ȂǴƴǴǳ� ®¦ƾǠƬǇȏ¦�¾Âƾǳ¦� ǽǀǿ�Ãƾǳ

ǈŭ¦Â�Ƕǟƾǳ¦�ŉƾǬƫ� ǂ̈ǰǧ�±ÂƢƴƬƫ�ƨǼǘƦǷ�ƢȀǧ¦ƾǿ¢�Ŗǳ¦�©ƢƷŗǬŭ¦Â�¾ȂǴū¦�ƤǼšÂ�ƾȈǠƦǳ¦�Ãƾŭ¦�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�śǗȂƫ� ǂ̈ǰǧ�ń¤�¨ƾǟƢ
���ƨȈƦȈǴǳ¦�ȆǓ¦°ȋ¦�ȄǴǟ�ƨǫ°Ƣǧȋ¦�
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®Âƾū¦�ƮȈƷ��ƢȈǬȇǂǧ¢�Ŀ�ƢǷ¢��ǄƳ¦ȂƷ�ǲǰǌƫ�ȏ��Â¢�ƢȈǬȇǂǧ¢�§ȂǼƳ�Â¢�«ƢǠǳ¦�ǲƷƢǇ�ń¤�ƨǫ°Ƣǧȋ¦�śǴǴǈƬǸǴǳ�ƨǳ±Ƣǟ
�ÅƢǠƥƢǗ�ƪƦǈƬǯ¦� ʪÂ°Â¢�ń¤� ǂ̈ƴŮ¦� Ǻǰǳ� �ʮŚƴȈǻ��ÅƢȈǷȐǟ¤�ŚǜǼǳ¦� ǞǘǬǼǷ�ŭ¦� ʮƢǔǬǳ¦�ÃƾƷ¤�ƪƸƦǏ¢�ƮȈƷ�¾ÂƾǴǳ� ƨƴǟǄ

Śǣ�©ƢǸǜǼŭ¦�ǮǳǀǯÂ�©ƢǷȂǰū¦Â��¾Ȑƻ�ǞǇ¦Â� ¿ƢǸƬǿʪ�¶ƢŢ� ƢȀǴǠƳ� ƢŲ� �ǖǇȂƬŭ¦�ǒȈƥȋ¦� ǂƸƦǳ¦�µȂƷ�Ŀ�ƨȈǷȂǰū¦
� Ś̈ƻȋ¦�©¦ȂǼǈǳ¦�ǺǷ�ǲǯ�ń¤�°¦ǂǸƬǇʪ�ǶǜǼƫ�Ŗǳ¦�¾Âƾǳ¦�®¦ƾǟ¢�ƾȇ¦ǄƬǳ�ƨƴȈƬǻ�ȆŭƢǠǳ¦�¾ƢǸǟȋ¦�¾ÂƾƳ�Ŀ� °̈¦ƾǐǳ¦�ǞǫȂǷ�ǲƬŢÂ

� ƨǴƦǬƬǈŭ¦� ¾Âƾǳ¦Â� � °̈ƾǐŭ¦� ¾Âƾǳ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ƪƦǈƬǯ¦� �ǺȇǂƳƢȀŭ¦�©ƢǬǧƾƫ� Ś̈ƫÂ� Ƣ̧Ǩƫ°¦Â� ƾȇ¦Ǆƫ� ǞǷÂ� � ǂ̈ƴȀǴǳ
�ǺǷ�Śưǰǳ¦�¾ƢǸǟ¢�¾ÂƾƳ�²¢°�ȆǴǟ�ƪƸƦǏ¢Â��¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȌǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǠǸŪ¦�ǲǸǟ�ƲǷ¦ǂƥ�Ŀ�ƢȀƳ¦°®¤�Ļ�ƮȈƷ�ÅƢǤǳʪ�ÅƢǷƢǸƬǿ¦

ƾǳ¦� ǲǸǠǳ¦� ƨǸǜǼǷ� � ǂ̈ƴȀǴǳ� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨǸǜǼŭƢǯ� ƨȈǳÂƾǳ¦Â� ƨȈǸȈǴǫȍ¦� ©ƢǸǜǼŭ¦�ƢǿŚǣÂ� ƨȈƥǂǠǳ¦� ¾Âƾǳ¦� ƨǠǷƢƳ� �ƨȈǳÂ
�®ȂǇȋ¦�����������

�ǲưŤ�Ŗǳ¦Â�ƢȈƦȈǳ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�©Ȃŭ¦�§°¦Ȃǫ�Őǟ�ʪÂ°Â¢�ǽƢšʪ�ǖǇȂƬǸǴǳ�ǺȇǂƥƢǠǳ¦�ǺȇǂƳƢȀǸǴǳ�ƨȇÂƢǇƘŭ¦� Ƣ̧ǓÂȌǳ�ƨƴȈƬǻÂ
Śǣ�ǺȇǂƳƢȀǸǴǳ�¼Ȑǘǻ¦�ƨǘǬǻÂ�°ȂƦǠǳ¦�¾Â®�ÃƾƷ¤�ƨȈƦȈǴǳ¦�ǲƷ¦Ȃǈǳ¦�Ƿ®Ƣǫ�ʪÂ°Â¢�ń¤�¾ȂǏȂǴǳ�śǟƢǈǳ¦�śȈǟǂǌǳ¦�ǺǯƢǷ¢�ǺǷ�ś

�©ƢƠǷ�ƨǠǔƥ�ÃȂǇ�ƨȈǳƢǘȇȏ¦�¦±ÂƾȈƦǷȏ� ǂ̈ȇǄƳÂ�ƢǘǳƢǷ�ƾǠƦƫ�ȏ�ƮȈƷ�ƢȀǴƷ¦ȂǇ�¾ȂǗ�ƤƦǈƥ�Ǯǳ Â̄��ƢȈǬȇǂǧ¤�Ŀ�ƨǨǴƬű�À¦ƾǴƥÂ
�ƢȈƦȈǳ�ƞǗ¦Ȃǋ�Ǻǟ�©¦ŗǷȂǴȈǰǳ¦�ǺǷ��ƢȈǳƢǘȇ¦�ƨǏƢƻÂ�ƨǴƦǬƬǈŭ¦�ƨȈƥÂ°Âȋ¦�¾Âƾǳ¦Â�°ȂƦǠǳ¦Â�¾ƢǇ°ȍ¦�¾ÂƾǴǳ�ǲǯƢǌǷ�ǺǷ�ǾƦƦǈƫ�ƢǷÂ

� �ƢǿŚǣÂ� ƢȈǻƢŭ¢Â� ƢǈǻǂǧÂǀǳ¦� ǂǷȋ¦ń¤� ǲǏÂ�ÅƢƦǠǏ�ÅƢȈǳÂ®�ÅƢǠǓÂ� ǪǴƻ�Ä��§ǂǔǳ� ƨȇǂǰǈǠǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦� ¿¦ƾƼƬǇʪ� ƾȇƾȀƬǳ¦� ƾƷ
�Â¤�Â¢�ƢȈƦȈǳ�Ŀ� ǂ̈ƴŮ¦�°®ƢǐǷ�ǦȈǨš�ƨȈƦȈǴǳ¦�ȆǓ¦°ȋ¦�ǲƻ¦®�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�śǗȂƫ�Â¢�ƨǷƢǫ�

� ǂ̈ƴŮ¦�¿ȂȀǨǷ�º�ÅȏÂ¢�

ƢȀƟ®ƢƦǷ�ǺǷ�ÅƢǫȐǘǻ¦�ÅƢȈǫ¦°�ÅȐǷƢǠƫ� ǂ̈ƴŮ¦�ǞǷ�ƨȈǷȐǇȍ¦� °̈Ƣǔū¦�ƪǴǷƢǠƫ�ƾǬǳ��Åʮ°ƢǔƷ�ÅƢƳ Ȃ̄Ŷ�ƪǷƾǬǧ�ƨȇÂƢǸǈǳ¦
�Ǻǰȇ�Ń�§ǂǤǳ¦�ń¤�¼ǂǌǳ¦�ǺǷ�©ƾƬǷ¦�Ŗǳ¦� °̈Ƣǔū¦�ǽǀǿ��ǾǴǟƢǨƫÂ�Ǿƫ°ƢǔƷÂ�ǾƫƢȈƷ�ǂǿ¦ȂǛÂ�ÀƢǈǻȍ¦�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳ¦�Ŀ�ÅƢȈǻƢǈǻ¤
�ǲƥ�©ƢȈǷȂǬǳ¦Â�ǦƟ¦Ȃǘǳ¦Â�¼¦ǂǟȋ¦�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳ¦�Ŀ�ƨǴǰǌǷ�ƢȀȇƾǳ�Ǻǰƫ�ŃÂ�ƢǿǂǓ¦ȂƷ�Ņ¤�²ƢǼǳ¦�¾ƢǬƬǻ¦�Ŀ�ƨǴǰǌǷ�Ä¢�ƢȀȇƾǳ

�ƪǼǔƬƷ¦ɇȈǫǂǳ¦�ń¤�ǶȀƬǠǧ®Â�ǞȈǸŪ¦�ǶȀǸǜǠǷ�Ŀ�¦ȂǻƢǯ�ʭƢȈƷ¢�ǲƥ�Åʪǂǟ�¦ȂǻȂǰȇ�Ń�ƢȀƟƢǸǴǟÂ�ƢȀȇǂǰǨǷÂ�ƢēƢȈǐƼǋ�ǺǷ�ŚưǰǨ
��ƨȈǫ¦°� ƨȈǻƢǈǻϵ�ƨȈǯŗǳ¦Â� ƨȈǇ°ƢǨǳ¦Â�ƨȈƥÂ°Âȋ¦Â�ƨȈǼȈǐǳ¦Â�ƨȇƾǼŮƢǯ�Ãǂƻȋ¦�©¦°Ƣǔū¦�ǞǷ�ƪǴǷƢǠƫÂ� ƨȈƥǂǟ�Śǣ�©¦°ƢǔƷ�ǺǷ

�¦�ǞǷ�ƨǬƷȏ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�©¢ƾƥ� ǂ̈ƴŮ¦�ƨǴǰǌǷ�ǺǰǳÂ�©¦°ƢǔƷ�ŚǷƾƫ�ń¤�©®¢�ƮȈƷ� ¦ǂǸǈǳ¦� °̈ƢǬǳ¦Â�ƨȈǰȇǂǷȋ¦� °̈ƢǬǳ¦�»ƢǌƬǯ
�®ȂǼŮ¦�ƤǬǳ�ǶȀȈǴǟ�ǪǴǘȇ�Ǻȇǀǳ¦�śȈǴǏȋ¦�ƢǰȇǂǷ¢�ÀƢǰǇ�ǪŞ�°±Ƣů�ǺǷ�ǾǼǟ�ƲƬǻ�ƢǷÂ�ƨȈǳƢǸǌǳ¦�ƢǰȇǂǷ¢�Ŀ�ªƾƷ�ƢǸǯ�ƨŻƾǫ

� śǠǈƫ� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� °̈ƢǬǳ¦� ń¤� ƢȈǻƢǘȇǂƥ� ǺǷ� śǼǗȂƬǈǸǴǳ� ǂ̈ƴŮ¦� ǽǀǿ� ʮƢƸǓ� ®ƾǟ� ǢǴƥ� ƮȈƷ� ǂǸū¦�ÀƢǰǈǳ¦� ǺǷ� ÅʭȂȈǴǷ
�Ń�ÅƢƦȇǂǬƫ�ÀƢǈǻ¤�ÀȂȈǴǷ�ǺȇǂǌǟÂ�ƨƠǷ�Ƕǿ®ƾǟ�ǢǴƥ�Ǻȇǀǳ¦�ƢǰȇǂǷ¢Â�ʪÂ°Â¢�ń¤�ƢȈǬȇǂǧ¢�ǺǷ�ƾȈƦǠǴǳ�ƤǴƳ�ǺǷ�ƢȀƦƷƢǏ�ƢǷÂ�śȈǴǏȋ¦

��Ä°ƢǸǠƬǇ¦Â�Äǂǰǈǟ�¾ȐƬƷ¦�ǺǷ� ǂ̈ƴŮ¦�ǽǀǿ�ƤƷƢǏ�ƢǷÂ� ƢȈƷ¢�ǶȀǠȈŦ�¦ȂǴǐȇ�

�

�
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�Àϥ�¾ȂǬǳ¦�ǺǰŻ�¦ǀǰǿÂ�

ƢĔ¢�Èȏ¤�¨ƾȇƾƳ� ǂ̈ǿƢǛ�ƪǈȈǳ� ǂ̈ƴŮ¦��ǲǷƢǰƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�ǺǷ�Å¦ ǄƳ�ƶƦǐƬǳ� Ś̈ƻȋ¦�®ȂǬǠǳ¦�Ŀ�ƾȇ¦ǄƬŭ¦� °̧ƢǈƬǳʪ�©ǀƻÅ¢
�ǂƴŮ¦� ¶ƢŶ¢�ƪƸƦǏ¢Â� ȆŭƢǠǳ¦ȄǴǟ�©¢ǂǗ� Ŗǳ¦�©¦ŚǤƬǳ¦� Ǻǟ� ŐǠƫ� ¨��¾Â®�śƥ� ƨȈǧƢǬưǳ¦Â� ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�©ƢǫȐǠǳ¦

�¹ƢƦǐǳ¦��ŃƢǠǳ¦�����������

���ƢǟƢǸŪ¦�Â¢�®¦ǂǧȋ¦�¾ƢǬƬǻ¦� ƨȈǳÂƾǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦�řǠƫ� ƢǸǯ�ƨǷƢǫȍ¦�ƾǐǬƥ�Ãǂƻ¢�ƨǳÂ®�ń¤�ƨȈǸȈǴǫȍ¦�ǶȀƬǳÂ®�®ÂƾƷ�«°Ƣƻ�ǺǷ�©
�Ãǂƻȋ¦� §ƢƦǇȋ¦� ǺǷ� ƢǿŚǤǳ� Â¢� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� Â¢� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ǶȀǧÂǂǛ� śǈŢ� Ŀ� ƨƦǣ°� ƨǸƟ¦ƾǳ¦� Â¢� ƨƬǫƚŭ¦

�ÄƾƟƢǨǳ¦�������������

��ǫȍ¦�ÀƢǰǷ�½ǂƫ� ǂ̈ƴŮ¦�¿ȂȀǨǷ�ǀƼƬȇ�ƢǼǿ�ǺǷÂ¡�ÀƢǰǷ�Ŀ�ƨǷƢǫȎǳ��ȆǴǏȋ¦�ƨǷƢȆǿ� ǂ̈ƴŮƢǧ�ǂƻ��ǺǷ�ǾƳȂƬǳ¦Â� °̈®ƢǤŭ¦
¡�ƾǴƥ�Ŀ�°¦ǂǬƬǇȏ¦�µǂǤƥ�śǠǷ�ƾǴƥŭ¦�ǎǼƫ�ƢǸǯ�ǂƻȄǴǟ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�ƨȈǳÂƾǳ¦�ŚȇƢǠ��Ŀ�ƨȇǂū¦�ǶŮ�´ƢƼǋȋ¦�ǞȈŦ�À¢

ǴǰǌǷ�ǞǔţÂ��Å¦ƾƳ�¨®ÂƾŰ�»ÂǂǛ�Ŀ�ªƾŹ�¦ǀǿÂ��ǆǰǠǳ¦Â�ƾǴƥ�Ä¢�ń¤�ǽƾǴƥ�ǺǷ� °̈®ƢǤŭ¦Â�ǲǬǼƬǳ¦ń¤� ǂ̈ƴŮ¦�ƨ��ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦
�Â�ƨȈũǂǳ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦¦�®ȂȈǬǳ¦Â�ƨȈǳÂƾǳ¦ȄǴǟ�¦®ȂȈǫ�¾Âƾǳ¦�µǂǨƫÂ�ƢŮ�ƨǠǻƢŭ��Ŀ�®ǂǨǳ¦�ǪƷ¢�ń¤�ǒǠƦǳ¦�ƤǿǀȇÂ��ǾǸȈǴǫ¤� °̈®ƢǤǷ�À

ǾǼǗȂŭ�ǎƼǌǳ¦�½ǂƫ�Ȇǿ�ǲǸǠǴǳ� ǂ̈ƴŮ¦�¡� ƾǴƥ�Ŀ�ǲǸǠǳ¦�  ¦°Â� ƢȈǠǇ�ȆǴǏȋ¦�ʭƢȈƷ¢Â�ǲǸǠǴǳ� ŗ̈Ǩǳ�ƤǳƢǤǳ¦�Ŀ�ÀȂǰȇÂ� ǂƻ
ƾǐǬŭ¦�ƾǴƥ�Ŀ�ƨǴȇȂǗ�¨ƾŭ�°¦ǂǬƬǇȏ¦��ƴȀǴǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨǸǜǼŭ¦�� ǂ̈��������������

� ǂ̈ƴȀǴǳ�ÀƜǧ�¦ǀǿ�ȄǴǟÂƨȈǟǂǌǳ¦�Śǣ��Ƣŷ�ÀƢǘŶ��

���¾Âȋ¦�ǖǸǼǳ¦�Ǻǟ� ǂ̈ƴŮ¦����ƢȈƦȈǳ�ǾƬǧǂǟ�ƢǷ�¦ǀǿÂ�ʪÂ°Â¢�ń¤�¾ƢǬƬǻȐǳ�Å¦ƾȈȀŤ�ƨƬǫƚŭ¦�ƨǷƢǫȍ¦�Ȃǿ�¾Âȋ¦�ƢȀǧƾǿÂ�ǲǴǈƬǳ¦�ǪȇǂǗ
� ǂ̈ƴŮ¦�Ŀ�ÅƢǇƢǇ¢� ǂ̈ƴŮ¦�ǺǷ�ǖǸǼǳ¦�¦ǀǿ�ǲưǸƬȇÂ��ȆǓƢŭ¦�ÀǂǬǳ¦�©ƢȈǼȈǠǈƫ�ƨȇƢĔ�ǞǷǺǷ��ń¤� ¦ǂƸǐǳ¦�§ȂǼƳ�À¦ƾǴƥ¤�ƢȈǳƢǘȇ

�Â��°ȂƦǟ�ƨǳÂ®�ń¤�ƢȈƦȈǳ�¾ȂƸƬƫ�¦ǀđÂ�ƢǘǳƢǷǺǸǓ� ǂ̈ƴŮ¦�ǺǷ�� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�¶ǂƼǼȇÂ��°ȂƦǠǳ¦�ÄǂƳƢȀǷ�À¢�°ƢƦƬǟʪ�¨ƾǧ¦Ȃǳ¦�ƨǳƢǸǠǳ¦
ƨǴƷǂǳ¦�ǦȈǳƢǰƫ� ŚǧȂƬǳ� ǲǸǠǳ¦� ń¤� ƨƳƢƷ� Ŀ�ƢȈǳƢǘȇȍǳ¦Â� ǂǐƸǴǳ� ǲƥƢǫ� ȂǿÂ� �ȋ¦� ǺǰŻ�ŅƢƬǳʪÂ� �ǦȈǼǐƬ�ǂȇƾǬƫ� Ŀ� ®ƢǼƬǇ

ǸƴƷƢȀƬǠȈƦǗÂ�ƢȀ�Ǵǟ�ƨȈǟȂǼǳ¦�ƢȀƬƦȈǯǂƫÂȆ��ƨȈũǂǳ¦�©¦ ƢǐƷȍ¦.�

ňƢưǳ¦�ǖǸǼǳ¦�ƢǷ¢�ƨǏƢƻ�ƨȈƳ°Ƣƻ�ǲǷ¦ȂǠǳ�ƢŶ¤Â�ǶȈǜǼƬǴǳ�Ǟǔź�ȏÂ��ǲǸǠǳ¦�¼ȂǇ�©ƢƳƢȈƬƷʪ�ǖƦƫǂȇ�ǾǻƜǧ����¾Âƾƥ
Â¢�ƾǐǬŭ¦�ƨǳÂ®�ǮǴŤ�ȏÂ��ƘǌǼŭ¦�°ȂƦǠǳ¦�ǺǷ�ǖǸǼǳ¦� ¦ǀǿ�ƨƸǧƢǰǷ�ÃȂǇ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ�ȀǸȈǜǼƫ�Â¢� ǂ̈ƴŮ¦ƢȂǿÂ���ƦǳƢǣ�ƢǷ�ÅƢ

ȄǬƦȇÂ��©ƢǿƢšȏ¦Â�Ƕƴū¦�ƮȈƷ�ǺǷ�ǪȈǫƾǳ¦�ƾȇƾƸƬǴǳ�ǲƥƢǫ�Śǣ�ÀȂǰȇ�ƨȈũǂǳ¦�©¦ ƢǐƷȍ¦�«°Ƣƻ���ń¤�Ǯǳ¯�ǺǷ�ǎƼǴǻÂ
�ƨǴƦǬƬǈŭ¦�¾Âƾǳ¦�ǺǷ��Ŀ¦ǂǤŪ¦�ƢȀǠǫȂǷ�ǶǰŞ��ƾǠƫ�ƢȈƦȈǳ�À¢�¨®Ƣǟ¤Âǳ¦Ƭƾǐȇ�Ǯǳ Â̄�ƨȈǟǂǌǳ¦�Śǣ� ǂ̈ƴȀǴǳ�ǂ�©ƢǰƦǋ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ

Ƥȇǂē�Ƿ¦�ǺǷ�ƢŮ�ƢǷÂ�°ƾǐŭ¦�¾Âƾƥ�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�ƨȈƦȈǴǳ¦�ȆǓ¦°ȋ¦�ǲƻ¦®�©¦®¦ƾƬ��ǺȇǂƳƢȀŭ¦�Ƥȇǂē�©ƢǰƦǋ�ǂưǯ¢�Àϥ�śƦƫ�¯¤
Ŀ�ÅƢǏȂǐƻ��ƢȈƦȈǳ�«°Ƣƻ�®¦ǂǧ¢�Ƣǿǂȇƾȇ�§ǂǤŭ¦Â�À¦®Ȃǈǳ¦Â�ǂǐǷ�ƢȈǳƢǘȇ¦Â�ƤȈƫŗǳ¦�ǶȀƬǸȀǷ� ƢȈƦȈǳ�ǲƻ¦®�ǺǷ�®¦ǂǧ¢�ń¤�ƨǧƢǓ¤��

ƾǠƥ�ǪȈǈǼƬǳ¦Â�Ƿ�ǺǷ�ʪÂ°Â¢�ń¤� ǂ̈ƴŮ¦�Ŀ�śƦǣ¦ǂǳ¦�śȈǟǂǌǳ¦�Śǣ�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�¿ȐƬǇ¦¾Âƾǳ¦�řǗ¦Ȃ � °̈ÂƢĐ¦�
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�ƢȀǈǨǼǳ�ƪǔƫ°¦�Ŗǳ¦�ƤȇǂȀƬǳ¦�©ʪƢǐǟ�Àϥ�ƢȈƦȈǳ�Ŀ�ƪȇǂƳ¢�Ŗǳ¦�ƨȈƟƢǐƷȍ¦�©ʭƢȈƦǳ¦�ƾȈǨƫÂÀ¢��Åʮ®ƢǷ�ÅƢƦǈǯ�ǪǬŢ
�Â�ǽƢȈǷ�ǶȀǧǂš�ǺŲ�©ƢƠŭ¦�¬¦Â°¢�§ƢǈƷ�ȄǴǟ� ¦ǂưǳ¦¦�ƾǠƥ�ǖǇȂƬŭ¦�ǂƸƦǳÀ¢��ǶȀƬǔǧ°ǲǸƸƬƫ�ǶĔƢǗÂ¢�Ŀ��¨ƢȈū¦��ƾǧ¦Ȃƫ�ƨȈǳÂƚǈǷ

��ƨƦǈǻ�Ǻǟ�ǲǬȇ�ȏƢǷ�����ÅƢƦȇǂǬƫ�ǂƳƢȀǷ�ÀȂȈǴǷ�ń¤�Ƕǿ®ƾǟ�ǲǐȇ�Ǻȇǀǳ¦�śȈǟǂǌǳ¦�Śǣ�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�ǺǷ�����ƨǼǈǳ�����
�ļ¦ǂǐŭ¦������������

�ÅƢȈǻʬ���ȆǿÂ� ǂ̈ƴŮ¦� ¦̧Ȃǻ¢�Ƕǿ¢�ƾȇƾŢ�ǺǰŻ��� ǂ̈ƴŮ¦� ¦̧Ȃǻ¢�

��ººƨȈǟȂǘǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦�Â��¤�ÀÂ®�ǾƬƦǣ°Â�ǂƳƢȀŭ¦�¨®¦°ϵ�ªƾŢ��ǽ¦ǂǯ�

���ƨȇǂǈǬǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦¦�°ƢƦƳ¤�ǶƬȇ�ƢȀȈǧÂ��ȄǴǟ�®ǂǨǳ�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦�Â¢�ƨȈǠȈƦǗ�ª°¦Ȃǯ�Â¢�ƨƸǴǈǷ�©Ƣǟ¦Ǆǻ�Â¢�§ÂǂƷ�ƨƴȈƬǻ� ǂ̈ƴŮ¦��
ȄǴǟ�®¦ǂǧȋ¦�©ƢǘǴǈǳ¦�Őš�ƾǫ�ƢǸǯ��¨ƾȇƾǟ�§ƢƦǇȋ� ǂ̈ƴŮ¦�

��ººƨȈǴƻ¦ƾǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦�ń¤�ƨȈǴǏȋ¦�ǶȀƬǷƢǫ¢�ÀƢǰǷ�ǺǷ�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ǺǗȂǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƢȀȈǧ�ǲǬƬǼȇ�Ŗǳ¦�ȆǿÂ����ňƾƫ�ƤƦǈƥ�ƢǷ¢�ǂƻ¡�ÀƢǰǷ
ÃȂƬǈǷ�Ʀǳ¦�Ŀ�ƨǌȈǠŭ¦ǳ¦�°ƢǌƬǻ¦�Â¢� �ƨȈǴǏȋ¦�ƨƠȈȄǬƦƫÂ��ǲƻƾǳ¦�ÄȂƬǈǷ�µƢǨŵ¦Â�ƨǳƢǘƦ��ǺǗȂǳ¦�®ÂƾƷ�ǲƻ¦®� ǂ̈ƴŮ¦� ǽǀǿ

��ƨȈǧƢǬƯ�©ƢȈǘǠǷ�Â¢�¨ƾȇƾƳ�ƨǤǳ�ń¤�ǂƳƢȀŭ¦�ƨƳƢƷ�¿ƾǟÂ��¾ƢǬƬǻȏ¦�ƨǳȂȀǇ�ǞǷ�ƨǨǴǰƫ�ǲǫ¦�ƢĔϥ�ƨȈƳ°ƢŬ¦� ǂ̈ƴŮ¦�Ǻǟ�ǦǴƬţÂ
ń¤�¨®ȂǠǳ¦�ƨǳȂȀǇ�Ǯǳ¯�ń¤�ǦǓ¢�ƨȈƳ°ƢŬ¦�©¦ǂƴŮ¦�Ŀ�¾Ƣū¦�Ȃǿ�ƢǸǯ��ȂǿÂ�ǂǯǀƫ�©ʪȂǠǏ�ƨȇ¢�ÀÂƾƥ�ȆǴǏȋ¦�ǾƬǷƢǫ¢�ÀƢǰǷ

Ǹǈȇ�ƢǷȆ��ƨȈǈǰǠǳ¦� ǂ̈ƴŮʪ�

��ººƨȈƳ°ƢŬ¦� ǂ̈ƴŮ¦ȆǿÂ���ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ǲƳ¢�ǺǷ�Ãǂƻ¢�ń¤�ƨǳÂ®�ǺǷ�®¦ǂǧȋ¦�¾ƢǬƬǻ¦��§ƢƦǇȋ¦�ÀȂǰƫ�ŅƢƬǳʪÂ��ǲǸǟ� ǂ́ǧ
Â¢��ƨȈǇƢȈǇ�§ƢƦǇȋ¦�ÀȂǰƫÂ��ǊȈǸȀƬǳ¦Â�ǶǴǜǳ¦�ǺǷ�ÅʪÂǂǿ�Â¢��¾Âȋ¦�ǲƄ¦�Ŀ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦��¨ƢȈƷ�»ÂǂǛ�Ǻǟ�ƮƸƦǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ

��ƢǷ�±Ƣų¦�ǪȈǬŢ�ȆǴǟ�¿ȂǬƫ�ƨƬǫƚǷ�Â¢�°¦ǂǬƬǇȏ¦�»ƾđ�ƨǸƟ¦®�ÀȂǰƫ�ƾǫ�Ŗǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦�ȆǿÂ��ƨȈǟƢǸƬƳ¦�§ƢƦǇȋ¦�ÀȂǰƫÂ�ǲǔǧ¢
�ȆǴǏȋ¦�ƾǴƦǳ¦�ń¤�¨®ȂǠǳ¦�Ľ�

� ǂ̈ƴȀǴǳ� ¨ƾȇƾǟ�©ƢǨȈǼǐƫ�½ƢǼǿÂ��ǪǴǠƬƫ�©ƢǨȈǼǐƬǳ¦� ǽǀǿÂƢǷ¢��¨ƾŭʪ�Â¢� ǂ̈ƴŮ¦�¼ƢǘǼƥ�Â¢� ǾǈǨǻ�ǂƳƢȀŭʪ
� ǂ̈ƴȀǴǳ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǞǓȂǳʪ�Â¢� ǂ̈ƴȀǴǳ�ƨȈǼǷǄǳ¦��ȆǴȇ�ƢǸǯ�ȆǿÂ�

��ººƨǸƟ¦®� ǂ̈ƴǿǬǘǼǷ�ǺǷ�¾ƢǬƬǻȏ¦�ƨȈǴǸǟ�ǲưŤÂ��Ãǂƻ¢�ƨǬǘǼǷ�ń¤�®ƢƬǠŭ¦�ƨǷƢǫȍ¦�ƨ��»ÂǂǛ�ǲǰǳ�ǲǷƢǯ�ŚǤƫ�ǺǷ�ǾƦƷƢǐȇ�ƢǷÂ
ƢȀŭ¦�¨ƢȈƷ¤�ǲŰ�ÀȂǯŗȇ�Ǻȇǀǳ¦�śǸȈǬŭ¦�ǺȇǂƳȆǴǏȋ¦�ǶȀƬǷƢǫ�Ãǂƻ¢� ǂ̈Ƿ�ǾȈǳ¤�ÀÂ®ȂǠȇ�ȏÂ�ƢȈƟƢĔ��

�º� ºƨƬǫƚǷ� ǂ̈ƴǿ�ǂǧȋ¦� ¾ƢǬƬǻ¦� ǲưŤÂ� �Ãǂƻ¢� ń¤� ƨǬǘǼǷ� ǺǷ�©ƢǟƢǸŪ¦� Â¢� ®¦��ǺȇǂƳƢȀŭ¦� ǶǇ¦� ǶȀȈǴǟ� ǪǴǘȇÂ�ÅƢƬǫƚǷ� ȏƢǬƬǻ¦
ǳ¦¡Â� śƷ� śƥ� ÀÂ®®ŗȇ� Ǻȇǀǳ¦Â� ǺȇƾƟƢǠ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦� §ƢƦǇȋ� ǺǗȂŭ¦� ¦ǀđ� ǶȀǗƢƦƫ°ȏ� Å¦ǂǜǻ� ȆǴǏȋ¦� ǶȀǼǗȂǷ� ȆǴǟ� ǂƻ

ȇ®ƢǐƬǫ¦Â��ƨ�œǴƳ���������������

�
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¤� ǂ̈ƴŮ¦�ǦǼǐƫ�¦ǀđÂ�ƨȈǟƢŦÂ�ƨȇ®ǂǧ�Ņ�

��ººƨȇ®ǂǧ� ǂ̈ƴǿ�ƨǨǴƬű�§ƢƦǇȋ�®¦ǂǧ¢�Ƣđ�¿ȂǬȇ��Ä®ǂǧ�ǲǰǌƥ�ǶƬƫ�Ŗǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦�ǮǴƫ�ȆǿÂ���

�� ººƨȈǟƢŦ� ǂ̈ƴǿ���ƨǨǴƬű�§ƢƦǇȋ� ǂ̈ƴŮʪ�ƢȀǴǷƢǰƥ�©ƢǟƢŦ�¿ȂǬƫ�ƮȈƷ��ȆǟƢŦ�ǲǰǌƥ�ǲǐŹ� ǂ̈ƴŮ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿÂ��
�ŚǣÂ�©ƢǟƢǸŪ¦Â�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦Â�§ǂū¦�©ȐȇÂ�ǺǷ�§ÂǂŮƢǯ��Ƣǿń¤� ǂ̈ƴŮ¦�ǦǼǐƫ�ƢǸǯ�º��

�� ººƨǟÂǂǌǷ� ǂ̈ƴǿ�©¦±¦Ȃŝ�ǶƬƫ�ƮȈƷ�� ǂ̈ƴŮ¦�ƨȈǴǸǠǳ� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ƨǷȐǈƥ�ǖƦƫǂŭ¦� ǂ̈ƴŮ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�Ǯǳ¯�ȆǿÂ��
�ƢȀƬǬǧ¦ȂǷÂ�ƢȀȈǳ¤�ǂƳƢȀŭ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�¨ƾǸƬǠǷ�ǪƟʬÂ�Â¢�ǂǨǇ�

��ººƨǟÂǂǌǷ�Śǣ� ǂ̈ƴǿ�ƮȈƷ��ƨȈǻȂǻƢǫ�Śǣ�¼ǂǘƥ�ǶƬƫ�Ŗǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦�ȆǿÂ���ǂǨǇ�ǪƟʬÂ�ÀÂ®�Äǂƻ¢�ƨǳÂ®�¾Ȃƻƾƥ�ǂƳƢȀŭ¦�¿ȂǬȇ
��©Ȃǰǳ¦���ƨȈǻȂǻƢǫ�Śǣ�ǲƟƢǇÂÂ�¼ǂǗ�ŐǟÂ�©ƢǬǧ¦ȂǷ�Â¢����������

�ÅƢưǳʬ��� ǂ̈ƴŮ¦�ȄǴǟ�¨ƾǟƢǈŭ¦�ǲǷ¦ȂǠǳ¦�

¦�ǒǠƥ�½ƢǼǿÂȄǴǟ�ƾǟƢǈƫ�Ŗǳ¦�Ǟǧ¦Âƾǳ¦�Â¢�ǲǷ¦ȂǠǳ��ŅƢƬǳ¦�ȂƸǼǳ¦�ȄǴǟ�ȆǿÂ�ƨȈǳÂƾǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦�

���ȄǴǟ�Ƥƫŗŭ¦�ňƢǰǈǳ¦�ǖǤǔǳ¦�Ƿ� Ƣ̧Ǩƫ°¦ȀƦǯ¦Ȃȇ�ȏ�Ŗǳ¦�Ŀ¦ǂǣȂŻƾǳ¦�ȂǸǼǳ¦�©ȏƾǠƢ���°ƾǐŭ¦�¾Â®�Ŀ�ǲǸǠǳ¦� ǂ́ǧ�Ŀ�ȂŶ
śƥ�ƨǳƢǘƦǳ¦�ƨƦǈǻ� Ƣ̧Ǩƫ°¦Â�ǲǸǠǳ¦� ǂ́ǧ�ǎǬǻ�ń¤�Ä®ƚȇ�ƢŲ�ǲǸǟ� ǂ́ǧ�ȄǴǟ�ƮƸƦǳ¦�ȄǴǟ�ǶȀǠƴǌȇ�¦ǀǿÂ�¾Âƾǳ¦�ǽǀǿ�ÀƢǰǇ�

Ãǂƻ¢�À¦ƾǴƥ�Ŀ��

���ȋ¦�°ȂǘƬǳ� ƨƴȈƬǻ� ƨȈǨȇǂǳ¦�ǪǗƢǼŭ¦�Ŀ�ƨǟ¦°Ǆǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ǲǸǠǳ¦� ǂ́ǧ�ǎǫƢǼƫ�»ƢǨŪ¦�»Âǂǜǳ�Â¢� ƨưȇƾū¦�ƨȈǟ¦°Ǆǳ¦�ƤȈǳƢǇ
�ƨǟ¦°Ǆǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƨǴǷƢǠǳ¦�Äƾȇȋ¦�Ǻǟ� ƢǼǤƬǇȏ¦Â�

����©ʮǂū¦Â�ǲǸǠǳ¦� ǂ́ǧ�ǲưǷ�ƨǴƦǬƬǈŭ¦�¾Âƾǳ¦�Ŀ�ǂǧȂƬƫ�Ŗǳ¦�©ʮǂǤŭ¦Â�§ǀŪ¦�ǲǷ¦Ȃǟ�

����§Âǂū¦Â�ƨƸǴǈŭ¦�©Ƣǟ¦ǄǼǳ¦řǷȋ¦�©ȐǨǻȏ¦�©ȏƢƷÂ�¾ƢǷȂǐǳ¦Â�°Ȃǧ°¦®�Ŀ�¾Ƣū¦�Ȃǿ�ƢǸǯ���ƢȈƦȈǳÂ�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�ƢǿŚǣÂ
ƨȈǬȇǂǧȋ¦�§ǂǐǳ¦Â�ǮǇǂŮ¦Â�ƨǼǇȂƦǳ¦�Ŀ�ªƾƷ�ƢǸǯÂ�� 

��ȄǴǟ�ÅƢǈȈǇϦÂ��©¦¯�ƨȈǟƢŦ�Â¢�ƨȇ®ǂǧ� ƨȈǻƢǰǷ�ƨȈǻƢǰǇ�ƨǯǂƷ��Ȇǿ� ǂ̈ƴŮ¦�Àϥ�¾ȂǬǳ¦�ǺǰŻ� ǂ̈ƴŮ¦�¿ȂȀǨŭ�©ʪ°ƢǬŭ¦� ǽǀǿ
¦�Â¢��ƤǠǏȋ¦Â�¢ȂǇȋ¦�ǺǷ�ǎǴƼƬǳ¦Â�ǲǔǧȋ¦�Ǻǟ�ƮƸƦǳ¦�Ȃǿ�ȆǈȈƟǂǳ¦�ƢȀǧƾǿ�ÀȂǰȇ�ƾǫ�Ǟǧ¦Â®Â�»¦ƾǿ¢�¶ƢŶ¢�Ǻǟ�ƮƸƦǳ

¦�ƢȀȈǴǟ�®ƢƬǟ¦�Ŗǳ¦�¶ƢŶȋ¦�Ǻǟ�ǦǴƬţ�¨ƢȈū¦�ǺǷ¢�ǺǷ�Ǯǳ Â̄�ȆǴǏȋ¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�®ǂǨǳ�Ƕē¦¯�ǪȈǬŢ�ǲƳ�
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�ÅƢǠƥ¦°���Â�ƢȈƦȈǳƨȈǟǂǌǳ¦�Śǣ� ǂ̈ƴŮ¦�¡Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�Ƣǿ°ʬ�

���À¢�ǶǴǠȇ�ǞȈǸŪ¦�ƨƥ¦Ȃƥ�ƢȈƦȈǳƢȈǬȇǂǧ¢��ȄǴǟʪÂ°Â¢��ƶȈƸǏ�ǆǰǠǳ¦Â�¦ǂǤŪ¦�ǞǫȂŭ¦�ŐƬǠȇÂ�°ƢȈƬƻ¦�ĿȆǇƢǇ¢��ǺȇǂƳƢȀǸǴǳ
� ǽƢš�ǺȇƾǏƢǬǳ¦ʪÂ°Â¢�ȋ¦Â� �ƢǿƾǠƥ� ƢǷÂ�¾Â®�ƪǈƥ�Ä®Âƾū¦�¶ƢƦƫ°ȏ¦� Ȃǿ� Ƕǿ¢� ǂ̈ǘȈǈǴǳ� ƨǴƥƢǫ� Śǣ� ƢȀǴǸƴŠ�ȆǿÂ� �ƨȈǬȇǂǧ

�Â��¿ƢǰƷϥ�ƢȈƦȈǳ�ƾǠƫǲǔǧ¢��ǂǧȂȇ�ƾǴƥ¢� °̈ƾǫ�ƢȀǸǟƾȇ��ǺȇǂƳƢȀǸǴǳ�ǲǸǠǳ¦� ǂ́ǧ�ǺǷ�ǺǰŲ�°ƾǫ�Őǯƨǘǌǻȋ¦��ȄǴǟ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦
�§ƢǠȈƬǇ¦ƨȇ¢��ƨǳƢǸǟ��ǲǠǳÂǶǿ¢��ǞƬŤ�Ȃǿ�°ȂƦǟ�ƾǴƥ�ƢȈƦȈǳ�ǺǷ�ƪǴǠƳ�Ŗǳ¦�ǲǷ¦ȂǠǳ¦ƤǻƢƳȋ¦��ƮȈƷ�ǺǷ�śǼǗ¦Ȃŭ¦�¼ȂǬƷ�ǆǨǼƥ
°ƢǠǇȋ¦��ȄǜŹÂ� �ǶȈǴǠƬǳ¦� ƨȈǻƢůÂ� �«ȐǠǴǳ� ƨȇǄǷǂǳ¦ƤǻƢƳȋ¦��ȄǴǟ� ƨȈǼƦŭ¦� ƨǼǈū¦� ƨǴǷƢǠŭʪǆǇ¢��ȏ�Ä®ƢǠǳ¦�œȈǴǳƢǧ� ƨȈǻƢǈǻ¤

¦�ĿÂ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǾǠǓÂ�Â¢�ƤǐǠƬƥ�ȏÂ�ŐǰƬƥ�ǂƳƢȀŭ¦�ǲǷƢǠȇ�Äǀǳ¦�¿ƢǠǳ¦�°Ƣǈŭ¦�Ǻǟ�ÀȂƳǂź�®¦ǂǧ¢�ǞǸƬů�ǲǯ�Ŀ�ƾƳȂȇ�ǲƥƢǬŭ
ȆǸǜǠǳ¦�ƨȈƦǳƢǤǳ¦�ǾǰǴǈƫ���ƢȈƦȈǳ�ƪǻƢǯÂ��ĺǂǠǳ¦�ǞȈƥǂǳʪ�»ǂǠȇ� ƢǷ�ªƾƷ�ǺȇǂǌǠǳ¦Â�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ÀǂǬǳ¦�ǺǷ�ňƢưǳ¦�ƾǬǠǳ¦�ƨȇ¦ƾƥ�ĿÂ

ȇ� ƢǷ� ƢȀǼǷ�ȆǸȈǴǫȍ¦Â�ÄǂǘǬǳ¦�śȇȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ� ƨǷƢǿ�©¦ŚȈǤƫ� ¨ƾǟ�ƪƯƾƷ�ǾȈǴǟÂ�¾Âƾǳ¦� ǽǀǿ�ǺǷ� ¨ƾƷ¦Â�Śǣ� ǂ̈ƴŮʪ�»ǂǠ
�őȇ�ÈƢǷȐǟ¤� ǂưǯȋ¦� ƢȈƦȈǳ� ǶǇ¢�ƶƦǏ¢Â� �ƤȇǂȀƬǳ¦�©ʪƢǐǟÂ�©ƢǰƦǋÂ�śȈǟǂǌǳ¦� Śǣ�ǺȇǂƳƢȀŭ¦� ®¦ƾǟ¢�ǦǟƢǔƫÂ� ƨȈǟǂǌǳ¦

��śȈǳÂƚǈǷÂ�śưƷʪÂ�śȈǧƢƸǏ�

�¾ȂǬǳ¦� ǺǰŻ� ǾȈǴǟÂÀ¢�� ƢȈƦȈǳǖŰ� ƢȀǼǷ�ǲǠƳ� ƨȇ®ƢǐƬǫ¦Â� ƨȈǧ¦ǂǤƳ�ǲǷ¦ȂǠƥ� ǞƬǸƬƫ��¢ǜǻƢ� ¦̧ǂǏÂ� �ÃŐǰǳ¦� ¾ÂƾǴǳ� °
�ÂǂƷÂ��ǆǧƢǼƫÂ� �ƨȇ°ƢǸǠƬǇȏ¦�¾Âƾǳ¦�śƥ�§�½ƢǼǿ�À¢� ƾų�ǲƥƢǬŭʪ�ª°¦Ȃǰǳ¦��ǲưǷ� ƨȈǷƢǼǳ¦� À¦ƾǴƦǳ¦�ǺǷ� ǂ̈ƴŮ¦�Ǟǧ¦Â®� ǶǫƢǨƫ

�¼ȂǬƷ�½ƢȀƬǻ¦��À¦ƾǴƦǳ¦�śƥ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�¼°¦ȂǨǳ¦��Ŀ¦ǂǤŻƾǳ¦�ȂǸǼǳ¦��©ƢǟƢĐ¦��ƨȈǠȈƦǘǳ¦ÀƢǈǻȍ¦�©Ƣǟ¦ǄǼǳ¦Â�ƨȈǻƾŭ¦�§Âǂū¦��
�ƨȈƷʭ�ǺǷ���ƨƸǴǈŭ¦��Â�ƨȈƷʭ�ǺǷÃǂƻ¢��À¦ƾǴƦǳ¦�ƨǴưǸƬŭ¦Â�ǲǯƢǌǷ�ǾƳ¦Ȃƫ�ǺȇǂƳƢȀǸǴǳ�ƨǴƦǬƬǈŭ¦¨®Ƣǟϵ��ƢǷÂ�Ƣēʮ®ƢǐƬǫ¦�ƨǴǰȈǿ

��ƨȈǟƢǸƬƳ¦�©¦ǂƫȂƫ�ǺǷ�ǽ±ǂǨƫǂǷȋ¦��ÅƢȈũ°�Ƣǿ®ÂƾƷ�ǪǴǣ�ń¤�ƢȀǠǧƾȇ�Äǀǳ¦��ƢŮ�ƨƳƢƷ�Ŀ�ȆǿÂ�¨ƾǧ¦Ȃǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦�ǾƳÂ�Ŀ��ǽǀǿ�ǲǯ�
�ǂƸƦǳ¦�  ¦°Â� ƢǷ�¾Â®� ǽƢš�°ȂƦǟ�ƨǘǬǻ� ƢȈƦȈǳ�ǺǷ�ƪǴǠƳ�§ƢƦǇȋ¦�ǒȈƥȋ¦§ǂǫ�ǖǇȂƬŭ¦��¾Â®�ǲƷ¦ȂǇ�ń¤�ƨȈƦȈǴǳ¦�ǲƷ¦Ȃǈǳ¦

�§ȂǼƳʪÂ°Â¢���ǾǳȂǗ�ǂƯƚȇ�Äǀǳ¦�ÄǂƸƦǳ¦�ǲƷƢǈǳ¦�¾ȂǗ�ń¤�ƨǧƢǓ¤�Å¦ŚƯϦ��Å¦ǂǋƢƦǷ�ƨƦǫ¦ǂŭ¦Â�ƨǇ¦ǂūʪ�ǾǼȈǷϦ�ĿƢȀƦƷƢǐȇ����ǞȈƴǌƫ
� °̈ƢǬǳ¦� ǺǷ� ¨ƾǧ¦Ȃǳ¦� ƨǳƢǸǠǳ¦� ǽƢš� ƨȈǇƢȈǈǳ¦� ¨®ƢȈǬǳ¦ƨȈǬȇǂǧȋ¦ǳ¦� ¾Âƾǳ¦Â� �� ǺǷ� ǂ̈ǸƬǈŭ¦� Ƣē¦ ¦ƾǻÂ� ƨȈƥǂǠ¢Ŀ� ¾®ƢƦƬǳ¦� ǲƳ�ǲǬǼƬǳ¦�

�ƢȈƦȈǳ�śƥ�°ƢǸưƬǇȏ¦Â°Ƣǘǫ¢Â�°̈ƢǬǳ¦�ʮƢǔǬǳ�ƢȀȈǼƦƫÂ�� ¦ǂǸǈǳ¦� °̈ƢǬǳ¦��

Ǻǈū¦�ÀƢǸưǟ�Śǌȇ�®ƾǐǳ¦�¦ǀđÂ���À¢�®ƢŢȏ¦�¾Â®�ń¤�ƨȈǬȇǂǧȋ¦� ǂ̈ƴŮ¦�ǂƥƢǠǷ�ƾƷ¢�ƨȈƦȈǴǳ¦�®Âƾū¦ĺÂ°Âȋ¦��ƨǏƢşÂ
ń¤�Ƅ¦�©ƢǘǴǈǳ¦�°ƾǬƫ�ƮȈƷ�ƢȈǳƢǘȇ¦�Ŀ�ƨȈǴ¤�ƢȈǳƢǘȇÀ¢��ǺǷ�ǺȇǂƥƢǠǳ¦�®ƾǟǓ¦°ȋ¦Ȇ��ȂŴ�ǢǴƦȇ�ƨȈƦȈǴǳ¦���ǜǠǷ�®ǂǧ�ÀȂȈǴǷǸ�ǶȀ

�¾ƢǸǌǳ¦�ǺǷ�śǷ®ƢǫȆǬȇǂǧȋ¦��ƨȈǬȇǂǧ¦�¾Â®�ǺǷÂ�ÀÂǂƻ¡Â�°Ȃǻ��ƨȇȂȈǇ¢Â����������

�©¦ǂƟƢǘǳƢǯ�©¦ǄȈȀƴƬǳ¦Â�©¦ƾǠŭ¦�ǎǬǻ�ǞǷ�ƢǏȂǐƻÂ�®Âƾū¦�ǮǴƫ�¾ȂǗ�ȄǴǟ�ƨǴǟƢǧ�ƨǇ¦ǂƷ�ǞǓÂ�ǾǠǷ�°ǀǠƬȇ�ƢŲ
� ƨȈƷÂǂŭ¦Ǆ̈ȀƳ¢Â��ǂǳ¦� ǂǛƢǼǷÂ� ƨǠȇǂǈǳ¦�¼°¦ÂǄǳ¦Â�©¦°¦®¦ǂǳ¦ƨȈǴȈǴǳ¦� ƨȇ£�� ƢǸǯ¢�ƨȈǳƢǟ� ƨȈǻƢǰǇ� ƨǧƢưǯ�ǺǷ�ňƢǠƫ� °¦ȂŪ¦�¾Â®�ƤǴǣ

�ÂƢ̧ǓÂ¢��ƨǠǨƫǂǷ�ƨǳƢǘƥ�©ȏƾǠǷÂ�ƨȇ®ŗǷ�ƨȈǌȈǠǷƨǧƢǓȍʪ�ń¤�Ƣ̧ǓÂ¢��ǺǷ�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�ǶǜǠǷ�ļϩ�ǮǳǀǴǧ�� ǂ̈ǬƬǈǷ�Śǣ�ƨȈǇƢȈǇ
Ƿ�®¦ǂǧ¢� Ƣǿǂȇƾȇ� ƨǐǐƼƬǷ�Ƥȇǂē�©ƢǰƦǋ�¿ȂǬƫ�À¢�ń¤� ¨®ƾŰ� ƢǬƬǳ¦�ǺǯƢǷ¢�Ŀ�ÀȂǠǸƴƬȈǧ� °¦ȂŪ¦�¾Â®�À¦®Ȃǈǳ¦Â� ǂǐǷ�Ǻ

�ƢȈƦȈǳ�ǲƻ¦®�ǺǷ�®¦ǂǧ¢�ń¤�ƨǧƢǓ¤�ǆǻȂƫÂ�§ǂǤŭ¦Â�ǧƾǠƥ�ǂŻ�ǂƳƢȀŭƢ¨��ƢȈƦȈǳ�ǺǷ�ƨȈǟǂǌǳ¦�Śǣ� ǂ̈ƴŮ¦�°¦ǂǫ�ǀƼƬȇ�À¢�ǲƦǫ�ǲƷ¦ǂǷ
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ń¤��ƢȈǳƢǘȇ¤�ƞǗ¦Ȃǋ��ǯǂ̈ƴŮ¦�Ŀ�ŚǰǨƬǳƢ� �ǂ̈ƴŮ¦�°¦ǂǫ� ¯Ƣţ¦��ƢȈƦȈǳ�ń¤�¾ȂǏȂǳ¦Â�ÃŐǰǳ¦�  ¦ǂƸǐǳ¦� ƨǴƷǂƥ�°Âǂŭ¦���°¦ǂǬƬǇȏ¦
¦�ǒǠƥ�ǲǸǠǳ¦ÂƢȈƦȈǳ�Ŀ�ƪǫȂǳ��Śǣ� ǂ̈ƴȀǴǳ�ƤȈƫŗǳ¦Â�¾Ƣǐƫȏ¦�ǋ�ǞǷ�  ƢǘǇȂǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ� ƨȈǟǂǌǳ¦ƦƤȇǂȀƬǳ¦�©Ƣǰ���§Ȃǯ°

�¾ȂǏȂǳ¦�ǖǇȂƬŭ¦�ǂƸƦǳ¦�°ȂƦǠǳ�§°Ƣǫń¤���ƢȈǳƢǘȇ¤�ƞǗ¦ȂǋÂ¢��ƨǴƷǂǳ¦�ƨȇƢĔÂ�ǖǇȂƬŭ¦�ǂƸƦǳ¦�ǽƢȈǷ�ǪǸǟ¢�ń¤�¾ȂǏȂǳ¦ƨȇƾƥȋ¦�
�©¦Ȃū¦�������������

Ƴ�ǆȈǳ�ǂƻȋ¦�Ȃǿ�°ȂƦǟ�ƾǴƦǯ�ƢȈƦȈǳ�°Âƾǧ�Äǀǳ¦Â�ĺǂǤǳ¦�ǲƷƢǈǳ¦�ȄǴǟ�ǾǻƾǷ�ǒǠƥ�Ŀ�ƨǏƢƻÂ�ƺȇ°ʫ�Ǿǳ�ǲƥ�Å¦ƾȇƾ
ǧ�ƢȈǳƢǘȇ¦Â�ƢǘǳƢǷ�Ņ¤�śȈǟǂǌǳ¦�Śǣ�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�ǲǬǼƫ�Ŗǳ¦�©Ȃŭ¦�§°¦Ȃǫ�ǾǼǷ�ǪǴǘǼƫ�ÀÂǂƳƢȀŭ¦�ǲƻƾȈń¤���ǀǧƢǼǷ�¨ƾǟ�ǺǷ�ƢȈƦȈǳ

¦Â�À¦®Ȃǈǳ¦Â�®ƢǌƫÂ�ǂƴȈǼǳ¦�ǞǷ�ƨȈƥȂǼŪ¦�ƨȈƦȈǴǳ¦�ǀǧƢǼŭ¦�ǽǀǿ�śƥ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�ƤǠǐȇ�À¦®Ȃǈǳ¦Â�ǂǐǷ�ǞǷ�ƨȈǫǂǌǳ¦�ǀǧƢǼŭ
ȏÂ�ǂƟ¦ǄŪ¦Â�ǆǻȂƫ�ǞǷ�ƨȈƥǂǤǳ¦�ǀǧƢǼŭ¦Â�� ǂǐƬǬȇǂǷȋ¦�� ƨȇǂƸƦǳ¦� ƨȈǴƷƢǈǳ¦� ®Âƾū¦�½ƢǼǿ�ǲƥ��ƨȇŐǳ¦� ®Âƾū¦�ȄǴǟƨǧƢǓȍʪ�ń¤�

�ƨƷƢǈǷ�ƢȈƦȈǳ�ƨǤǳƢƦǳ¦���������Ƕǯ®¦ǂǧȋƢǧ����ǺȇǂƳƢȀŭ¦ǶƬȇ��Ȇǟʪǂǳ¦�Ǟǧƾǳ¦�©¦°ƢȈǇÂ�©ƢǼƷƢǋ�ŔǷ�ȄǴǟ�ǶȀǴǬǻ��ǲƦǫ�ǺǷ
ʪƢǐǟƤȇǂȀƬǳ¦�©��ÀÂǂǜƬǼȇÂ�ƨȈǳƢǷ�ǢǳƢƦŠ�ƢȈƦȈǳ�§ǂǣ�¾Ƣſ�ń¤ǞȈƥƢǇ¢�¨ƾǟ��À¢�ń¤ǶǿǀƻϦ��©ʪƢǐǟÃǂƻ¢��ǶŮ�ǲǸǰƬǈƫ

ƨȈǟǂǋ�Śǣ�¼ǂǘƥ�Ƕē¦ ¦ǂƳ¤�Ś̈ǤǏ�§°¦Ȃǫ�ŔǷ�ȄǴǟ�ǶȀǴǬǻ�ǶƬȇ�Ľǧ��ǤǴƦǷ�ǾǴǬǻ�Śǜǻ�ǂƳƢȀŭ¦�ǞǧƾȈ�ÅƢ�ȈǳƢǷ��ÅƢ�©ƢȈǴǸǟ�®ƾƸƬƫÂ
�ǺǷǄƥ�°ȂƦǠǳ¦¦�ǖȈǘƼƬǳ¦�ǺǷ� ǄƳ�ǲưŻ�ȂǿÂ�¼Ȑǘǻȏ�Ǿƥ�ǶǰƸƬƫÂ��ƨǰƦǌǳ¦� Ƣǔǟ¢�ǲƦǫ�ǺǷ�Ǣǳʪ�¿ƢǸƬǿʪ�ȄǜŹÂ�ƨǴƷǂǴǳ�¿ƢǠǳ¦

ǳƢǣÂ�ǲǷ¦ȂǠǳ¦�ǺǷ�ƨǴŦ�ǽƢšʪ�ƨȇǂƸƦǳ¦�ƨǴƷǂǳ¦�ǪǴǘǼƫ�ƢƦ¤ȐȈǳ�ƢȈǳƢǘȇ���Å¦ƾȇƾŢÂ�ƨȈǳƢƬǳ¦�©¦°ƢƦƬǟȐǳ�Ǯǳ Â̄�ǲȈǴǳ¦�ǦǐƬǼǷ�ƾǠƥ��

��ó��ƨǳÂƢŰ¦�¾ȂǏȂǳŅ¤��ǲǴǈƬǳ¦Â�ȐȈǳ�ƢȈǳƢǘȇ¦ń¤�ȐǛ�Ŀ�Ƣǿ°ǄƳƦƬǼƫ�ȏ�Ȇǯ��ǲȈǴǳ¦�¿ȍ¦�ƨǘǴǈǳ¦�Ǿ�ƢĔƘǋ�ǺǷ�Ŗǳ¦�ƨȈǳƢǘȇÀ¢�
�ǶǿƾȈǠƫń¤��ǺǗȂǳ¦�Â¢�Ǻƴǈǳ¦��

����ƾȈǟ¦Ȃŭ¦�ƤǼšƨǧȂǳƘŭ¦��©ʮ°ÂƾǳǺǷȋ¦�ƾǯƘƬǳ¦Â�� °̈Ƣŭ¦�ǺǷ�©Ƣǫǂǘǳ¦Â�ƞǗƢǌǳ¦�ȂǴƻ�ǺǷ�

�ÀƘǧ�¦ǀŮÂƢȈƦȈǳ��ňƢǠƫ���śǈȈƟ°�śƦƦǈǳ�ƨȈǟǂǌǳ¦�Śǣ� ǂ̈ƴŮ¦�ǺǷ�Ǯǳǀƥ��

ƢǸŮÂ¢ŮȐǗ¤Â�ƢȈǬȇǂǧ¤�¾Ƣſ�Ŀ�ƢȀǠǫȂǷ�ǶǰŞ���ǖǇȂƬŭ¦�ǂƸƦǳ¦�ȄǴǟ�Ƣ�ƢȀǴǣȂƫ�ǮǳǀǯÂ�ȉƢſ��ƨȈǬȇǂǧȍ¦� °̈ƢǬǳ¦�ǲƻ¦®
�ÅʪȂǼƳ��Ŀ¦ǂǤŪ¦�ǞǫȂŭ¦�ȄǴǟ�Ƥƫǂƫ�ƾǫÂ�Ä®Âƾū¦�®¦ƾƬǷ¦� ǂ̈ƴŮ¦�ƨǯǂŞ�ǲǐƬȇ�ƢǸȈǧ���ƨǧƢǈŭ¦�ǲǐƫ�ƮȈƷƨȈǳƢŦȍ¦��ƢȈƦȈǳ�®Âƾū
�ƨȇŐǳ¦Ņ¦ȂƷ���������¦ŗǷȂǴȈǯ�ƨǸǈǬǷ��ŅƢƬǳƢǯ��ǂǐǷ�ǞǷ�ƨȈǫǂǌǳ¦�®Âƾū¦����Ņ¦ȂƷ���������ŗǷ�ȂǴȈǯ�ƨȈƥȂǼŪ¦�®Âƾū¦Â

Ǻǟ�ƾȇǄȇ�ƢǷ�À¦®Ȃǈǳ¦�ǞǷ���������®Ƣǌƫ�ǞǷÂ��¦ŗǷ�ȂǴȈǯŅ¦ȂƷ����������¦ŗǷ�ȂǴȈǯ��ǂƴȈǼǳ¦�ǞǷÂŅ¦ȂƷ����������¦ŗǷȂǴȈǯ
ǂƟ¦ǄŪ¦�ǞǷ�ƨȈƥǂǤǳ¦�®Âƾū¦Â��������¦ŗǷ�ȂǴȈǯ�ǞǷÂ�ǆǻȂƫ���������ŗǷȂǴȈǯ�ƨȈǳƢǸǌǳ¦�®ÂƾƸǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ�ƢǷ¢�ƞǗƢǋ���ǂƸƦǳ¦

ǇȂƬŭ¦ǖ��ǢǴƦȈǧ��ƢŮȂǗ��Ņ¦ȂƷ�������¦ŗǷȂǴȈǯ�� °̈Ƣǯ�������������

ƢǸȀȈǻʬÂ��¤°¦ȂŪ¦�¾Â®�¨ʭƢǠǷ�ń¤�ǂǜǼǳʪ�Ǿǻ� ¦ǂƸǐǳ¦�§ȂǼƳ�ǂƴȈǼǳ¦Â�®Ƣǌƫ�ǲưǷ��ŇƢǠƫ�ƨȈǳƢǟ�ƨȈǻƢǰǇ�ƨǧƢưǯ�ǺǷ
��� ƢȈƦȈǴƥ� ƨǻ°ƢǬǷ���ǲǠƳ� �ƨƸǴǈŭ¦� ©Ƣǟ¦ǄǼǳ¦� ƾǟƢǐƫ� ƤƦǈƥ� ƨǳƢǘƦǳ¦� ©ȏƾǠǷ� Ŀ� Ƣ̧Ǩƫ°¦Â� �ƨǌȈǠŭ¦� ÃȂƬǈǷ� Ŀ� ÇÀƾƫÂ

ƾǐǬǷƢȀǼǷŚǣ� ǂ̈ƴŮ¦�ƨȈǔǫ�À¤��ʪ°Â¢�ń¤� ƢȀǼǷÂ� ƢȈƦȈǳ�ń¤�¾ƢǸǌǳ¦�ȂŴ�¾Âƾǳ¦�ǽǀǿ�ʮƢǟ°�ǺǷ�ƨǨȈưǯ� ǂ̈ƴŮ�Å¦�ǲǬưƫ�ƨȈǟǂǌǳ¦�
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ǲǿƢǯ��ƨǧƢǯ�¾Âƾǳ¦� Ǆ̈ȀƳ¢�Ƣǿ°Ƣǘƻ¢�ƾǠƫ�ŃÂ��ƢǿŚǣÂ�Ŀ¦ǂǣȂŻƾǳ¦Â�ȆƸǐǳ¦Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â�Ä®ƢǐƬǫȏ¦Â�řǷȋ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�
Ŀ�ƨǴưǸƬǷ��Âƾǳ¦�ƢǿƾǏǂƫ�Ŗǳ¦�ƨǠǨƫǂŭ¦�ǦȈǳƢǰƬǳ¦¶ƢǼŭ¦� Ǆ̈ȀƳȌǳ�ƨǳ�ǽǀǿ�ƨƸǧƢǰǷ�ƨǸȀǷ�Ƣđ������������������������������������������������ ǂ̈ǿƢǜǳ¦��������������������������������

ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�©ȏƾǠǷ�Ŀ�·ȂƸǴŭ¦� Ƣ̧Ǩƫ°ȏʪ�¿ȂȈǳ¦�ǖƦƫǂƫ� ƨȈǟǂǌǳ¦�Śǣ� ǂ̈ƴŮƢǧ�� ƢȀǟ¦Ȃǻϥ�µ¦ǂǷȋ¦�°ƢǌƬǻ¦Â
Ȁŭ¦�Ǫǧƾƫ�ǂǸƬǇ¦� ¦¯¤Â��ƨȇƾǠŭ¦Śǣ�ǺȇǂƳƢ�� ƢȈƦȈǳ�ȄǴǟ�ȂƸǼǳ¦� ¦ǀǿ�ȄǴǟ�śȈǟǂǌǳ¦�ƾǫ�ń¤� ƢǬƷȏ�Ä®ƚȇ�±�ǺǷ¢Â�°¦ǂǬƬǇ¦�ƨǟǄǟ

ǞǸƬĐ¦��ƨȈǟǂǌǳ¦�Śǣ� ǂ̈ƴŮ¦�ƪƸƦǏ¢�ƾǬǧ�¦ǀǰǿÂ�ƢȈƦȈǳ�ń¤�°¦ǂǬƬǇ¦Â�ǺǷ¢�ȄǴǟ�Å¦ǂǘƻ�ǲǰǌƫ���ƨǳÂƾǳ¦� Ǆ̈ȀƳ¢�ȄǴǟÂ��ǞǸƬĐ¦
� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ƨȀƳ¦Ȃŭ�ƾȀŪ¦�¾ǀƥ�ƤǴǘƬȇ� ƢŲ��ƨǧƢǯ�ƢēƢȈǟ¦ƾƫÂ��ŚǘŬ¦�Â��¨ƤŸ��°ȂǜǼŭ¦�ȄǴǟ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ǽǀǿ�Ã£°�ǂǐƬǬƫ�ȏ�À¢

�ƤǈƸǧ�řǷȋ¦�ƢƦƬǟʪ�ǲƸǴǳ�Ƣēǂǜǻ��ǞȈǇȂƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ÄȂǸǼƬǳ¦�ƾǠƦǳ¦�ǲǸǌƬǳ�Ǯǳǀǯ�ƾƬŤ�À¤�ƤŸ�ǲƥ�°Ƣǿ�ƨȈǻƢǈǻ¤�ƨǴǰǌǷ�
����ƨȈǟƢǸƬƳ¦Â�

ǪǧÂ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ƨŪƢǠǷ�ƤŸ�ǾǻƢǧ� �Ǯǳ¯�ƤƦǈƥÂ��ȆŭƢǠǳ¦�ňƢǈǻȍ¦�°ȂǜǼŭ¦ǲſȋ¦Ŀ�ǾŰȐǷ�±ǂƥ¢� ®ƾƸƬƫ�Äǀǳ¦Â� ��
� ƨǟ°ƢǈƬǷ�©¦°ƢǸưƬǇ¦� ƺǓÂ� ǲǸǟ� ǂ́ǧ� ǪǴƻń¤�¾Âƾǳ¦�� ÀÂƢǠƫ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� Ś̈ǬǨǳ¦ŅÂ®��ƮȈƷ�Ǯǳ Â̄� �ǞǇ¦Â¤À��ǞȈŦ

Â¢� °̈ƾǐŭ¦� ƢȀǼǷ�  ¦ȂǇ� �¾Âƾǳ¦�©ƢǷȂǰƷ�À¢�Ŀ� ǲưǸƬƫ� ±̈°ʪ� ƨǬȈǬƷ�ȄǴǟ� ¾ƾƫ�©¦ǂǋƚŭ¦��ǀƼƬȇ�Ŗǳ¦�ǮǴƫ� Â¢� ƨǴƦǬƬǈŭ¦
Śǣ�ÀÂǂƳƢȀŭ¦��ń¤�ƢǷÂ®�ƘƴǴƫ��°ȂƦǟ�¶ƢǬǼǳ�ƢȀȈǓ¦°¢�śȈǟǂǌǳ¦ŐƬǠƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǼǷȋ¦�ƨŪƢǠŭ¦�ǲȀǇȋ¦���¨ƾǬǠŭ¦�ƨǴǰǌŭ¦�ǽǀǿ�ǲū

ȂǿÂ�ǂǷ¢�ȏ�°ǀǼȇ�ǖǬǧ ȐƦǬƬǈǷ�ƢȀǸǫƢǨƬƥ�ƢŶ¤Â� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀǿ�ƨȇ°¦ǂǸƬǇʪ.�

�ƢȀǴƦǫ� ǺǷÂ� �¨ƾƸƬŭ¦� ǶǷȋ¦� ǪȈƯ¦ȂǷ� Ƣēǂǫ¢� ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǺǷ�ǪƷ� ƨǷƢǟ� ƨǨǐƥ� ǂ̈ƴŮ¦� À¢� ¾ȂǬǳ¦� ǺǰŻ� ¦ǀǰǿÂ
Ƭǳ� Â̧ǂǌǷ�ǪƷ�ȆǿÂ��ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�ƢǸǯ�ƨǸƟ¦®� ǂ̈ƴŮ¦�ǽǀǿ�ÀȂǰƫ�ƾǫÂ��¼±ǂǳ¦�Ǻǟ�ƮƸƦǳ¦Â��ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� Ƣ̧ǓÂȋ¦�śǈƸ

Ƿ�ǞƥƢǗ�©¦¯�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�Â¢�ƨȈǇƢȈǇ�ÀȂǰƫ�ƾǫ�§ƢƦǇȋ�ŚƴȀƬǳ¦�©ȏƢū¦�Ŀ¤�ÀȂǼǜȇ�¾Âƾǳ�ƨƬǫƚǷ�ÀȂǰƫ�ƾǫÂ��śǠ�ǪǬƸƬǇ�ƢĔ
ǲǰǳ�¾ȂǨǰǷ�ǪƷ�ȆǿÂ� ǂ̈ƴŮ¦�ƨȈǟÂǂǌǷ�°ƢǗ¤�ĿÂ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�Â¢�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦�ƪǻƢǯ� ¦ȂǇ�ƢȀǷȐƷ¢��²°ƢŻ�À¢�ƤƴȈǧ��ÀƢǈǻ¤

�¾ȂƸƬƫ�°ƢǗȍ¦�¦ǀǿ�ƨǨǳƢű�ƨǳƢƷ�ĿÂ��ƢȀȈǓ¦°¢�ń¤�œǼƳ¢�¾Ȃƻƾǳ�ƨǳÂ®�ǲǯ�Ƣǿ®ƾŢ�Ŗǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ǂǗȋ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǫū¦�¦ǀǿ
�Śǣ� ǺȇǂƳƢȀŭ¦� ƨȀƳ¦Ȃŭ� ƢǿǀƼƬƫ� Ŗǳ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦Â� ƢĔȂǻƢǬǳ� ƢǬǧÂ� ƨǳÂ®� ǲǯ� ǽ®ƾŢ� Â̧ǂǌǷ� Śǣ� ǲǸǟ� ń¤� ǪƷ� ǺǷ� ǂ̈ƴŮ¦

�řȈǌȈǌǳ¦��śȈǟǂǌǳ¦�ÀÂǂƻ¡Â�����������

�ƨȈǳÂƾǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦�©ƢȈǟ¦ƾƫ�ºÅƢǈǷƢƻ�

��ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ƾǯƚƫ¡� ǂ̈ƴȀǴǳ�À¢�ȄǴǟ�ƨȈǳÂƾǳ¦Â�ƨȈǸǴǠǳ¦�ǂȇ°ƢǬƬǳ¦Â�©�ƨǴƦǬƬǈŭ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ǞȈŦ�ƪǳƢǗ� Ś̈Ʀǯ�Å¦°ʬ
ǂ̈ǿƢǛ�ƾǠƫ�ƾǴƥ�Ä¢�Ŀ�śȈǟǂǌǳ¦�Śǣ�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�®¦ƾǟ¢�¨®ʮ±�Àϥ�ǮǌǴǳ�¾Ƣů�½ƢǼǿ�ǆȈǳÂ�ƨǴǇǂŭ¦�ǮǳǀǯÂ�ƢŮ��ƢēƢǇƢǰǠǻ¦�ƢŮ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� Ƥǻ¦ȂŪ¦� ƨǧƢǯ� ǲǸǌƬǳ� °ʬȉ¦� ǽǀǿ� ©ƾƬǷ¦� ƮȈŞ� ©ƢǠǸƬĐ¦� ǲǰǳ� ¨ƢȈƸǴǳ� ƨǨǴƬƼŭ¦� Ƥǻ¦ȂŪ¦� Ŀ� Ƣē¦ŚƯϦÂ
®ƢǐƬǫȏ¦Â¡� ƨǧǂǠǷ� Ŀ� ƾȈǨƫ� ƢǸǯ� ƨȈǻƢǰǈǳ¦Â� ƨȇ�ǽǀŮ� ƨȇŚǈǨƬǳ¦�©ƢȀƳȂƬǳ¦Â�©ʭ°ƢǬŭ¦�ǆȈǇƘƬǳ� ƨȈǼǠŭ¦� ¾Âƾǳ¦� Ŀ� ǂ̈ƴŮ¦� °ʬ

�ǂƳƢȀŭ¦�ƨȈǏȂǐƻ�Ŀ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�Ǻȇ�
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��ƨȈŭƢǠǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦�ÀÂƚǋ�Ŀ�śưƷƢƦǳ¦�ǺǷ�ÀƢǼƯ¦�ǾȈǳ¤�°Ƣǋ¢�Ƣŭ�ÅƢǬǧÂ�ƢēƢȈǟ¦ƾƫÂ�ƢȀǐƟƢǐƻ� ǂ̈ƴȀǴǳÂ(Castles and Miller�
�Ȇǿ�ƨȈǇƢǇ¢�ǎƟƢǐƻ�Ǟƥ°ϥ�ǄȈǸƬƬǇ�ƤȇǂǬǳ¦�ǲƦǬƬǈŭ¦�Ŀ�ƢȀǗƢŶ¢Â� ǂ̈ƴŮ¦�À¢�

�ÅȏÂ¢ū¦�Őǟ�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�®¦ƾǟ¢�ǞǨƫŗǇ�ƮȈƷ��ǺȇǂƳƢȀŭ¦�®¦ƾǟ¢�ȆǷƢǼƫ�Ŀ� °̧ƢǈƬǳ¦����ƨǫȂƦǈǷ�Śǣ�©ʮȂƬǈǷ�ń¤�®Âƾ�

�ÅƢȈǻʬǬƥƢǈǳ¦� ƢēƢǇƢȈǈǳ�ÅƢǧȐƻ� ǺȇǂƳƢȀŭ¦� ǺǷ� ƨǨǴƬű� ¦̧Ȃǻ¢� ¾ȂƦǬƥ� ƨǴƦǬƬǈŭ¦� À¦ƾǴƦǳ¦� ¿ȂǬƬǇ�ƮȈƷ� � Ȃ̧ǼƬǳ¦� �ƨ��ǲƦǬƬǈƫ� Ŗǳ¦
śƠƳȐǳ¦Â�¾ƢǸǠǳ¦�ǲưǷ�¨®ƾŰ�©ƢƠǧ�ƢȀƦƳȂŠ�� ȂƴǴǳ¦�œǳƢǗÂ�

�ÅƢưǳʬ�ǂƴŮ¦�©ǀţ¦�ƮȈƷ� �ƨŭȂǠǳ¦� �¨�ů�ƪǠǈƫ¦Â�ÅƢȈŭƢǟ Å�ƢǠƥƢǗ�Â¢� ƨǴǇǂŭ¦� ƢȀǼǷ�  ¦ȂǇ�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�Őǯ¢�Å¦®¦ƾǟ¢�ǲǸǌƬǳ� ƢēȏƢ
��ǺȇǂƳƢȀǸǴǳ�ƨǴƦǬƬǈŭ¦�

�ÅƢǠƥ¦°¢�¯¤��ƮȈǻƘƬǳ¦��Ƣǯǂū�ÅƢǧȐƻ�ƾȇ¦ǄƬǳ¦�Ŀ�ǀƻ¡�©¦ǂƳƢȀŭ¦� ƢǈǼǳ¦�®¦ƾǟ¢�À©��ƤǴǣ¢�Ŀ�¾ƢƳǂǳ¦�ǲǸǌƫ�Ŗǳ¦�ƨǬƥƢǈǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦
Ŗǳ¦�©¦ŚǤƬǳʪ�ÅƢǬȈƯÂ�ÅƢǗƢƦƫ°¦� ƢǈǼǳ¦� ǂ̈ƴǿ�ƾȇ¦Ǆƫ�ǖƦƫǂȇÂ��ÀƢȈƷȋ¦�ƤǴǘǳ¦�ƾȇ¦Ǆƫ�Ǯǳ¯�Ŀ�ƢŠ��ȆŭƢǠǳ¦�ǲǸǠǳ¦�¼ȂǇ�ȆǴǟ�¢ǂǘƫ�

��¹ƢƦǐǳ¦��� ƢǈǼǳ¦�©ƢǷƾş� ǂ̈ƳƢƬŭ¦�ǞȈǇȂƫÂ�©ȂȈƦǳ¦�Ŀ�©ȐǷƢǠǳ¦�ȆǴǟ�����������

�ÅƢǇ®ƢǇ���ƨȈǟǂǌǳ¦�Śǣ� ǂ̈ƴȀǴǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�°ʬȉ¦�

�ǳ¦�ĿÂ� ǂ̈ƴȀǴǳ� °̈ƾǐŭ¦�®ȐƦǳ¦�Ŀ�ƨȈƫƢǈǇƚŭ¦Â�ƨȈǠǸƬĐ¦�©¦ ƢǼƦǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦� ǂ̈ǿƢǜƥ�ǂƯƘƬƫ� ǂ̈Ǉȋ¦�ǲǠǳ��ƢŮ�ƨǴƦǬƬǈŭ¦�®ȐƦ
�§ƢȈǣ�ƨƴȈƬǻ�ƢȀǨƟƢǛÂ�ŚǤƫ�Ŀ�¬ȂǓȂƥ�ǂȀǜȇ�Äǀǳ¦� ǂ̈ƴŮʪ�ǂƯƘƬƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�¾Â¢� ǂ̈ƴȀǴǳ� °̈ƾǐŭ¦�®ȐƦǳ¦�Ŀ

�°ȄǴǟ�ǞǓȂǳ¦�¦ǀǿ�©ƢȈǟ¦ƾƫ�ń¤��ƢȀǈȈƟ��ǽ°Ƣǯ����§°Ƣǫȋ¦�ƨȈǬƥ�ǞǷ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǫȐǠǳ¦Â� ƢǼƥȋ¦�ƨȈƥǂƫ����������

�Ëǻ¢� ¯¤ǻʪ� Ǿ¡�ń¤�ÀƢǰǷ�ǺǷ� ǂƳƢȀŭ¦�¾ƢǬƬ� ǂ̈ƴŮƢƦǧ� ƨŻƾǬǳ¦� ǾƫƢǟƢǸŝ� Ǿǘƥǂƫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦� ǾƫȐǏÂ� Ǿǘƥ¦Â°�ǞǘǬȇ� ǂƻ
ǐŹ�ȏ�ȂǿÂ� �ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǖƥ¦ŗǳ¦�ʮ¦ǄǷÂ�ƾƟ¦Ȃǧ�ǲǯ�ƾǬǨȇÂ� �ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ǾƫƢǷ¦ǄƬǳ¦� ǶǜǠǷ�ǺǷ�®ǂǨǳ¦�ǎǴƼƬȇǲ�ȄǴǟ��Â¢�ǄǯǂǷ

�ȂǷ�°Â®�ǾǈǨǻ�Ǻǟ�ǞǴź�À¢�ń¤�ǂǘǔǷ�Ǿǻ¤Â�ƾȇƾŪ¦�ǾǠǸƬů�Ŀ�ƨǻƢǰǷǗ¦Ǻ�œǼƳȋ¦�Â¢�ƤȇǂǤǳ¦�°Â®�ǀƼƬȇÂ�ǲȈǏ¢��

ǟ�ǎƼǌȇÂȄǴǟ�Å¦ƾǯƚǷ�ƨȈǠǓȂǳ¦�ǽǀǿ�ǺǷƚŭ¦�ƾƦ���ƢȀƬǌȈǠǷ�¼ǂǗ�Ŀ�ƢȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǦǴƬţ�ƨȇǂǌƦǳ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�À¢��
�ǲǯƢǌǷ�Â¢�ƨȇȂǤǴǳ¦Â�ƨȇǂǐǼǠǳ¦�ǲǯƢǌŭ¦�ǒǠƥ�ÀȂǧ®Ƣǐȇ�ƾǫ�¨ƾȇƾƳ�©ƢƠȈƥ�ń¤�ÀÂǂƳƢȀȇ�Ǻȇǀǳ¦� ȏƚȀǧ�Ľ�ǺǷÂ�Ǻȇƾǳʪ�ǪǴǠƬƫ

�ƤƫŗȈǧ�ƨǇƢȈǈǳ¦ÂȄǴǟ��ƨǴǰǌǷ�ǲưǷ� Ś̈ǘƻ�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƲƟƢƬǻ�ƢȀǼǟ�ǒƼǸƬȇ�Ŗǳ¦��ÄǂǐǼǠǳ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦�©ƢǇƢȈǇ�Ǯǳ¯
�Ƣǔȇ¢�½ƢǰƬƷȏ¦�ǲǯƢǌǷ�ǺǷÂ��ƨȈǰȇǂǷȋ¦�¨ƾƸƬŭ¦�©ʮȏȂǳ¦�Ŀ�ǒȈƦǳ¦Â�®Ȃǈǳ¦�ƨǴǰǌǷÂ��ƢȈǬȇǂǧ¢�§ȂǼƳ�Ŀ�ÄǂǐǼǠǳ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦

�ÅƢƦǼƳ�ǊȈǠƫ�Ŗǳ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�ǒǠƥ�ƾǿƢǌƫ�ƾǬǧ��ƨȇȂǤǴǳ¦�©ƢǧȐƬƻȏ¦Â���Ŀ�ǄȈǴǰǻȏ¦Â�śȈǈǻǂǨǳ¦�ǲưǷ�ƨǴȇȂǗ�¨ƾǷ�ǀǼǷ�ƤǼƳ�ń¤
Ƿƚŭ¦�ƾƦǟ��ǾƬǤǴƥ�ǶȀǼǷ�ǲǯ�ǚǨƬŹ�ƮȈƷ�ƢȈǬȇǂǧ¢�§ȂǼƳ�ĿÂ�¦ƾǼǯǺ�����������

�¦ǂǜǻ�ǶŮ�ƨǴƦǬƬǈŭ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ǞǷ�ǺȇǂƳƢȀǸǴǳ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǦȈǰƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�ƨƥȂǠǏ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�°ʬȉ¦�Ƕǿ¢�ǲưǸƬƫÂ
�ǶēƢǠǸƬů�ƨǧƢǬƯ�Ǻǟ�ƢȀƬǧƢǬƯ�»ȐƬƻȏ� ƢȈƷȋ¦�¿ƢƷ®±¦�ȆǴǟ� ǂ̈ƴŮ¦�ǲǸǠƫÂ��ƨȈǨȇ°�©ƢǠǸƬů�ÀȂǰƫ�ƢǷ�ƢƦǳƢǣ�Ŗǳ¦Â�ƨȈǴǏȋ¦
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� ǂ̈ƴŮ¦�À¤�ƢǸǯ�»¦ǂŴȏ¦Â�ƨŻǂŪ¦�ƢȀƬǷƾǬǷ�ĿÂ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦�ǾȈǴǟ�Ƥƫŗȇ�ƢŲ��Àƾŭ¦�ǶǏ¦Ȃǟ�Ŀ� Ś̈ǬǨǳ¦
ǗƢǼǷ�Ŀ�ƢǷ¢��¾ƢƦǬƬǇȏ¦�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ƨȈǧǂū¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨǘǌǻȋ¦�ȆǴǟ�ǖǤǔƫ� ǂ̈ƴŮ¦�ÀƜǧ��ƨȈǨȇǂǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ȆǿÂ�®ǂǘǳ¦�Ǫ

�ǺǷÂ�Ƕē®ƢȈǫ�ǺǷ�ƨȈǨȇǂǳ¦�ǪǗƢǼŭ¦�¿ǂŢÂ�ƨȈǼǨǳ¦�¾ƢǸǟȋ¦Â�ǺȀŭ¦�§ƢƸǏ¢Â� Ƣǯǀǳ¦Â�ǶȈǴǠƬǳ¦�Ŀ�ƨȈǳƢǟ�ƨƳ°®�ȆǴǟ�Ƕǿ�ǺǷ�°ƢƬţ
��Äǂǰǋ��ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƢȀǷƾǬƬǳ�ƨǷ±Ȑǳ¦�©ƢǫƢǘǳ¦������������

¨ƾȇƾǟ�°ʬ¡�ƢȀȈǴǟ�Ƥƫŗȇ�ƨȈǳÂƾǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦�À¤�Ŀ�ǮǋȏÂ���°ȂƦǠǳ¦�À¦ƾǴƥÂ�ƨǴǇǂŭ¦Â�ƨǴƦǬƬǈŭ¦�À¦ƾǴƦǳ¦�ǺǷ�ǲǯ�ȆǴǟ
�Śǣ�ǺȇǂƳƢȀǸǴǳ�ƨǏƢƻÂ��ƨƦǠǐǳ¦�ǲǸǠǳ¦�»ÂǂǛÂ�ǲƻƾǳ¦�ƨǴǫÂ�«ƢǷƾǻȏ¦�ƨƥȂǠǐƥ�ǖƦƫǂƫ�©ȐǰǌǷ�ÀÂǂƳƢȀŭ¦�ǾƳ¦Ȃȇ�ƮȈƷ

©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǒǠƥ�ŚǌƫÂ�ƨȈǼǷȋ¦�ǲƟƢǈŭ¦Â�ǶƟ¦ǂŪʪ�ǖƦƫǂƫ��ƨȇǂǈǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦��ƨǟÂǂǌŭ¦�Śǣ� ǂ̈ƴŮ¦�À¢�ƮȈƷ�śȈǷƢǜǼǳ¦��À¢�ń¤
�ȂǸȀǇ¢�ƾǫ��ƨȈǰȇǂǷȋ¦�¨ƾƸƬŭ¦�©ʮȏȂǴǳ�ǺȇǂƳƢȀŭ¦¦��©¦°ƾƼŭ¦Â�ÀƢǷ®ȍʪ�ƨǘƦƫǂŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ƨǏƢƻ��ƨŻǂŪ¦�©ȏƾǠǷ�®ʮ®±¦�Ŀ

�Śǣ�ƪƸƦǏ¢�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�¨ƾƸƬŭ¦�©ʮȏȂǳ¦�ǒǠƥ�Ŀ�ƨǠȇǂǈǳ¦�¼ǂǘǳ¦�À¢�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǮǴƫ�ǦȈǔƫÂ�§ƢǐƬǣȏ¦�ǶƟ¦ǂƳÂ�ƨǫǂǈǳ¦Â
śǬƟƢǈǳ¦�ǒǠƥ�ƤƦǈƫ�� ǂ̈ǘƻÂ�ƨǼǷ¢��°Ȃǻ���śȈǟǂǌǳ¦�Śǣ�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�ǺǷ�Ǻȇ°ȂǸƼŭ¦���������

�ǺǰŻÂÀ¢�ȉ¦�ǎƼǴǻȏ¦�°ʬ�ƨǴǸƬƄ¦�ƨȈǟƢǸƬƳ�Ŀ� ǂ̈ƴȀǴǳȉ¦ļ��
����� °̈ƾǐŭ¦�®ȐƦǳ¦�Ŀ� ǂ̈Ǉȋ¦�ǲǠǳÂ� ƘǌǼŭ¦Â�ǂƴȀŭ¦�¾Â®�ǺǷ�ǲǰǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƦȈǯŗǳ¦�Ŀ�ŚǤƫ�ń¤�ÅƢǷȂǸǟ� ǂ̈ƴŮ¦�Ä®ƚƫ

Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�¾Â¢� ǂ̈ƴȀǴǳ��� ǂ̈ƴŮʪ�ǂƯƘƬƫ�

���ȇ�ƢǸǟ�ǦǴƬű�¿ƢǜǼƥ�ǺȇǂƳƢȀǸǴǳ�ƨǴƦǬƬǈŭ¦�¾Âƾǳ¦�Ŀ�ǲǷƢǠƬǳ¦�ǶƬȇ�À¢�ȆǠȈƦǘǳ¦�ǺǷ¤�ƮȈƷ�śǼǗ¦Ȃŭ¦�ǞǷ�Ǿƥ�ǲǷƢǠƬǳ¦�ǶƬ�À
�ƨǴǷƢǠŭ¦�Ŀ�ƨǫǂǨƬǳ¦�ǮǴƫ�ƨƴȈƬǻ� Ƣǐǫȍ¦Â�®ƢȀǘǓȏ¦Â�ǪȈǔǳʪ�°ȂǠǌǳ¦�ǾǼǟ�ƲƬǼȇ�ƢŲ�ƢȀƬǌȈǠǷ�¼ǂǗ�Ŀ�ǦǴƬţ�©ƢǟƢǸŪ¦�ǽǀǿ�

���ȋ¦�ÄȂƬǈǷ� Ƣ̧Ǩƫ°¦�ƨǧǂǣ�Ŀ�Ǻǰǈǳʪ�ƨǴǷƢǯ� ǂ̈Ǉ¢�¿ƢȈǫ�ǾǼǟ�ƲƬǼȇ�ƢŲ�©ƢǠǸƴƬǳ¦�ǺǯƢǷ¢�Ŀ�ƨȈǼǰǈǳ¦�©¦ƾƷȂǳ¦�Ŀ�°ƢǠǇ
��ǞǸƬĐ¦� ƢǼƥ�ȆǴǟ�ƤǴǈǳʪ�ǂƯƚȇ�ƢŲ�ƨȈǯȂǴǇÂ�ƨȈǫȐƻ¢�ǶƟ¦ǂƳ�ǺǷ�Ǯǳ¯�ȆǴǟ�Ƥƫŗȇ�ƢǷÂ�¨ƾƷ¦Â�

���ǻÂ�ƨǳÂƾǳ¦�¨®ƢȈǇ�ȆǴǟÂ�śǼǗ¦ȂǸǴǳ�Ȇǟǂǌǳ¦�Śǣ�ŚƴȀƬǳ¦�ȆǴǟ�ƨǸƟƢǬǳ¦�ƨǸǜǼŭ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�®ƾē�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƢȀƴȈǈ�

����ǶȈǬȇ�Ŗǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�Ŀ�ƨǏƢƻÂ�ǂȇÂǄƬǳ¦Â�§ƢǐƬǣȏ¦�ǶƟ¦ǂƳÂ�ƨǫǂǈǳ¦Â�©¦°ƾűÂ�ÀƢǷ®¦�ǺǷ�ƢȀǟ¦Ȃǻϥ�ƨŻǂŪ¦�©ȏƾǠǷ�¨®ʮ±
��ǺȇǂƳƢȀŭ¦�Ƣđ�

����ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǦȈǰƬǳ¦Â�«ƢǷƾǻȏ¦�ƨƥȂǠǏ�

����ƨȈǇƢǬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�»ÂǂǛÂ�°ȂƳȋ¦�µƢǨŵ¦�

�ÅƢǠƥƢǇ��Śǣ� ǂ̈ƴȀǴǳ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�°ʬȉ¦��ƨȈǟǂǌǳ¦�

�ƨǫȐǟ�ȏ�Ŗǳ¦�Ãǂƻȋ¦�°ʬȉ¦�ǺǷ�ƨǴŦ�ǲƻ¦ƾƬƫ�¯¤� ǂ̈ƴȀǴǳ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�°ʬȊǳ�ǪƦǈŭ¦�ƾȇƾƸƬǳ¦�ŚǈȈǳ¦�ǺǷ�ǆȈǳ
�ƨȈǳÂƾǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦��À¢�Ņ¤�œǴƳ�ȆǴǟ�Śǌȇ�ƮȈƷ�ƨȈƥƢŸȍ¦�°ʬȉ¦�ǒǠƥ�ƾȇƾŢ�Ņ¤�śưƷƢƦǳ¦�ǒǠƥ�ƤǿǀȇÂ��� ǂ̈ƴŮʪ�ƢŮ� ǂ̈ǋƢƦǷ
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Ŀ�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�®°¦Ȃŭ¦�°ƢǸưƬǇ¦�Ŀ�ǂƯƚƫ�ÀȂǻȂǰȇ�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�Àȋ�ƨǐȈƻ°�ƨȇǂǌƥ�®°¦ȂǷ�ǺǷ�ƢŮ�ǂǧȂƬȇ�ƢŠ�ǺȇǂƳƢȀǸǴǳ�ƨǴƦǬƬǈŭ¦�®ȐƦǳ¦�
�śƬȈǰȇǂǷȋ¦�ǺǷ�ǲǯ�ń¤�ƨȈǳÂƾǳ¦�©¦ǂƴŮ¦�ƨƴȈƬǻ�ǺǷ�ƪǻƢǯ�¯¤��ǲǸǠǳ¦Â�«ƢƬǻȍ¦�ǺǇ�Ŀ�ÀȂǠǬȇ�Ǻȇǀǳ¦�°Ȃǯǀǳ¦�ǺǷ�ƤǳƢǤǳ¦�Ŀ

¤� ǺȇǂƳƢȀǸǴǳ� ÀƢǯ�ƮȈƷ� ȆŭƢǠǳ¦� ®ƢǐƬǫȏ¦� ŃƢǠǷ�©ŚǤƫ� À¢� �ƢȈǳ¦ŗǇ¢Â�ƨǧƢǓ¤Â� Ƣǿ®°¦ȂǷ� °ƢǸưƬǇ¦� Ŀ� ±°ʪ� °Â®� ǺȇƾǴƦǳ¦� ń
�ƲƟƢƬǼǳ¦� ǺǷÂ�«ƢƬǻȍ¦� ȂŶ� ń¤�Ä®¢Â� ǞǴǈǳ¦� «ƢƬǻ¤�ǦǟƢǓ� ƢŲ� ȆŭƢǠǳ¦� ®ƢǐƬǫȏ¦Â� Â̈ǂưǳ¦� ®°¦ȂǷ� ȂŶÂ� ƢȀȈǳ¤� ƨȇǂǌƥ�©ƢȈǻƢǰǷ¤
�œǴƳ�� �Ä®ƢǐƬǫȏ¦� ǞǓȂǳ¦� ŚǤƫ� ǺǷ� Ǯǳ¯� ǞƦƬȇ� ƢǷÂ� �ǂƻȋ� ÀƢǰǷ� ǺǷ� ¾¦ȂǷȋ¦� ²Â£°� ¾ƢǬƬǻ¦� �Ãǂƻȋ¦� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦

�������������

řǠƫ�ȏÂ���Ƣǿǂƴǿ�ƾǠƥ�ƨȈǴǏȋ¦�ǶēƢǠǸƬůÂ�ÀÂǂƳƢȀŭ¦�śƥ�ǲǏ¦ȂƬǳ¦�ǂǸƬǈȇ�ǲƥ�ȆǴǏȋ¦�ǺǗȂŭ¦�ǞǷ�ƨǠȈǘǬǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦
�ƢȀǴǇǂȇ� ÀƢǯ� Ŗǳ¦� ¾¦ȂǷȋ¦�ƪǤǴƥ� ƾǬǧ� �ǶȀȈǳ¤� ¾¦ȂǷȋ¦� ¾ƢǇ°¤� ń¤� ǶȀǠǧƾƫ� ƾǫ� ƨȇǂǇȋ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ǶēƢǗƢƦƫ°¦Â� ǶēƢǫȐǠǧ

ń¤�Ƣǈǻǂǧ�Ŀ�ÀȂȇǂƟ¦ǄŪ¦�ÀÂǂƳƢȀŭ¦��¿Ƣǟ�¾Ƣưŭ¦�ǲȈƦǇ�ȆǴǟ�ǶȀǼǗÂ����®ƢǠȇ�ƢǷ�¿¾��ǲƻ®�ÀƢǯ�ƢǸǯ��Ȇǟ¦°Ǆǳ¦�«ƢƬǻȍ¦�ǲƻ®
�ÄÂƢǈƫ�ÀʭȂȈǳ¦�Ŀ�¾¦ȂǷȋ¦�ǽǀǿ�ƪǻƢǯÂ�ƨƷƢȈǈǳ¦�ǺǷ�ƢȀǴƻ®�Ǧǐǻ�Ä±¦Ȃȇ�«°ƢŬ¦�Ŀ�śȈǳƢǘȇȍ¦�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�¾¦ȂǷ¢�ǺǷ�ƢȈǳƢǘȇ¦

�ȂǷ¢�ǶȀǠǷ�ÀȂǴǸŹ�ÀÂǂƳƢȀŭƢǧ��ƢǠǷ�ƨȇǂƸƦǳ¦�ƨǜƷȐŭ¦Â�ƨƷƢȈǈǳ¦�ǺǷ�ǲƻƾǳ¦�ƨǴŦ�ń¤�ȏ¦ȂǷ¢�ÀȂǴǇǂȇÂ�ǺǷƚȇ�Ŗǳ¦�ǂƳƢȀǸǴǳ�ȏ¦
�ƨǨǴƬƼŭ¦�©ƢǷƾŬ¦Â�ȆǓ¦°ȋ¦Â�ǺǯƢǈŭ¦�ǄȈȀšÂ�ǲǬǼǳ¦� ƢƦǟ¢�Ŀ�Ƣǔȇ¢�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǽǀǿ�ȆǴƴƬƫ�ƢǸǯ��ƨȈǴǏȋ¦�ǶȀǼǗ¦ȂǷ

Ƿƚŭ¦�ƾƦǟ��ƨȈǳÂƾǳ¦� ǂ̈ƴȀǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ�®ȂǐǬŭ¦�ƾǴƦǳ¦�Ŀ�®ƾŪ¦�ǺȇǂƳƢȀǸǴǳǺ�����������

�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦�ŚǌƫÂ�ƪǤǴƥ��Ƣđ�ÀÂǂƳƢȀȇ�Ŗǳ¦�ƨǬȇǂǘǳ¦�Ǻǟ�ǂǜǼǳ¦�ǒǤƥ�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�¾ƢǸǠǳ¦�©ȐȇȂŢ�À¢�ń¤
�ń¤ȂƷ���śƥ�ƢǷ�ƢȀǼǷ��©¦ȂǼǈǳ¦�ǒǠƥ�Ŀ�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�°ȏÂ®�ÀȂȈǴƥ����Â��� °̈ƢǬǳ¦�ǺǷ�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�¾ƢǸǠǳ¦� Ȃ̧ǸĐ�ǖǬǧ�©¦°ƢȈǴǷ

Ƿ� Śǣ� ¨ƾǟƢǈǷ� ƢĔ¢� ȆǴǟ� ÀȂȈƥÂ°Âȋ¦� ƢȀȈǳ¤� ǂǜǼȇ� ©ȐȇȂƸƬǳ¦� ǽǀǿÂ� �ƨȈǬȇǂǧȋ¦�µÂǂǬǳ¦� ǶǰƷ� Ŀ� ƨȈǬȇǂǧȋ¦� °̈ƢǬǴǳ� ǂ̈ǋƢƦ
Ǵǳ�ƨȈƟƢŶȍ¦�©¦ƾǟƢǈŭ¦Â�ƨȈǬȇǂǧȋ¦� °̈ƢǬ�

�Śǣ� ǺȇǂƳƢȀŭ¦� ƤȇǂȀƬƥ� ƨǐƬƼŭ¦� ©ƢǰƦǌǳ¦� ¿ȂǬƫ�ƮȈƷ� ǂ̈ƴŮ¦�  ¦ǂƳ� ǺǷ� ƨȈǳƢŭ¦� ®°¦ȂǸǴǳ� Äǂƻ¢� ®ƢǠƥ¢� ½ƢǼǿÂ
ƥ�ń¤�ǶŮƢǐȇȍ�¨ƾŭ¦�¾Ȑƻ�ƨȈǻƢǈǻ¤�Śǣ�ƨǴǷƢǠǷÂ�ƨȈǇƢǫ�»Âǂǜǳ�ǶȀǟƢǔƻ¤Â�ǶŮȐǤƬǇʪ�śȈǟǂǌǳ¦�ǺǷ�Śưǯ�ĿÂ��ǂƴȀŭ¦�À¦ƾǴ

�ȏ� ƢǘǇÂÂ�©ƢǬǴƷ�ƨǘǇ¦ȂƥÂ� ƢǨŬ¦�Ŀ�ǶƬȇ�ǲǷƢǠƬǳ¦�Àȋ�ǶȀƦȇǂȀƬǳ� ǂ̈ƳƘǯ�ƢǿȂǠǧ®�Ŗǳ¦�¾¦ȂǷȋ¦�ǺȇǂƳƢȀŭ¦� ȏƚǿ�ƾǬǨȇ�ÀƢȈƷȋ¦
�ȂǧǂǠȇÀ���©¦Ȃū¦��ÅƢȈǐƼǋ�ǶȀǔǠƥ�����������

Ƭǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȆŭƢǠǳ¦Â�ȆǸȈǴǫȍ¦�®ƢǐƬǫȏ¦�ƾȇƾȀƬƥ�ƨǸǜǼŭ¦�ƨŻǂŪ¦�©ƢǟƢŦ�¿ȂǬƫ�ƢǸǯ�ǂŤ�Ŗǳ¦�¾Âƾǳ¦�Ŀ�ƨǏƢƻ�ǲƻƾ
�Ƣē°Ƣš�ǺǷ�¨ƾƟƢǠǳ¦�ƢŮ¦ȂǷ¢�ǲǈǤƥ�ƢȀǷƢȈǫ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ƢŮ�ĺƢŸ¤�ǲǰǌƥ�ǲƻƾƬƫ�ƮȈƷ�¼Ȃǈǳ¦�®ƢǐƬǫ¦�ń¤�Ƣǿ®ƢǐƬǫ¦�¾ȂŢ�ǲƷ¦ǂŠ

Ƭȇ�ȏ�ƮȈƷ�ƨǟÂǂǌŭ¦�ŚǣǶ��ǺǷ�ÀƢǯ�ƨȈǧƢǓ¤�ƨȈǳƢǷ�®°¦ȂǷ�ǺǷ�¾Âƾǳ¦�ǮǴƫ�ÀƢǷǂƷ�ń¤�Ä®ƚȇ�ƢŲ�¾¦ȂǷȋ¦�ǮǴƫ�ȆǴǟ�ƤƟ¦ǂǓ�Ǟǧ®
�Ȃƫ�ǺǰǸŭ¦�ƨȈǧǂǐŭ¦Â�ƨȈǳƢŭ¦�ƨǸǜǻȋ¦�ȆǴǟ�œǴǈǳ¦�¾¦ȂǷȋ¦�ǮǴƫ�ƺǓ�ŚƯϦ�ń¤�ƨǧƢǓ¤�ƨȇ°ƢǸưƬǇ¦Â�ƨǷƢǟ�©ƢǟÂǂǌǷ�Ŀ�ƢȀǨȈǛ

�»ǂǐǳ¦�°ƢǠǇ¢�°¦ǂǬƬǇ¦Â�
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ǧƾȇ�ȏ�Ȇǟǂǌǳ¦�Śǣ�ǂƳƢȀŭ¦�À¢�ƢǸǯ��Ǟ��ǦǛȂȇ�Äǀǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƤƷƢǏ�À¢�ƢǸǯ��ƢȀȈǳ¤�ǲǐȇ�Ŗǳ¦�ƨǳÂƾǴǳ�ƤƟ¦ǂǓ
¦ǂƳȍ¦�ǺǷ�®ƾǟ�ǺǷ�ǽ°Âƾƥ�ǲǐǼƬȇ�ǂƳƢȀŭ¦� ¦ǀǿ�ǺǷ�§ǂȀƬȇ�ȂȀǧ�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�§ƢǈƷ�ȆǴǟ�ƨǴƟƢǗ�ÅƢƷʪ°¢�Ƥǈǰȇ�ǾǴǠš�©¦ 

�©®¦Ǆǧ� ǺȇǂƳƢȀŭ¦� ¾ƢǸǠǳ¦� ȆǴǟ� ¦Śƻ¢� ƢȈǻƢƦǇ¦� ®ƾǌƫ� ®ƾǐǳ¦� ¦ǀǿ�ĿÂ� �Ãǂƻȋ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǬƸƬǈŭ¦Â�ƤƟ¦ǂǔǳ¦� ®¦ƾǇ
�ȆǴǟ�ƾȇ°ƾǷ� Ȃ̄ƸƬǈƫ�ƮȈƷ�Őǯ¢�ȏƢƦǫ¤� ƢȈǻƢƦǇ¦�¾Ƣſ�ƨǻȂǴǋǂƥÂ�ƾȇ°ƾŠ�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�¼¦°Â¢�¾ƢƦǬƬǇ¦�Ǆǯ¦ǂǷ���ŅƢŦ¤�ǺǷ��

�ºƥ�ƨǻȂǴǋǂƥ�ƢȀȈǴƫ�ƢȈǻƢƦǇϵ�ǺȇǂƳƢȀŭ¦����©¦Ȃū¦��������������
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