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 م 2026أبريل 12م        تاريــــخ قبول البحث: 2026أبريل  2تاريــــخ استقبال البحث: 

 البحث:   لخصم
مستوى ته  على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  هي   مهارات  دف  أعضاء  لدى  القيادي  السلوك  التدريس  ئأنماط  ة 

اعتمدت الدراسة على  و   ،بجامعة المرقب، والكشف عن الفروق فيها تبعاً لمتغيرات الجنس، والتخصص، والمؤهل العلمي 
الوصفي   )التحليليالمنهج  من  مكوّن  الباحث  إعداد  من  استبيان  تطبيق  وتم  بلغت  42،  عشوائية  عينة  على  عبارة   )

حيث تصدّر    ؛ أظهرت النتائج أن مستوى مهارات السلوك القيادي جاء بدرجة متوسطة، و ( عضو هيئة تدريس200)
كما بينت النتائج    ،السلوك الديمقراطي المرتبة الأولى بدرجة عالية، يليه السلوك الأوتوقراطي والفوضوي بدرجة متوسطة 

عدم وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير الجنس في السلوك الديمقراطي والأوتوقراطي، مقابل وجود فروق في السلوك  
الذكور لصالح  الكلية  والدرجة  لصالح    ،الفوضوي  التخصص  لمتغير  تبعاً  دالة  فروق  وجود  أيضاً  النتائج  وأظهرت 

للمؤهل العلمي إلا في السلوك الأوتوقراطي لصالح   التخصصات العلمية في جميع الأنماط، في حين لم تظهر فروق تبعاً 
 .وتؤكد هذه النتائج أن السلوك القيادي يتأثر جزئياً ببعض المتغيرات الديموغرافية دون غيرها ، حملة الدكتوراه

 . أنماط السلوك القيادي، أعضاء هيئة التدريس، المتغيرات الديموغرافية مهارات  :الكلمات المفتاحية 
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Abstract: 

This study aims to identify the level of leadership behavior pattern skills among 

faculty members at Al-Merqib University, and to examine differences according to 

gender, academic specialization, and academic qualification. The study adopted a 
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descriptive-analytical approach. A researcher-developed questionnaire consisting of 

42 items was administered to a random sample of 200 faculty members . 

The results indicated that the overall level of leadership behavior skills was moderate. 

Democratic behavior ranked first with a high level, followed by autocratic and laissez-

faire behaviors at a moderate level. The findings further revealed no statistically 

significant differences attributed to gender in democratic and autocratic behaviors, 

whereas significant differences were found in laissez-faire behavior and the overall 

score in favor of males . 

Furthermore, significant differences were found according to academic specialization 

in favor of scientific disciplines across all leadership styles. In contrast, no significant 

differences were observed according to academic qualification except in autocratic 

behavior, which favored holders of a PhD degree. These results suggest that 

leadership behavior is partially influenced by certain demographic variables while 

remaining unaffected by others. 

 

Keywords: Leadership Behavior Patterns, Faculty Members, Demographic Variables. 

 

 قدمة: المأولاً:  
تعُد الجامعات من أبرز المؤسسات التي يقع على عاتقها تطوير الموارد البشرية، خاصة في ظل ما يشهده العالم  
من تحولات متسارعة في مختلف المجالات العلمية والتكنولوجية، الأمر الذي يفرض عليها الارتقاء بجودة أدائها بما يضمن  

التنمية المستدامة  الفعّال في  المنافسة والإسهام  تعليمية قادرة على  حيث ترتبط جودة هذه المخرجات    ؛ تحقيق مخرجات 
 .(2018بدرجة كبيرة بكفاءة منظومة التعليم العالي وفاعلية عناصرها البشرية )أبو خضير، 

والمهارات والخبرات  المعارف  لاكتساب  حيوية  بيئة  التعليمية  المؤسسة  قدرات    ؛ وتُشكل  تنمية  في  تسهم  إذ 
الفرد والمجتمع، وفي هذا الإطار   إيجابياً يخدم  الزاوية في  "الطلبة وتوجيه ميولهم توجيهاً  التدريس حجر  يعُد أعضاء هيئة 

العملية التعليمية، لما لهم من دور محوري في بناء شخصية الطلبة وتنمية قدراتهم الفكرية والسلوكية، من خلال ما يمتلكونه  
 .( 93 ، ص 1995)حكيم، " من كفاءة علمية ومهنية، وقدرتهم على التأثير التربوي الفعّال 

التوجيه والتطوير داخل المؤسسات    ترتبط بعمليات  القيادة من أهم الوظائف الإدارية التي  حيث تمثل    ؛ وتعُد 
البشرية  القيادي لا يقتصر على إصدار  "   ؛عاملًا حاسماً في تحسين الأداء المؤسسي وتعزيز كفاءة الموارد  إذ إن السلوك 

المشتركة   الأهداف  تحقيق  نحو  سلوكهم  وتوجيه  وتحفيزهم،  الأفراد،  في  التأثير  ليشمل  ذلك  يتجاوز  بل  )أبو  "الأوامر، 
 .(9 ، ص 2009النصر، 

وفي ظل التطورات المعاصرة لم يعد مفهوم القيادة يقتصر على النماذج التقليدية، بل أصبح يتجه نحو أنماط  
الأفراد وتعزيز مشاركتهم في   تركز على تمكين  التربوية، والتي  التشاركية، والقيادة  التحويلية، والقيادة  القيادة  حديثة مثل 

 اتخاذ القرار، وهو ما يتلاءم مع طبيعة البيئة الجامعية التي تتسم بالتفاعل الفكري والتنوع المعرفي. 
كما تشير الأدبيات الحديثة إلى أن القيادة في مؤسسات التعليم العالي تتسم بالتعقيد والتعدد، نظراً لتداخل 
التعليمية   الأدوار الأكاديمية والإدارية والبحثية، الأمر الذي يستدعي تبني أنماط قيادية مرنة تتكيف مع طبيعة المواقف 



 ة ــــــــــــــــــــــــــــــة والتطبيقي ــــــــــــة العلـــوم الإنسانيــــــــــــمجلـ
Journal of Humanitarian and Applied Sciences 

  جامعة المرقب -كلية الآداب والعلـوم قصر خيار 
 

 2026/ يونيو-العدد التاسع عشر  -المجلد العاشر 
 

   
التدريس وعلاقتها ببعض المتغيرات الديموغرافية )الجنس، التخصص، المؤهل   هيئةأنماط السلوك القيادي لدى أعضاء مهارات 

 علمي( ال

330 
 

ومستوى    ؛ومتغيراتها  الوظيفي  رضاهم  ودرجة  التدريس  هيئة  أعضاء  أداء  في  مباشر  بشكل  الأنماط  هذه  تؤثر  حيث 
 . إنتاجيتهم العلمية 

باعتبارهم قادة تربويين داخل  "وفي هذا السياق، برز الاهتمام بدراسة السلوك القيادي لأعضاء هيئة التدريس،  
حيث يعكس سلوكهم القيادي طبيعة التفاعل مع الطلبة، ويؤثر في دافعيتهم نحو التعلم، ومستوى    ؛القاعات الدراسية 

تحصيلهم الأكاديمي، وقد تطور هذا المفهوم مع تراجع نظرية السمات، والاتجاه نحو دراسة الأنماط السلوكية التي يمارسها  
 .(277 ، ص 2011طامع،  )أبو  " القائد في مواقف مختلفة

قد      والعلمية(  )الأدبية  الأكاديمية  التخصصات  اختلاف  أن  إلى  الدراسات  بعض  تشير  أخرى،  ناحية  ومن 
وأساليب   العلمي،  المحتوى  طبيعة  نتيجة لاختلاف  التدريس،  هيئة  أعضاء  لدى  القيادي  السلوك  طبيعة  على  ينعكس 
التدريس، ودرجة الاعتماد على الحوار أو التطبيق، مما قد يؤدي إلى تباين في الأنماط القيادية المستخدمة داخل البيئة  

 .الجامعية
وتعُد مرحلة التعليم الجامعي من المراحل الحاسمة في بناء الكوادر البشرية، وعليه فإن النمط القيادي الذي يتبعه  
عضو هيئة التدريس يعُد عاملًا مؤثراً في تشكيل سلوك الطلبة، وتنمية مهاراتهم، وتحقيق أهداف العملية التعليمية، الأمر  
الذي يستدعي دراسة هذه الأنماط وتحليلها في ضوء المتغيرات المختلفة، سعياً نحو تحسين جودة التعليم الجامعي والارتقاء  

 .بمخرجاته 
 مشكلة الدراسة: ثانياً:  

القيادة من الظواهر الإنسانية والاجتماعية المعقدة التي حظيت باهتمام واسع عبر مختلف العصور، نظراً    تعُد 
القيادة في   لما تمثله من دور محوري في توجيه سلوك الأفراد وتحقيق أهداف الجماعات والمؤسسات، وقد ازدادت أهمية 

العالم يشهدها  التي  المتسارعة  التحولات  المعاصر في ظل  الأداء    ؛ الوقت  عاملًا حاسماً في تحسين  أصبحت تمثل  حيث 
  . المؤسسي وتعزيز كفاءة الموارد البشرية، من خلال تأثيرها المباشر في دافعية الأفراد واتجاهاتهم ومستوى رضاهم الوظيفي 

 .(2009)أبو النصر، 
وفي هذا الإطار، تمثل المؤسسات الجامعية بيئات تنظيمية ومعرفية تتسم بالتعقيد والتنوع، الأمر الذي يجعل من  

إذ يلعب أعضاء هيئة التدريس دوراً محورياً لا يقتصر  "  ؛القيادة التربوية عنصراً أساسياً في تحقيق أهدافها التعليمية والبحثية 
على نقل المعرفة، بل يمتد ليشمل ممارسة أدوار قيادية داخل القاعات الدراسية، من خلال توجيه الطلبة وتنمية قدراتهم  

 .( 122 ، ص2000)دويكات،   "وبناء شخصياتهم العلمية والسلوكية 
التربوية   الأدبيات  أكدت  بجودة  "وقد  وثيقاً  ارتباطاً  يرتبط  العالي  التعليم  مؤسسات  في  القيادي  السلوك  أن 

حيث يؤثر في فعالية التدريس وتحفيز الطلبة ومستوى اندماجهم   ؛العملية التعليمية ومستوى التفاعل داخل البيئة الجامعية 
 .(277 ، ص2011طامع،    )أبو  "في العملية التعليمية 

ن معظم الدراسات ركزت على الأنماط القيادية  فإورغم هذا الاهتمام المتزايد بدراسة القيادة في التعليم العالي،  
في السياقات الإدارية أو المدرسية، في حين لا تزال الدراسات التي تناولت مهارات أنماط السلوك القيادي لدى أعضاء  
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الأكاديمي   التخصص  وطبيعة  الأنماط  هذه  بين  تربط  التي  تلك  خاصة  محدودة،  الجامعية  البيئة  داخل  التدريس  هيئة 
 .( 1994)النعيمي، 
ونوع    (2010عبده )شير  يما  ك التعليمية  البيئة  بطبيعة  يتأثر  بل  ثابتاً،  نمطاً  ليس  القيادي  السلوك  أن  إلى 

الأكاديمي  بينما    ؛التخصص  الدقة والتطبيق،  قائمة على  منظمة  تدريسية  أساليب  العلمية  التخصصات  تتطلب  حيث 
يمارسها   التي  القيادية  الأنماط  اختلاف  على  ينعكس  قد  الذي  الأمر  والحوار،  التفاعل  إلى  الأدبية  التخصصات  تميل 

 .أعضاء هيئة التدريس
السابقة   الدراسات  من  العديد  نتائج  أظهرت  من  وقد  طه،  2003)عياصرة،  كدراسة كل  ؛  2004؛ 

؛ بن حفيظ،  2006الفضلى،  &  ؛ الحمدان  2010؛ محمد،  2009؛ السعود،  2006؛ حداد،  2005الخطيب،  
أهمية السلوك القيادي الذي يمارسه أعضاء هيئة التدريس، لما له من    (2013؛ عبد الحفيظ،  2010؛ رابح،  2013

الأكاديمي،   الأداء  ومستوى  الوظيفي  والرضا  الدافعية  مثل  والوظيفية،  النفسية  المتغيرات  من  عدد  مباشر في  أن  و تأثير 
 .الأنماط القيادية تعُد من العوامل الحاسمة في تحسين كفاءة العملية التعليمية وتعزيز التفاعل داخل البيئة الجامعية

القيادي      السلوك  وأنماط  مهارات  طبيعة  عن  الكشف  محاولة  الدراسة في  مشكلة  تتحدد  سبق،  مما  وانطلاقاً 
لدى أعضاء هيئة التدريس، ومدى اختلافها تبعاً لطبيعة التخصص الأكاديمي، وذلك من خلال الإجابة عن التساؤل  

 :الرئيس الآت 
الأقسام   بين  الأنماط  هذه  تختلف  التدريس، وهل  هيئة  أعضاء  لدى  القيادي  السلوك  أنماط  مهارات  مستوى  ما 

 الأدبية والعلمية؟ 
 أهمية الدراسة: ثالثاً:  

 :الأهمية النظرية-1    
سهم الدراسة في إثراء الأدبيات العلمية في مجال القيادة التربوية، من خلالال تنلااول مهلاارات أنملااط السلالوك تُ قد   •

القيادي لدى أعضاء هيئة التدريس في البيئة الجامعية، وهو مجال لا يزال بحاجة إلى مزيد من البحث والتأصيل 
  .العلمي، خاصة في السياقات العربية

حيث تشير الدراسات إلى  ؛تقدم إطاراً معرفياً يربط بين نظريات القيادة الحديثة وتطبيقاتها في التعليم العاليقد  •
أن القيلالالاادة في الجامعلالالاات لم تعلالالاد تقتصلالالار عللالالاى الإدارة، بلالالال أصلالالابحت عمليلالالاة تفاعليلالالاة قائملالالاة عللالالاى السلالالالوكيات 

 والمهارات القيادية.
تدعم الاتجاهات الحديثة التي تؤكد أن فعالية القيلاادة في التعللايم العلاالي تلارتبط  نملااط السلالوك القيلاادي أكثلار قد   •

 من ارتباطها بالصفات الشخصية للقائد.
 :الأهمية التطبيقية -2
توفر الدراسة بيانات ميدانية علمية تسهم في التعرف على مستوى مهارات السلالوك القيلاادي للادى أعضلااء قد   •

  .هيئة التدريس، مما يساعد في تشخيص نقاط القوة والضعف والعمل على تطويرها
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تسلالااعد نتلالاائج الدراسلالاة في تحسلالاين الممارسلالاات التدريسلالاية والقياديلالاة داخلالال الجامعلالاة، بملالاا يلالانعكس إيجلالااباً عللالاى قلالاد  •
  .جودة مخرجات التعليم العالي

تسلالاهم في توجيلالاه صلالاناع القلالارار في المؤسسلالاات الجامعيلالاة نحلالاو تبلالاني بلالارامج تدريبيلالاة قائملالاة عللالاى تنميلالاة المهلالاارات قلالاد  •
القياديلالاة لأعضلالااء هيئلالاة التلالادريس، بملالاا يتوافلالاق ملالاع متطلبلالاات البيئلالاة الجامعيلالاة المعاصلالارة اللالاتي تتسلالام بالتعقيلالاد والتغلالاير 

  ر.المستم
تقلالادم مؤشلارات علميلالاة حلاول الفلالاروق في أنملااط السلالالوك القيلاادي تبعلالااً لمتغلايرات )الجلالانس، التخصلاص، المؤهلالال قلاد  •

  .العلمي(، بما يدعم تطوير سياسات تعليمية أكثر كفاءة ومرونة
 :  الدراسةهداف رابعاً: أ

 :إلى   ه الدراسةدف هذته
  .مهارات أنماط السلوك القيادي لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة المرقب   دراسة مستوى .1
الجنس   .2 لمتغير  المرقب وفقاً  التدريس بجامعة  هيئة  أعضاء  القيادي بين  السلوك  أنماط  الفروق في  التعرف على 

  .إناث( –)ذكور
تحليل الفروق في مهارات أنماط السلوك القيادي بين أعضاء هيئة التدريس بجامعة المرقب بحسب التخصصات   .3

  .علمية(  –الأكاديمية )أدبية 
للمؤهل   .4 وفقاً  المرقب  بجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  القيادي  السلوك  أنماط  مهارات  في  الفروق  دراسة 

  .دكتوراه(  –العلمي )ماجستير  
 : الدراسةتساؤلات  خامساً:  

 المرقب؟ ما مستوى مهارات أنماط السلوك القيادي لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة  .1
المرقب   .2 التدريس بجامعة  هيئة  أعضاء  القيادي لدى  السلوك  أنماط  إحصائية في  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 

 (؟ تعُزى لمتغير الجنس )ذكور، إناث
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مهارات أنماط السلوك القيادي لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة   .3

 العلمية(؟ -المرقب تعُزى لمتغير التخصص )الأدبية 
هل توجد فروق دالة إحصائياً في مهارات أنماط السلوك القيادي لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة المرقب   .4

 (؟ دكتوراه –تعزى إلى متغير المؤهل العلمي )ماجستير 
 مصطلحات الدراسة: سادساً:  

 السلوك القيادي:  مهارات  .1
الهدف "    لبلوغ  الجماعة  لمساعدة  القائد  به  يقوم  الذي  السلوك  الأ  ،هو  هذه  نحو  الجماعة  وتحسين    ،هدافوتحريك 

ا تفاعل نشط مؤثر وموجه  عداد الجماعة، والقيادة دائمً إتماسك الجماعة وتسيير    ىوالحفاظ عل   ، عضاءالتفاعل بين الأ
 . ( 71 ، ص 2002)المقدادي، العمايرة،  " وليس مجرد مركز ومكان قوة

 جرائي لأنماط السلوك القيادي:  التعريف الإ
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 نها مجموعة الخصائص والمهارات المتميزة لدى    الدراسة هيعرف الباحث مهارات أنماط السلوك القيادي في هذ
أعضاء هيئة التدريس بجامعة المرقب، والتي يظهرونها في تعاملهم مع الطلاب بهدف تحقيق الأهداف التعليمية، وتأثيرها  

القيادي المتبع  ويقاس هذا المفهوم بالدرجة  ،  على أداء الطلاب سواء بالإيجاب أو السلب، وذلك وفق نوع الأسلوب 
 .الدراسة هالتي يحصل عليها أعضاء هيئة التدريس في استبيان مهارات أنماط السلوك القيادي المعد خصيصاً لهذ

 :أنماط السلوك القيادي .2
 :النمط الديمقراطي أ . 

العلاقات الإنسانية والمشاركة الجماعية " النمط على  القائد مرؤوسيه مساحة واسعة    ؛ يعتمد هذا  حيث يمنح 
بينهم التفاعل  ويشجع  المشكلات،  وحل  القرارات  اتخاذ  في  السلطة    ،للمشاركة  تفويض  على  الأسلوب  هذا  ويقوم 

 (. 27 ، ص2004)الربيق،    "والمشاركة في صنع القرار 
 :النمط الأوتوقراطي )الاستبدادي(  . ب

يتركز هذا النمط على تركز السلطة بيد القائد، الذي يتخذ القرارات بنفسه ويسيطر على الجماعة بالكامل،  "
  .( 71 ، ص 2004)حسن،  " دون إشراك الآخرين في وضع السياسات والخطط أو اتخاذ القرارات

 :النمط الفوضوي  . ج
هو سلطة اتخاذ القرار للجماعة نفسها، ويكتفي القائد بتقديم الإرشادات والتوجيهات، ويتدخل فقط عند  "

السكارنه،  (  "الحاجة أو عند طلب المساعدة، ويتسم سلوك القائد هنا بلا قلة الشدة في متابعة الأداء أو تقييم القرارات 
 . )77 ، ص2010

 النظري والدراسات السابقة:   سابعاً: الإطار
 : مفهوم مهارات السلوك القيادي: 1

 مفهوم المهارات:  . أ
تشير المهارة إلى خصائص نشاط معقد يتطلب تدريباً وممارسة منظمة، بحيث يؤديه الفرد بطريقة مناسبة وفعالة  
لتحقيق هدف معين، وتشمل المهارة أيضاً الكفاءة والجودة في الأداء، فهي تعكس سلوكاً مكتسباً أو متعلماً يحقق هدفاً 

 .(1994صادق،  &محدداً بطريقة منظمة وفي أقصر وقت ممكن )أبو حطب
والمهلالاارة نشلالااط ملالاتعلم يلالاتم تطلالاويره خلالالال ممارسلالاة نشلالااط ملالاا تدعملالاه التغذيلالاة الراجعلالاة، وكلالال مهلالاارة ملالان المهلالاارات 

 تتكون من مهارات فرعية أصغر منها، والقصور في أي من المهارات الفرعية يؤثر على جودة الأداء الكلي. 
وتتطور المهارات من خلال التدريب والخبرة والممارسة المنظمة، وكل مهارة تتكون من مهارات فرعية تؤثر على 

شلالايء يمكلالان تعلملالاه أو اكتسلالاابه ملالان خلالالال المحاكلالااة والتلالادريب،  : نهلالاا"ف عبلالاد الشلالاافي المهلالاارة جلالاودة الأداء الكللالاي، ويعلالارّ 
(، كملالالالاا يعلالالالارف كوتريلالالالال 330 ، ص1997)عبلالالالاد الشلالالالاافي،  "ويختللالالالاف باخلالالالاتلاف نلالالالاوع الملالالالاادة وطبيعتهلالالالاا وهلالالالادف اللالالالاتعلم

Cottrell (1999)  القدرة على الأداء والتعلم الجيد وقتما نريد : نها"المهارة" ( (Cottrell,1999, p 21. 
نسلالاان اكتسلالابها ملالان ن الإأي أومملالاا سلالابق يتضلالاح أن المهلالاارة قلالادرة فائقلالاة متطلالاورة وتتميلالاز بكونهلالاا مكتسلالابة وناميلالاة، 

 وهذه بدورها تعمل على تنمية المهارة باستمرار. ،خلال خبراته وتجاربه وممارساته
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  :المهارات القيادية . ب

القدرة على أداء عمل أو تنفيذ إجراء لتحقيق نتائج محددة باستخدام أساليب كفؤة  "  :المهارات القيادية هي    
 (.  23، ص 1999، )السلمي  "ومتميزة، مع إدارة الموارد بكفاءة 

    :صنيف المهارات القيادية . ت2
 : ( 2008)  تصنيف محمد العجمي -أ

  .السمات الشخصية، الابتكار، وضبط النفس  :المهارات الذاتية  •
  .المعرفة المتخصصة والكفاءة في استخدامها لتحقيق الأهداف، تكتسب بالتدريب والخبرة :المهارات الفنية •
القائد على التعامل مع الآخرين وتنسيق جهودهم وخلق روح العمل    قدرة :والاجتماعية المهارات الإنسانية   •

  .الجماعي
 .فهم التنظيم وربط أجزائه المختلفة وتصور العلاقات بين وحداته :المهارات الإدراكية التصورية  •
 :( 2008تصنيف كاتز )الهلالي،  -ب

  .رؤية المؤسسة بشكل شامل وفهم الاعتماد المتبادل بين وحداتها  :المهارات الفكرية  •
  .وبناء التعاون الجماعي   ،القدرة على العمل بفعالية ضمن فريق  :المهارات الإنسانية  •
الفنية  • لتطبيقها   :المهارات  والأساليب  الأدوات  وتحليل  المتخصصة  المعرفة  يشمل  بما  محدد،  نشاط  إتقان 

 .بكفاءة 
 :تصنيف درة-ج

  .فهم الذات والآخرين، قيادة الفرق، حل النزاعات، إدارة التغيير وتحفيز الآخرين  :المهارات الإنسانية  •
  .جمع المعلومات، تحليلها، استرجاعها، واتخاذ القرارات، ومهارات الاتصال  :المهارات المتعلقة بالمعلومات •
  .اتخاذ قرارات فعالة وحل المشكلات وإدارة الوقت  :المهارات المرتبطة باتخاذ القرار  •
  .الخبرة العملية في التخصص مثل المحاسبة، الإنتاج، التسويق، الموارد البشرية أو المالية :المهارات الفنية •
الكاملة وربط أجزاء العمل المختلفة وتحليل أحداث  :المهارات التصورية والفكرية  • القدرة على رؤية الصورة 

  .المؤسسة
 :المهارات القيادية لأعضاء هيئة التدريس .3

القدرة على التعامل مع الطلاب وفهم ميولهم واحتياجاتهم ومشاعرهم وبناء علاقات  ة: هي "المهارات الإنساني  . أ
  .(107 ، ص2010)رضا،   "إيجابية 

تحليل المواقف المعقدة، استخلاص النتائج، الابتكار، التخطيط للمستقبل، تشخيص  هي " :الفكرية المهارات   . ب
  .( 39 ، ص2006)التويجري،    "المواقف وإدارة الوقت 

الفنية  . ت " :المهارات  والوسائل  هي  العلمية  الأساليب  إتقان  المتخصصة،  المعرفة  التخصص،  الجيد ضمن  الأداء 
 .( 326 ، ص2002)كنعان،   " الفنية لتحقيق الأهداف التعليمية
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الفنية بالأساليب والطرائق التي يستخدمها الأستاذ الجامعي في ممارسة عمله ومعالجته للمواقف    وتتعلق المهارات 
والأ  المعلومات  من  قدر ضروري  توافر  الفنية  المهارات  وتتطلب  يصادفها،  نجاح  التي  يتطلبها  التي  والفنية  العلمية  صول 

الإ وتتطلب  و مهنته،  الدراسية  بالمناهج  المحاضرات  ألمام  برامج  وتنظيم  تطبيقاتها،  ومتابعة  التدريسية  والطرائق  هدافها 
 سبوعية، والامتحانات الفصلية والسنوية. الأ

 وترتبط المهارات الفنية  ربع قدرات، وهي:  
القدرة على الإنجاز والطموح وتنفيذ الواجبات والمسؤوليات دون تزمت أو    : القدرة على تحمل المسؤولية، أي •

 تهرب من المسؤوليات. 
 المعرفة بما هو حوله لتساعد على مجابهة التحدي والمخاطر.  : الالمام الكامل وفهم الأمور، أي •
يتطلب من الأستاذ الجامعي صياغة أهداف واقعية واضحة يسهل على    : الايمان بالهدف وإمكانية تحقيقه، أي •

 (.2002كنعان،  )الطلاب فهمها وتحقيقها  
 : يسلوك القياد. ال4
القيادي هو     به  "  :السلوك  أثناء تحقيق أهداف الجماعة ويحتذي  القائد في أي موقف  الذي يسلكه  السلوك 

 . ( 243 ، ص2007، العرجان )  " الأتباع في سلوكياتهم
القدرة على التعامل مع المتغيرات الداخلية وامتلاك مهارة التخطيط  "   نه: السلوك القيادي    Chanف  ويعرّ      

 . ( p 155,2007 ،Chan  )  "والتنبؤ ووضع الحلول للمشاكل التي قد تواجه الأفراد 
نوع التأثير الذي يتركه سلوك القائد على انفعالات الأتباع في مواقف القيادة    :  نه"   تحية عبد العالفه  وتعرّ    

بشكل يتيح لهؤلاء الأتباع التعبير عن ذواتهم، وحل مشكلاتهم في مناخ يتميز بالمرونة ويسمح بقبول الآخر والثقة فيه  
 (. 246 ، ص2005، )عبد العال  " والتواصل معه وقيادته  سلوب يحقق الهدف من عملية القيادة

السلوك الذي يقوم به القائد لتحقيق أهداف الجماعة وتحفيز  : "وعرفت غيداء عبد الله السلوك القيادي  نه   
بفاعلية  الدور  هذا  ممارسة  من  تمكنه  خاصة  مهارات  امتلاك  ويستلزم  الأهداف،  هذه  إنجاز  نحو  ،  )غيداء  "أعضائها 

 (. 86 ، ص2012
يتضع   سبق  فهي  ومما  مفهومها،  وثراء  القيادة  أبعاد  تعدد  القيادي تكشف  للسلوك  السابقة  التعريفات  ن 

القيادي يهدف إلى تحقيق أهداف الجماعة والتأثير في أتباعه، مع اختلاف التركيز بين   تتفق جميعها على أن السلوك 
فتعريف   المختلفة؛  الجوانب  يبرز   العرجان التعريفات على  بينما  للقائد،  التفاعلي  والسلوك  القدوة   Chan يركز على 

من خلال   النفسي والاجتماعي  البعد  العال  عبد  ويضيف  المشكلات،  التخطيط وحل  على  والقدرة  الإداري  الجانب 
دوره   لممارسة  القائد  مهارات  وتنمية  التحفيز  عبد الله على  غيداء  تعريف  يركز  الأتباع، في حين  والثقة وتمكين  المرونة 

وعموماً يظهر أن القيادة عملية متكاملة تجمع بين التأثير الشخصي والتحفيز الإداري والاجتماعي والمهارات   ،بفاعلية 
أهداف   تحقيق  في  بفاعلية  لدوره  القائد  أداء  لفهم كيفية  مهمة  القيادي  السلوك  مهارات  دراسة  يجعل  مما  التنظيمية، 

 .الجماعة
  :يأنماط السلوك القياد.5
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هناك العديد من أنماط السلوك القيادي تحددها فلسلافة القلاادة أنفسلاهم وخبلاراتهم وتجاربهم بالإضافة إلى عوامل     
 البيئة وهذه الأنماط هي: 

 :السلوك الديمقراطي أ.  
يقوم القائد بتحديد الأهداف ووضع الخطط بالتشارك مع المرؤوسين، مما يعزز شعورهم  هميتهم ويؤثر إيجابياً     

 .( 2008في معنوياتهم )أحمد، 
يتسم هذا النمط بالتشجيع على النقاش، التعاون، تفويض المهام، تقبل النقد، واحترام الحقوق الفردية، ويؤهل  

  .(2011الأفراد للمشاركة الفعالة وتحقيق الأهداف )أماني، 
 :السلوك الأوتوقراطي )التسلطي(ب.

يركز القائد فيه على زيادة الإنتاجية دون الاهتمام بالعلاقات الإنسانية، ويتخذ القرارات بنفسه بشكل مركزي  
)غيداء  بدقة  العمل  تنفيذ  لضمان  للمرؤوسين  واضحة  تعليمات  الطابع  ،  (2012،  ويصدر  يسوده  النمط  هذا 

 . التسلطي، ويزيد اعتماد المرؤوسين على القائد، مما يقلل من مشاركتهم في اتخاذ القرارات
 
 :السلوك الفوضوي )الترسلي( ج.

من  ،  يفوض القائد سلطة اتخاذ القرارات للمرؤوسين ويكتفي بدور استشاري، ما يمنح المجموعة حرية التصرف
المرؤوسين   صلاحيات  احترام  يتم  لم  إذا  المسؤولية  من  التهرب  على  ويشجع  سائبة  إدارة  يعتبر  أنه  النمط  هذا  عيوب 

 . ) 2012، غيداء(  ومتابعتهم بشكل فعال
 سمات القائد الناجح: .6

 :القائد الفعال يتميز بعدة صفات، منها 
  .القدرة على التأثير واستمالة الآخرين . أ

  .خلق روح معنوية عالية للمجموعة  . ب
  .تحديد أهداف واضحة والسعي لتحقيقها  . ت
  .القدرة على إتمام العمل الجماعي بمرونة  . ث
  .مهارات حل المشكلات الفردية والجماعية  . ج
  .تحمل المسؤولية والمثابرة . ح
  .الثقة بالنفس  . خ
  .التخطيط وتنظيم الوقت والمكان . د
  .مهارات الاتصال اللفظي والاجتماعي . ذ
  .المصداقية كممثل للجماعة . ر
  .القدرة على اتخاذ القرارات السليمة . ز
  .القدرة على الإقناع وتحفيز الآخرين  . س
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  .روح التعاون والدعابة  . ش
  .الثبات الانفعالي ومستوى ذكاء متوافق مع الجماعة  . ص
  .روح المبادرة والمثابرة، وحب الاطلاع والقراءة .ض
  .القدرة على السيطرة على الجماعة بطريقة محببة وبسيطة  . ط
  .بناء علاقات اجتماعية جيدة مع الأتباع والمسؤولين . ظ
 .(2009الجاذبية في المظهر العام )رشيد،  .ع 
 الدراسات السابقة: ثامناً:  

بعنلالاوان "الأنملالااط القياديلالاة السلالاائدة للالادى الإداريلالاين والأكلالااديميين في  (2001) دراسةةة ميسةةاء عيةةا عبةةد الةةر ن .1
الجامعات العربية": هدفت الدراسة إلى التعرف على الأنماط القيادية السائدة لدى الإداريين وأعضاء الهيئة التدريسية في 

( عضلالالاو هيئلالالاة 269( إدارياً و)52الجامعلالالاات الفلسلالالاطينية )النجلالالااح، بيرزيلالالات، الخليلالالال، بيلالالات لحلالالام(. وقلالالاد  للالالات العينلالالاة )
أظهلالالالارت النتلالالالاائج أن النمطلالالالاين اللالالالاديمقراطي واللالالالادكتاتوري هملالالالاا الأنملالالالااط القياديلالالالاة السلالالالاائدة، بينملالالالاا لم يكلالالالان اللالالالانمط  ،تلالالالادريس

كملالاا وُجلالادت فلالاروق ذات دلاللالاة إحصلالاائية في اللالانمط اللالاديمقراطي بلالاين اللالاذكور والإناث لصلالاالح الإناث،   ،الفوضلالاوي شلالاائعاً 
  .بينما لم تُسجل فروق دالة في النمطين الدكتاتوري والفوضوي

بعنلاوان "اللانمط القيلاادي السلاائد للادى ملاديري الملادارس الثانويلاة الحكوميلاة في  (2002) دراسةة عبةد العزيةز العنةزي .2
منطقلالاة الجلالاوف كملالاا يلالاراه المعلملالاون": هلالادفت الدراسلالاة إلى التعلالارف عللالاى أنملالااط السلالالوك القيلالاادي لملالاديري الملالادارس الثانويلالاة 

 للالات  ،الحكوميلالاة في منطقلالاة الجلالاوف ملالان وجهلالاة نظلالار المعلملالاين، ملالاع دراسلالاة تأثلالاير متغلالايري المؤهلالال العلملالاي وسلالانوات الخلالابرة
( معلملاين، وأظهلارت النتلاائج أن اللانمط الأوتلاوقراطي هلاو الأكثلار ممارسلاة، في حلاين كلاان السلالوك اللاديمقراطي 204العينة )

  .والتساهلي ضعيفاً، ولم تُسجل فروق دالة حسب المؤهل العلمي أو سنوات الخبرة
بعنلاوان "الأنملااط القياديلاة السلاائدة في الملادارس الثانويلاة ومسلاتوى دافعيلاة المعلملاين":  (2003) دراسةة علةي عياةةرة .3

 للالالات العينلالالاة  ،هلالالادفت الدراسلالالاة إلى التعلالالارف عللالالاى الأنملالالااط القياديلالالاة ومسلالالاتوى دافعيلالالاة المعلملالالاين، وكلالالاذلك العلاقلالالاة بينهملالالاا
أظهرت النتائج أن النمط اللاديمقراطي  ،( مدرسة ثانوية موزعة على محافظات الأردن76( معلماً ومعلمة من )1141)

  .هو السائد، يليه الأوتوقراطي ثم التسيبي
بعنلاوان "الأنملااط القياديلاة لأعضلااء الهيئلاة التدريسلاية في الجامعلاات الفلسلاطينية  (2003) دراسة أ ةد محمةد النةيرب .4

الدراسلالالاة للتعلالالارف عللالالاى الأنملالالااط القياديلالالاة للالالادى أعضلالالااء الهيئلالالاة التدريسلالالاية وفلالالاق تهلالالادف بمحافظلالالاات  لالالاال الضلالالافة الغربيلالالاة": 
أظهلالارت  ،( عضلالاو هيئلالاة تلالادريس265متغلالايرات الجلالانس، الجامعلالاة، المسلالاتوى اللالاوظيفي، ومكلالاان السلالاكن، و للالات العينلالاة )

النتلالالالاائج أن اللالالالانمط اللالالالاديمقراطي حصلالالالال عللالالالاى تقلالالالادير متوسلالالالاط، بينملالالالاا حصلالالالال اللالالالانمط اللالالالادكتاتوري والتسلالالالايبي عللالالالاى تقلالالالادير 
  .منخفض، مع وجود فروق بين الذكور والإناث في بعض الأنماط

بعنوان "أنماط السلوك القيادي لمديري المدارس الثانوية العاملاة في الأردن وعلاقتهلاا  (2005) دراسة علي الخطيا .5
بالفعاليلالالاة التنظيميلالالاة": هلالالادفت الدراسلالالاة إلى التعلالالارف عللالالاى أنملالالااط السلالالالوك القيلالالاادي وملالالادى ارتباطهلالالاا بالفعاليلالالاة التنظيميلالالاة، 
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أظهلالارت النتلالاائج أن اللالانمط اللالاديمقراطي هلالاو الأكثلالار  ،( معللالام ومعلملالاة ملالان جميلالاع المحافظلالاات الأردنيلالاة700و للالات العينلالاة )
  .%9%، والنمط التسلطي بنسبة 36%، يليه النمط الترسلي بنسبة 56شيوعاً بنسبة 

بعنلالاوان "الأنملالااط القياديلاة السلالاائدة للالادى ملاديري الملالادارس الأساسلالاية في محافظلالاة  (2006) دراسةة ربى  هةةاد حةةداد .6
( معللالام ومعلملاة، أظهلالارت النتلاائج علالادم 400( ملالاديراً وملاديرة و)27عجللاون وعلاقتهلاا بالرضلالاا اللاوظيفي":  للالات العينلاة )

وجلالاود فلالاروق داللالاة إحصلالاائياً في تأثلالالاير اللالانمط القيلالاادي عللالاى الرضلالاا اللالالاوظيفي للمعلملالاين حسلالاب الجلالانس، المؤهلالال العلملالالاي، 
  .سنوات الخبرة، ونوع المدرسة

"أنماط القيادة عنلاد العملاداء الأكلااديميين في جامعلاة أوهلاايو":  بعنوانThrash, A. B. (2009) شادراسة ثر  .7
( عميلالاداً أكاديميلااً، اسلالاتخدمت الدراسلاة نظريلالاة الشلابكة الإداريلاة لروبلالارت بلالاك وجلالاين موتلاون لتصلالانيف 13 للات العينلاة )

أظهلالارت النتلالاائج علالادم وجلالاود اختلافلالاات داللالاة بلالاين أنملالااط القيلالاادة والمتغلالايرات المسلالاتقلة  ،أسلالااليب القيلالاادة إلى أسلالاة أنملالااط
 .)العمر، عدد الكليات المشرف عليها، سنوات الخبرة(

" أنملالالااط السلالالوك القيلالالاادي للالادى ملالالاديري إدارات التربيلالاة والتعللالالايم  بعنلالاوان (2009)دراسةةة عبةةةد ه عبةةده محمةةةد  .8
هدفت إلى التعرف على أنماط السلوك القيادي لدى مديري إدارات التربية والتعليم بمحافظة تعز ودراسة ":  بمحافظة تعز

أثرهلالاا عللالاى المنلالااخ التنظيملالاي، اسلالاتخدم الباحلالاث الملالانهج الوصلالافي، وطبلالاق أداة الاسلالاتبيان لجملالاع البيلالاانات، وكانلالات العينلالاة 
وأظهلالارت النتلالاائج وجلالاود تأثلالاير لينملالااط القياديلالاة عللالاى المنلالااخ  مكونلالاة ملالان ملالاديري إدارات التربيلالاة والتعللالايم في محافظلالاة تعلالاز،
 .التنظيمي، مع تفوق النمط الديمقراطي على الأنماط الأخرى

بعنلالاوان "بعلاض السلالوكيات القياديلاة لمعلملالاي ومعلملاات التربيلاة البدنيلالاة  (2010) دقةدو دراسةة رشةيد رمضةةان  .9
دراسلاة مقارنلاة": هلادفت الدراسلاة للتعلارف عللاى الفلاروق في السلالوكيات القياديلاة بلاين المعلملاين   –بمرحلة التعللايم الأساسلاي  

 للالات العينلالاة معلملالاي ومعلملالاات التربيلالاة البدنيلالاة في  ،والمعلملالاات وفلالاق المؤهلالال العلملالاي، الحاللالاة الاجتماعيلالاة، وسلالانوات الخلالابرة
أظهلالارت النتلالاائج تفلالاوق المعلملالاين في بعلالاد الشلالاعور بالمسلالاؤولية، بينملالاا لم  ،مكتلالاب تعللالايم سلالاوق الجمعلالاة وعلالاين زاره بطلالارابلس

  .تُسجل فروق دالة في بقية الأبعاد
بعنوان "النمط القيادي السائد لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية  (2013) دراسة سامي عبد العزيز عامر .10

( مديراً، وأظهرت النتائج أن النمط الديمقراطي هلاو السلاائد بدرجلاة كبلايرة، يليلاه اللانمط 30بمحافظة غزة":  لت العينة )
الترسلالالالي ثم الأوتلالالاوقراطي، كملالالاا أظهلالالارت الدراسلالالاة فروقلالالااً داللالالاة في مجلالالاالات الإبلالالاداع الإداري وفلالالاق المؤهلالالال العلملالالاي، سلالالانوات 

  .الخبرة، والمنطقة التعليمية
بعنلاوان " الأنملااط القياديلاة السلاائدة للادى (2021) إبراهيم علي أ د طلافحة وفراس محمود بني يةونس دراسة .11

ملالاديري الملالادارس الثانويلالاة الحكوميلالاة": هلالادفت الدراسلالاة إلى التعلالارف عللالاى الأنملالااط القياديلالاة السلالاائدة للالادى ملالاديري الملالادارس 
الثانوية الحكومية وتحديد أثرها على سلاير العمليلاة التعليميلاة ملان وجهلاة نظلار المعلملاين، اسلاتخدم الباحثلاان الملانهج الوصلافي 
 ،التحليللالاي، واعتملالادا عللالاى اسلالاتبيان لجملالاع البيلالاانات ملالان عينلالاة ملالان معلملالاي الملالادارس الثانويلالاة تم اختيلالاارهم بطريقلالاة عشلالاوائية

أظهرت النتائج أن النمط الديمقراطي هو الأكثر اتباعاً، يليه النمط الأوتوقراطي، ثم النمط الحر )الترسلي(، كما أكدت 
 .الدراسة وجود تأثير واضح للنمط القيادي على جودة العملية التعليمية
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 :التعقيا على الدراسات السابقةتاسعاً: 
من خلال استعراض الدراسات السابقة حول الأنماط القيادية، يتضح أن أغلبها أجريت في مؤسسات تعليمية   

متنوعة تشمل المدارس الابتدائية، الإعدادية، الثانوية، والجامعات، مع استخدام المنهج الوصفي والاستبيان كأداة رئيسية 
لجمع البيانات، مع بعض الدراسات التي استخدمت مقاييس متخصصة للسلوك القيادي، وتشير نتائج هذه الدراسات 
إلى أن اللالانمط اللالاديمقراطي هلالاو الأكثلالار شلالايوعاً وتأثلالايراً إيجابيلالااً عللالاى المتغلالايرات المرتبطلالاة بالعمليلالاة التعليميلالاة والمنلالااخ التنظيملالاي، 
بينما يظهر النمط الأوتوقراطي بدرجات متفاوتة حسب السياق، ويعتبر النمط الترسلي أو الفوضوي أقل انتشاراً وتأثيراً،  
كملالالاا أظهلالالارت بعلالالاض الدراسلالالاات وجلالالاود فلالالاروق في الأنملالالااط القياديلالالاة وفلالالاق متغلالالايرات مثلالالال الجلالالانس، سلالالانوات الخلالالابرة، والمؤهلالالال 
العلمي، بينما لم تُسلاجل فلاروق داللاة في بعلاض الحلاالات الأخلارى. وتؤكلاد الدراسلاات الحديثلاة، مثلال دراسلاة إبلاراهيم طلافحلاة 

، عللالاى تأثلالاير الأنملالااط القياديلالاة، خاصلالاة اللالاديمقراطي، عللالاى جلالاودة العمليلالاة التعليميلالاة ملالان وجهلالاة نظلالار (2021) وبلالاني يلالاونس
المعلملالاين، مملالاا يعلالازز أهميلالاة التركيلالاز عللالاى تطلالاوير السلالالوك القيلالاادي اللالاديمقراطي في المؤسسلالاات التعليميلالاة لتحقيلالاق فعاليلالاة أكلالابر 

 .وتحسين المناخ التعليمي والتنظيمي
 :الدراسةمنهج وإجراءات  عاشراً: 

   :الدراسة منهج   -  1
لأعضاء    مهارات السلوك القيادي على المنهج الوصفي المقارن للتعرف على مستوى    ةالحالي  الدراسة   تاعتمد   

مقارن التدريس  والعلمية   ةهيئة  الأدبية  وتصنيفها  ،  بالتخصصات  الموجودة  الظواهر  وصف  على  يقوم   " لأنه  وذلك 
 (.  67، ص 2012 ،عباس وآخرون ا على البحث الميدانية" )واكتشاف العلاقات بينها وتفسيرها معتمدً 

 : الدراسة مجتمع    -  2
مجتمع   الدراسي  الراهنة    الدراسةيتكون  للعام  المرقب  بجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء  جميع    -  2024من 

 ( عضو. 1914، والبالغ عددهم )2025
 :  الدراسةعينة  -  3

والبالغ    دكتوراة(  )ماجستير،  العلمية  المؤهلات  من  البسيطة  العشوائية  بالطريقة  التدريس  هيئة  أعضاء  اختيار  تم 
 ناث. إ(  66( ذكور، )134عضو، بواقع ) 200عددهم 

 : الدراسة أداة    –  4
سلوب الميداني الذي يهدف إلى تساؤلات الدراسة والإجابة عليها بشأن مشكلة  على الأ  الدراسة   تاعتمد   

المعلومات  الدراسة،   من  ممكن  قدر  أكبر  جمع  أجل  من  أساسية  منهجية  الاستعانة  داة  خلال  من  ذلك  ويتحقق 
والحقائق، وتجميع البيانات عن الظروف والأساليب القائمة بالفعل، وتم استخدام استبيان لمهارات السلوك القيادي، من  

 ( عبارة، وموزعة على ثلاث محاور كالتالي: 42عداد الباحث، ويتكون من )إ
 ( عبارة. 14مل على )تأنماط السلوك الديمقراطي، ويش . أ

 ( عبارة.  14مل على )توتوقراطي، ويشأنماط السلوك الأ . ب
 ( عبارة.  14مل على )تأنماط السلوك الفوضوي، ويش . ت
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 : استمارة الاستبيانةد  وثبات  .  5
 وقد اعتمد الباحث في قياس الصدق على أنواع الصدق التالية: 

 ةد  المحكمين: . 6
علم   المتخصصين في  التدريس  هيئة  أعضاء  السادة  من  على مجموعه  الأولية  صورته  في  الاستبيان  عرض  تم 

   النفس، وذلك للتعرف عن صدق عبارات الاستبيان وملائمته لقياس ما وضع لقياسه، من حيث:  
 مدى وضوح العبارات.  . أ
 وضعت فيه.  يمة العبارات للمحور الذ ء مدى ملا . ب
 . سلامة ووضوح الصياغة اللغوية للعبارات . ت

 التحقق من ثبات الاستبيان: .7
يشلالاير ثبلالاات الاسلالاتبيان إلى درجلالاة اسلالاتقرار النتلالاائج اللالاتي يقلالادمها عنلالاد تطبيقلالاه عللالاى نفلالاس العينلالاة في أوقلالاات مختلفلالاة،         

 (Test-Retest) ولتحقيلاق ذللاك اسلاتخدم الباحلاث طريقلاة إعلاادة الاختبلاار ،بحيث لا تتأثر الدرجات بتكرار التطبيق
 .مشاركاً  20حيث تم تطبيق الاستبيان على عينة عشوائية بسيطة مصغرة من مجتمع الدراسة، بلغ عدد أفرادها 

 :لحساب الثبات تم استخدام طريقتين متعارفتين
لقيلالااس موثوقيلالاة نتلالاائج الاسلالاتبيان بعلالاد إعلالاادة  :(Spearman-Brown) بةةراون-معامةةل سةةبيرمان . أ

  .الاختبار
لتقدير الاتساق الداخلي لبنلاود الاسلاتبيان، وأظهلارت  :(Cronbach’s Alpha) معامل ألفا كرونباخ . ب

 :النتائج ما يلي
 ومعامل ألفا كرونباخ  براون -ارتباط سبيرمانقيم معامل   ( يبين1جدول )

 ألفا كرونباخ براون   -سبيرمان الاستبيان 
 ** 0.61 ** 0.63 أنماط السلوك الديمقراطي

 ** 0.71 ** 0.74 وتوقراطي أنماط السلوك الأ
 ** 0.75 ** 0.79 أنماط السلوك الفوضوي 

 ( 0.01** دلالة عند مستوى )           
-( أن معامل الثبات للاستبيان باستخدام طريقة معامل ارتباط سبيرمان1يتضح من نتائج تحليل الجدول ) 

بلغ   قد  الديمقراطي، و 0.63براون  الأوتوقراطي، و 0.74للسلوك  دالة   0.79للسلوك  الفوضوي، وجميعها  للسلوك 
للسلوك   0.61(، كما بلغت قيمة معامل الثبات باستخدام طريقة ألفا كرونباخ  0.01إحصائياً عند مستوى الدلالة )

و و 0.71الديمقراطي،  الأوتوقراطي،  عند     0.75للسلوك  إحصائياً  دالة  أيضاً  وهي  الفوضوي،  للسلوك 
 (. 0.01مستوى)

وبناءً على هذه النتائج، يتضح أن الاستبيان يتمتع بدرجة ثبات مرتفعة وموثوقية مناسبة، مما يجعله أداة صالحة  
 .للاستخدام في الدراسة الحالية وتحقيق أهدافها البحثية 

 الأساليا الإحصائية المبىستخدمة:   -  8
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الاجتماعية   للعلوم  الإحصائي  البرنامج  لحزمة  وإدخالها  الاستبيان،  عبارات  على  العينة  أفراد  إجابات  ترميز  تم 
(SPSS  وبعد ذلك تم استخدم الأساليب الإحصائية الملائمة ،)طبيعة البيانات وبما يحقق أهداف الدراسة، وفيما يلي  ل

 لها: عرض تفصيلي 
القيم  "  :meanالحسابي    المتوسط .1 مجموع  عن  العينة) عبارة  عددها(  مفردات  على  من    ،مقسوماً  ويعد 

مقياس النزعة المركزية وأهمها وأكثرها استخداماً، ويستخدم لقياس متوسط إجابات المستخدمين على استبيان  
 . (455 ، ص2001)أبوعلام، " الدراسة

المعياري   .2 التشتت"   :Standard Deviation الانحراف  مقاييس  أهم  من  المعياري  الانحراف  ستخدم وي   يعد 
متوسط الاختلاف في درجة الموافقة على عبارة معينة، وهو   وتحديدعلى استبيان    المبحوثينلقياس التفاوت في إجابات  

الحرية درجات  على  مقسومة  الحسابي  وسطها  عن  القيم  انحرافات  لمجموع  التربيعي    ، ص 2001)أبوعلام،    "الجذر 
456) . 

هو مؤشر إحصائي يستخدم لقياس القوة    : Spearman-Brownبراون    -ارتباط سبيرمان معامل .3
براون أن قيمته تقع ما بين    -رتباطية الخطية بين متغيرين كميين، ولعل من أبرز خصائص معامل سبيرمان  الا
)+إ إذ    ؛(   1-،  1)+ )  1ن  و  وتام،  طردي  المتغيرين  بين  الارتباط  أن  تعني  بين  0(  الارتباط  أن  فتعني   )

 ( تعني أن الارتباط عكسي وتام. 1-المتغيرين معدوم، و)
: ويكون الاستبيان ذا ثبات ضعيف إذا كانت   Cronbach’s Alphaكرونباخ  ألفا بطريقة الثبات .4

%(، وجيد إذا كانت قيمة  70% أو أقل من  60%(، ومقبولًا إذا كانت )من  60قيمة المعامل أقل من )
% فيشير ذلك  80%(، أما إذا كانت هذه القيمة أكبر من أو يساوي  80% أو أقل من  70المعامل )من  

 إلى أن الاستبيان ذات ثبات ممتاز. 
متوسطات    :Independent-Samples T Test)ت(   اختبار .5 بين  الفروق  دلالة  لقياس 

 عينتين مستقلتين. 
 عرض وتحليل تساؤلات الدراسة: حادي عشر: 

   التساؤل الأول:. 1
مستوى مهارات أنماط السلوك القيادي لدى    ما  :على فيما يتعلق بالإجابة عن التساؤل الأول والذي ينص  

 أعضاء هيئة التدريس بجامعة المرقب؟
أداة   الدراسة على  أفراد عينة  لتحليل استجابات  المرجح  الوزن  الباحث  التساؤل، استخدم  للإجابة عن هذا 

وقد جاءت النتائج كما هو موضح في الجدول  ،  الاستبيان الخاصة بالسلوك القيادي، والتي صُممت وفق مقياس ليكرت
 التالي: 

والدرجة   أبعاد مهارات السلوك القيادي لدى أعضاء هيئة التدريسراء عينة الدراسة حول آ ( يوضح 2جةةةةدول )
 ( 200)ن=الكلية  

 الرأي الوزن المئوي  الانحراف المعياري الوسط المرجح  نماط مهارات السلوك القيادي أأبعاد   م
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(  2.52( إلى أن مهارة السلوك الديمقراطي جاءت في المرتبة الأولى بوسط مرجح بلغ )2تشير نتائج الجدول )  

( ووزن  2.27%(، وبدرجة تقدير عالية، في حين جاءت مهارة السلوك الأوتوقراطي بوسط مرجح )84ووزن مئوي )
( ووزن  2.05%(، وبدرجة متوسطة، كما جاءت مهارة السلوك الفوضوي في المرتبة الأخيرة بوسط مرجح )76مئوي )
 .%(، وبدرجة متوسطة 68مئوي )

  ( المرجح  الوسط  بلغ  فقد  الكلية للاستبيان،  الدرجة  المئوي )2.17أما على مستوى  والوزن  مما  72(   ،)%
متوسطة  المرقب جاء بدرجة  التدريس بجامعة  هيئة  أعضاء  القيادي لدى  السلوك  مهارات  أن مستوى  إلى  كما    ،يشير 

 .وفق مقياس ليكرت )أحياناً (تعكس هذه النتائج أن الاتجاه العام لإجابات أفراد العينة يميل إلى خيار 
الفرضي )   الوسط  الباحث على  اعتماد  النتيجة في ضوء  المقبولة 2ويمكن تفسير هذه  للدرجة  أدنى    ؛ ( كحد 

بدرجة   القيادي  السلوك  مهارات  توفر  على  يدل  مما  المتوسط،  المستوى  منه ولكن ضمن  أعلى  النتائج  حيث جاءت 
 .مقبولة تحتاج إلى مزيد من التطوير

ميساء   دراسة  مع  النتيجة  هذه  عياصرة (2001) وتتفق  النمط   (2003) ودراسة  أن  إلى  أشارتا  اللتين 
التي أظهرت ارتفاع مستوى ممارسة النمط   (2002) الديمقراطي هو النمط السائد، في حين تختلف مع دراسة العنزي

 .الأوتوقراطي
   التساؤل الثاد:. 2
توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مهارات    هل  :على فيما يتعلق بالإجابة عن التساؤل الثاني والذي ينص    

 (؟ أنماط السلوك القيادي لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة المرقب تعُزى لمتغير الجنس )ذكور، إناث
 Independent-Samples T) للتحقق من ذلك، استخدم الباحث اختبار )ت( لعينتين مستقلتين  

Test)   ،الكلية الدرجة  إلى  القيادي، بالإضافة  السلوك  أبعاد مهارات  الذكور والإناث في  لمقارنة متوسطات درجات 
 والجدول التالي يبين ذلك: 

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( لاختبار دلالة الفرو  بين متوسط درجات  (3جدول )
في أبعاد مهارات أنماط السلوك القيادي والدرجة الكلية   إناث(  –)ذكور  من الجنسين أعضاء هيئة التدريس 

 ( 200)ن= 

 عالي 84% 0.23 2.52 مهارة السلوك الديمقراطي 1

 متوسط  76% 0.20 2.27 وتوقراطيمهارة السلوك الأ 2
 متوسط  68% 0.22 2.05 مهارة السلوك الفوضوي  3

 متوسط  72% 0.16 2.17 الدرجة الكلية

أبعاد مهارات أنماط السلوك  
 القيادي

المتوسط   المجموعة
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

مستوى الدلالة  قيمة "ت"  درجة الحرية 
(0.05 ) 

 0.051 1.966 198 0.24 2.55 ( 134ذكور)ن= أنماط السلوك الديمقراطي
 0.21 2.48 ( 66إناث)ن=
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   2.60= (  0.05قيمة "ف" الجدولية عند مستوى دلالة )
الديمقراطي   السلوك  بعُدي  الذكور والإناث في  إحصائية بين  دلالة  ذات  فروق  توجد  أنه لا  النتائج  أظهرت 

(، وهو ما يشير إلى عدم وجود فروق جوهرية  0.05حيث جاءت قيم مستوى الدلالة أكبر من )  ؛والسلوك الأوتوقراطي 
 بين المجموعتين. 

الكلية     الدرجة  في  وكذلك  الفوضوي،  السلوك  بعُد  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  تبين  المقابل،  في 
(، مما يدل على وجود فروق حقيقية بين  0.05حيث جاءت قيم مستوى الدلالة أقل من )  ؛ لمهارات السلوك القيادي

 .الذكور والإناث لصالح الذكور 
الديمقراطية     الأنماط  في  والإناث  الذكور  بين  القيادية  الممارسات  مستوى  تقارب  إلى  النتائج  هذه  وتشير 

للمهارات   العام  والمستوى  الفوضوي  السلوك  مثل  الأخرى  الجوانب  بعض  في  اختلاف  يظهر  حين  في  والأوتوقراطية، 
ويعني ذلك أن متغير الجنس ليس مؤثراً بشكل كامل في جميع أنماط السلوك القيادي، بل يقتصر تأثيره على    ،القيادية

 .بعض الأبعاد دون غيرها 
أنماط     الجنس على  متغير  أثر  تناولت  التي  السابقة  الدراسات  من  مع عدد  الدراسة جزئياً  نتائج هذه  وتتفق 

حيث أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في بعض الأنماط القيادية،    ؛ السلوك القيادي
 .التي أشارت إلى عدم وجود فروق تعزى لمتغير الجنس في تأثير النمط القيادي (2006) وهو ما يتوافق مع دراسة حداد 

التي بينت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية على   (2003) ما تتفق النتائج أيضاً مع دراسة النيرب ك  
الدرجة الكلية لأنماط القيادة تبعاً لمتغير الجنس، رغم وجود فروق في بعض الأبعاد الفرعية، وهو ما يدعم ما توصلت إليه  

 .الدراسة الحالية من وجود فروق في بعُد السلوك الفوضوي دون غيره 
ميساء     دراسة  مع  النتائج  هذه  تختلف  المقابل،  النمط   (2001) وفي  في  دالة  فروق  وجود  أظهرت  التي 

 .حيث لم تسجل الدراسة الحالية فروقاً في هذا النمط  ؛الديمقراطي لصالح الإناث 
وبوجه عام، تشير هذه المقارنات إلى أن تأثير متغير الجنس على مهارات السلوك القيادي ليس تأثيراً ثابتاً أو    

عاماً، بل يختلف باختلاف الأبعاد القيادية والسياقات التعليمية، وهو ما يعزز من نتائج الدراسة الحالية التي أكدت أن  
 .الفروق تظهر في بعض الأنماط دون غيرها

   التساؤل الثالث: . 3
ونصه:   الثالث  التساؤل  عن  بالإجابة  يتعلق  أنماط    فيما  مهارات  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 

 العلمية(؟  -السلوك القيادي لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة المرقب تعُزى لمتغير التخصص )الأدبية 

 0.447 0.762 198 0.22 2.28 ( 134ذكور)ن= وتوقراطي أنماط السلوك الأ
 0.14 2.25 ( 66إناث)ن=

 0.018 2.380 198 0.18 2.08 ( 134ذكور)ن= أنماط السلوك الفوضوي 
 0.28 2.00 ( 66إناث)ن=

 الدرجة الكلية
 

 0.028 2.212 198 0.15 2.19 ( 134ذكور)ن=

 150. 2.14 ( 66إناث)ن= 
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مستقلتين   لعينتين  )ت(  اختبار  باستخدام  الباحث  قام  التساؤل،  هذا  عن  -Independent) للإجابة 
Samples T Test)  وذلك للكشف عن دلالة الفروق الإحصائية بين متوسط درجات أعضاء هيئة التدريس وفق ،

 متغير التخصص )علمي/أدبي( في أبعاد مهارات أنماط السلوك القيادي، بالإضافة إلى الدرجة الكلية. 
 :ويعرض الجدول التالي نتائج هذا التحليل الإحصائي  

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( لاختبار دلالة الفرو  بين متوسط درجات    (4جدول )
 ( 200)ن=أعضاء هيئة التدريس العلمية والأدبية في أبعاد مهارات السلوك القيادي والدرجة الكلية  

   2.60(=0.05قيمة "ف" الجدولية عند مستوى دلالة )
( إلى أن اختبار )ت( لعينتين مستقلتين قد أظهر وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  4تشير نتائج جدول )

أعضاء هيئة التدريس في التخصصات العلمية والأدبية على جميع أبعاد مهارات السلوك القيادي، وكذلك على الدرجة  
 (.  0.05الكلية، وذلك عند مستوى دلالة ) 

التخصصات   في  التدريس  هيئة  أعضاء  درجات  متوسط  أن  يظهر  الديمقراطي،  السلوك  بعُد  مستوى  فعلى 
مع مستوى    2.129(، وقد كانت قيمة )ت( =  2.50( أعلى من نظرائهم في التخصصات الأدبية )2.57العلمية )

 .، مما يشير إلى اختلاف حقيقي في تقدير هذا البعد بين المجموعتين0.05 > (0.034) دلالة
أعلى      متوسطاً  العلمية  المجموعة  سجلت  حيث  الأوتوقراطي،  السلوك  في  دالة  فروق  وجود  تبين  وكذلك، 
بقيمة دلالة )2.24( من المجموعة الأدبية )2.32) العلمية  0.007(،  فيه  الذي سجلت  الفوضوي  السلوك  (، وفي 
 .(، وهو ما يؤكد صحة الفروق في هذه الأبعاد 0.043( بقيمة )2.03( أعلى من الأدبية )2.09)

القيادي، فقد بلغت قيمة الدلالة ) (، مما  0.002أما على مستوى الدرجة الكلية لفعالية مهارات السلوك 
 .يعني أن الفروق بين التخصصات العلمية والأدبية في المعدل العام للمهارات القيادية أيضاً ذات دلالة إحصائية واضحة 

وتوضّح هذه النتائج أن أعضاء هيئة التدريس في التخصصات العلمية يميلون إلى إظهار مستويات أعلى من  
العمل الأكاديمي في   التخصصات الأدبية، وهذا قد يعكس تأثير طبيعة  مقارنة بزملائهم في  القيادي  السلوك  مهارات 

والتفاعل مع مواقف معقدة، وهو ما يبرز    ،واتخاذ القرارات   ، التخصصات العلمية الذي يتطلب قدرة أكبر على التنظيم
 .فعالية اختبار )ت( في الكشف عن الاختلافات الحقيقية بين المجموعات وفقاً للإجراءات الإحصائية المنهجية 

أبعاد مهارات أنماط السلوك  
 القيادي

المتوسط   المجموعة
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

مستوى الدلالة  قيمة "ت"  درجة الحرية 
(0.05 ) 

 0.034 2.129 198 250. 2.50 ( 115الأدبية = ) أنماط السلوك الديمقراطي
 0.20 2.57 ( 85العلمية = )

 0.007 2.705 198 0.20 2.24 ( 115الأدبية = ) وتوقراطي أنماط السلوك الأ
 0.18 2.32 ( 85العلمية = )

 0.043 2.041 198 0.20 2.03 ( 115الأدبية = ) أنماط السلوك الفوضوي 
 0.25 2.09 ( 85العلمية = )

 الدرجة الكلية
 

 0.002 3.188 198 0.16 2.15 ( 115الأدبية = )
 0.14 2.22 ( 85العلمية = )
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هذه النتائج مع بعض الدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بين خصائص وظروف العمل وأنماط القيادة،  
  ؛ مثلًا، برزت فروق في أنماط القيادة بين معلمي المواد العلمية والأدبية  Geetha (2025)و Kavithaففي دراسة  

حيث لوحظ ميل المواد العلمية نحو الأساليب الأكثر وضوحاً في اتخاذ القرار )أوتوقراطي( مقارنة بالمواد الأدبية التي تميل  
 .أكثر نحو المشاركة الديمقراطية، مما يعكس تأثير التخصص المهني في تشكيل نمط السلوك القيادي

   التساؤل الرابع:. 4
ونصه:   الرابع  التساؤل  عن  بالإجابة  يتعلق  السلوك    فيما  أنماط  مهارات  في  إحصائياً  دالة  فروق  توجد  هل 

 دكتوراه(؟   –القيادي لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة المرقب تعزى إلى متغير المؤهل العلمي )ماجستير  
 Independent-Samples Tاختبار )ت(   للإجابة على هذا التساؤل، قام الباحث باستخدام 

Test    الفروق دلالة  لدى  لإيجاد  القيادي  السلوك  أنماط  مهارات  أبعاد  درجات  متوسط  بين  هيئة  إحصائياً  أعضاء 
  دكتوراة(، والجدول التالي يبين نتائج   –حسب المؤهل العلمي )ماجستير  خيار  التدريس بكلية الآداب والعلوم بقصر الأ

   هذا التحليل الإحصائي: 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( لاختبار دلالة الفرو  بين متوسط    (5جدول )

دكتوراة(  -درجات أعضاء هيئة التدريس في أبعاد مهارات السلوك القيادي حسا المؤهل العلمي )ماجستير
 ( 200)ن= والدرجة الكلية  

   2.60= (  0.05قيمة "ف" الجدولية عند مستوى دلالة )
إلى أن اختبلالاار )ت( لعينتلالاين مسلالاتقلتين كشلالاف علالان علالادم وجلالاود فلالاروق ذات دلاللالاة  (5) تشلالاير نتلالاائج جلالادول

إحصلالالاائية في مهلالالاارات السلالالالوك القيلالالاادي بلالالاين أعضلالالااء هيئلالالاة التلالالادريس الحاصلالالالين عللالالاى درجلالالاة الماجسلالالاتير واللالالادكتوراه في بعُلالالاد 
، وكلاذلك في بعُلاد السلالوك الفوضلاوي  (0.05 )ومستوى الدلاللاة   (0.509)حيث كانت قيمة ت ؛السلوك الديمقراطي

أبعاد مهارات أنماط السلوك  
 القيادي

المتوسط   المجموعة
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

قيمة   درجة الحرية 
 "ت" 

مستوى الدلالة 
(0.05 ) 

 0.611 0.509 198 0.23 2.52 ( 127ماجستير = ) أنماط السلوك الديمقراطي
 0.22 2.54 ( 73)  دكتوراه =

 0.026 2.239 198 0.22 2.25 ( 127ماجستير = ) وتوقراطي أنماط السلوك الأ
 0.13 2.32 ( 73)  دكتوراه =

 0.731 0.344 198 0.22 2.05 ( 127ماجستير = ) أنماط السلوك الفوضوي 
 0.23 2.06 ( 73)  دكتوراه =

       
أبعاد مهارات أنماط السلوك  

 القيادي
المتوسط   المجموعة

 الحسابي
الانحراف  
 المعياري 

قيمة   درجة الحرية 
 "ت" 

مستوى الدلالة 
(0.05 ) 

 الدرجة الكلية
 

 0.109 1.608 198 0.17 2.16 ( 127ماجستير = )
 120. 2.20 ( 73)  دكتوراه =
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حيلالالاث  ؛(، وكلالاذلك في الدرجلالالاة الكليلالاة لمهلالاارات السلالالوك القيلالاادي0.05، ومسلالاتوى دلاللالاة )(0.344)كانلالات قيملالاة ت 
(، مما يشير إلى عدم وجود فروق دالة إحصائياً في هذه الأبعاد تبعاً 0.05، ومستوى دلالة )(1.608)بلغت قيمة ت  
 .للمؤهل العلمي

في المقابلالالال، أوضلالالاح التحليلالالال أن هنلالالااك فروقلالالااً داللالالاة إحصلالالاائياً في بعُلالالاد السلالالالوك الأوتلالالاوقراطي بلالالاين الحاصلالالالين عللالالاى 
(، مما يلادل عللاى وجلاود فلارق حقيقلاي 0.05، ومستوى دلالة )(2.239)الماجستير والدكتوراه، حيث سجلت قيمة ت 

 .لصالح حملة الدكتوراه في هذا النمط من السلوك القيادي
لكنه  ؛وتعني هذه النتائج أن المؤهل العلمي لا يؤثر بشكل عام على مهارات السلوك القيادي في أغلب أنماطه

ويتفلاق هلاذا الاتجلااه في بعلاض جوانبلاه ملاع ملاا تناولتلاه الدراسلاات  ،قد يظهر تأثيراً محلادوداً في نملاط السلالوك الأوتلاوقراطي فقلاط
السابقة التي بينت عدم تأثير بعض المتغيرات المهنية بشكل شامل على أنماط السلوك القيادي، مثل نتلاائج ميسلااء نجيلاب 

التي لم تسجل فروقلااً واضلاحة في جميلاع الأنملااط تبعلااً للمتغلايرات الشخصلاية أو   (2003) وعياصرة (2001) عبد الرحمن
 .المهنية، بينما تظهر فروق في بعض الأبعاد فقط

بذلك، يمكن القول إن التأثير الإحصائي للمؤهل العلمي في هذه الدراسة يقتصر على بعُد معيّن ملان السلالوك 
القيلالاادي دون أن يمتلالالاد إلى الأنملالااط الأخلالالارى أو في الدرجلالاة الكليلالالاة، وهلالالاو ملالاا يعكلالالاس تعلالادد العواملالالال اللالاتي تشلالالاكل مهلالالاارات 

 .السلوك القيادي لدى أعضاء هيئة التدريس في سياقات التعليم العالي
 نتائج الدراسة: ثاد عشر:  

% 84ووزن مئوي    2.52أظهرت النتائج أن أعلى المهارات كانت مهارة السلوك الديمقراطي بوسط مرجح   .1
 .بدرجة تقدير عالية 

مرجح    .2 بمتوسط  الأوتوقراطي  السلوك  مهارات  مئوي  (2.27)جاءت  بوزن  الفوضوي  76%،  والسلوك   ،
 .% بدرجة تقدير متوسطة 68، (2.05)

%(، مما يشير إلى أن  72( ووزناً مئوياً )2.17الدرجة الكلية لمهارات السلوك القيادي وسطاً مرجحاً )  بلغت .3
 .مستوى المهارات ككل متوسط وتميل الإجابات إلى خيار »أحياناً« في مقياس ليكرت 

دالة   .4 ذات  توجد فروق  )إلا  مما  0.05حصائية عند مستوى  الأوتوقراطي  والسلوك  الديمقراطي  السلوك  ( في 
 .يدل على تقارب مستوى المهارات بين الذكور والإناث في هذين البعدين

دالة   .5 ذات  فروق  )إتوجد  مستوى  عند  الفوضوي0.05حصائية  السلوك  في  الكلية    ، (  الدرجة  في  وكذلك 
 .لصالح الذكور، وهو ما يشير إلى اختلافات في بعض الأبعاد فقط 

( بين أعضاء هيئة التدريس من التخصصات العلمية  0.05أظهرت النتائج فروقاً دالة إحصائياً عند مستوى ) .6
 . ( وكذلك في الدرجة الكلية  (الديمقراطي، الأوتوقراطي، الفوضوي ) والأدبية في جميع أنماط السلوك القيادي

( في السلوك الديمقراطي والسلوك الفوضوي وكذلك الدرجة  0.05لم تُظهر فروقاً دالة إحصائياً عند مستوى ) .7
 الكلية بين حملة الماجستير والدكتوراه. 
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عند مستوى ) .8 دالة إحصائياً  مما يعكس   ( لصالح حملة الدكتوراه0.05أظهر بعُد السلوك الأوتوقراطي فروقاً 
 .تأثيراً محدوداً لمتغير المؤهل العلمي على نمط قيادي محدد دون الأنماط الأخرى

 التوةيات: ثالث عشر:  
تنظيم دورات تدريبية مكثفة في مهارات السلوك القيادي )مثل التواصل، اتخاذ القرار، القيادة التحفيزية( لتعزيز   .1

  .مستوى الممارسات القيادية لدى أعضاء هيئة التدريس 
تطوير برامج تدريب مهني تركز على المهارات القيادية الأساسية ومتطلبات العمل الأكاديمي لتعزيز الكفاءات   .2

  .القيادية في التخصصات الأدبية والعلمية
المهني   .3 التطوير  يربط  إرشادي  نظام  خلال  من  الأكاديمية  الأقسام  داخل  القيادي  والإشراف  التوجيه  تعزيز 

  .بتطبيق السلوك القيادي في المواقف الحقيقية
برامج   .4 في  خاصة  التدريس،  هيئة  لأعضاء  المهني  التطوير  خطط  في  القيادي  السلوك  على  التدريب  إدراج 

  .الدراسات العليا وورش العمل الجامعية 
على   .5 الخدمة  وسنوات  الخبرة  مثل  الأخرى  والإدارية  المهنية  المتغيرات  تأثير  تتناول  مستقبلية  أبحاث  تشجيع 

  .السلوك القيادي في التعليم العالي 
 المقترحات: رابع عشر:  

دراسة أثر الخبرة العملية )سنوات الخدمة( على مهارات السلوك القيادي لدى أعضاء هيئة التدريس في   .1
  .الجامعات 

الفروق في أنماط   .2 بين جامعة المرقب وجامعات أخرى( لمعرفة  ليبيا )مثلاً  بحث مقارن بين الجامعات في 
  .السلوك القيادي بين المؤسسات التعليمية 

استكشاف علاقة السلوك القيادي بالأداء الأكاديمي للطلاب أو الرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس،   .3
 .لمعرفة أثر القيادة على النتائج التربوية والإدارية

 :العربية   المراجعخامس عشر:  
 : الكتا: 1
النصر، م . أ التدريبية .(2009) .أبو  العملية التدريبية: تخطيط وتنفيذ وتقويم البرامج  العربية   .مراحل  المجموعة 

  .للنشر والتوزيع
م  . ب طامع،  التعليمي  .(2011) .أبو  الأداء  تطوير  في  ودورها  المعاصرة  التربوية  للنشر     .القيادة  المسيرة  دار 

  .والتوزيع
  .مكتبة المعارف الحديثة   .الإدارة المدرسية في الألفية الثالثة  .(2008) .أحمد، إ  . ت
  .الدار الجامعية  .السلوك التنظيمي: مدخل بناء المهارات  .(2003) .أحمد، م  . ث
  .دار النشر للجامعات . ةمناهج البحث في العلوم النفسية والتربوي  .(2001) .بوعلام، ر  . ج
  .دار الكندي  .القيادة: أساسيات ونظريات ومفاهيم .(2004) .حسن، م . ح
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