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Abstract: 
This study aimed to evaluate the financial performance of the Libyan commercial banks after 
the conversion to Islamic banking, and North Africa Bank was chosen as a sample of study. 

Dupont model used to evaluate the financial performance of the bank under study based on a 
number of indicators, which are: Rate of return on equity (ROE), Rate of return on assets 

(ROA), Equity multiplier (EM), Profit margin (PM), and Asset benefit (AU). The evaluation 
done on the period before the conversion to Islamic banking for the years (2010, 2011, 2012), 

and the period after conversion to Islamic banking for the years (2015, 2016, 2017) In order 
to identify the impact of this transformation on the performance of the bank. The study 

reached a basic conclusion, which is the acceptance of the main hypothesis of the research 
that there are differences in the financial performance of the bank between the period before 

and after the transformation according to the evaluation results using the five indicators of the 
study model, and that all indicators were in favor of the period after the transformation except 

for the asset utility index (AU) whose evaluation was in favor of the pre-transformation 
period. 

 

Keywords: Financial performance, Convert to Islamic Banking, Dupont Model Indicators, 

Profit Margin, Equity Multiplier, Asset Utilisation.  

  :صلختسلما
 فرصم رايتخا تمو ،ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا دعب ةيبيللا ةيراجتلا فراصملل لىإلما ءادلأا مييقت لىإ ةساردلا تفده

 دمتعي يذلاو ليالما ءادلأا مييقتل )Dupont( تنوبود جذونم تارشؤم ةساردلا تمدختسا .ةساردلل ةنيعك ايقيرفأ لاشم
 ،)ROA( لوصلأا ىلع دئاعلا لدعمو ،)ROE( ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا لدعم :في لثمتت تارشؤلما نم ددع ىلع
 ديق فرصملل ليالما مييقتلا ءارجإ تمو .)AU( لوصلأا ةعفنمو )PM( حبرلا شماهو ،)EM( ةيكللما قح فعاضمو
 تاونسلل لوحتلا دعب ةرتفللو ،)2012 ،2011 ،2010( تاونسلل ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا لبق ةرتفلل ةساردلا
 ةيساسأ ةجيتن لىإ ةساردلا تلصوتو ،فرصلما ءادأ ىلع لوحتلا اذه رثأ ىلع فرعتلل كلذو )2017 ،2016 ،2015(
 جئاتنل اقفو لوحتلا دعبو لبق ةرتفلا ينب فرصملل ليالما ءادلأا في تاقورف كانه نأب ثحبلل ةسيئرلا ةيضرفلا لوبق اهدافم
 ةعفنم رشؤم ادع ام لوحتلا دعب ةرتفلا لحاص في تناك تارشؤلما لك نأو ،ةسملخا ةساردلا جذونم تارشؤم مادختساب مييقتلا
 .لوحتلا لبق ام ةرتفلا لحاصل همييقت ءاج )AU( لوصلأا
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 نارود ،ةيكللما فعاضم ،حبرلا شماه ،تنوبود جذونم تارشؤم ،ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا ،ليالما ءادلأا :ةيحاتفلما تاملكلا
 .لوصلأا
 ةساردلل ماعلا راطلإا
 ةمدقلما

 ضئافلا يود نم ةيلالما دراولما الهلاخ لقتنت تيلاو ةيلالما ةطاسولا تايلمعب موقت تيلا تاسسؤلما مهأ ةيراجتلا فراصلما برتعت
 اًيعس ةيفرصلما اًصوصخ ةيلالما تاسسؤلما اهمدقت فئاظولا وأ تامدلخا هذه .)ينضرتقلما( ليالما زجعلا يود لىإ )ينعدولما(
 اهفئاظوب مايقلا ىلع اردق ىدمو اهطاشن ىوتسم ةفرعلم ليالما اهئادأ مييقتب تاسسؤلما كلت موقت كلذل .اهحابرأ ميظعتل اهنم
 رودص دعب .ىرخأ ةهج نم دج ءلامع بذلج وأ ةهج نم ينيلالحا اهئلامع ىلع ةظفاحلما اهنم اًيعس كلذو لماكتم لكشب
 لماعتلا عنبم كلذو ةيملاسلإا ةعيرشلا قفو اامدخ يمدقت ةيبيللا فراصلما ىلع اًمازل ناك م2013 ةنسل )1( مقر نوناقلا
 ةنراقلماو لوحتلا ةيلمع دعبو لبق )ايقيرفأ لاشم فرصم( ةساردلا ديق فرصلما ءادأ مييقتب ةساردلا هذه موقت .ةيفرصلما ةدئافلاب
 .ليالما مييقتلل )Dupont( تنوبود جذونم مادختساب كلذو ينترتفلا ينب

 ةساردلا ةلكشم 2.1
 ةدئافلاب لماعتلا عنم ىلع زكترت تيلاو ةيملاسلإا ةعيرشلا قفو لماعتلا نأشب م2013 ةنسل )(1 مقر نوناقلا رودص دعي
 اًديعب اامدخ يمدقت ىلع تزكر ةيبيللا فراصلما نإف ،هيلع .ةيبيللا فراصلما اهمدقت تيلا تامدلخا عونل يلك يريغت ةيفرصلما
 دعبو ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا لبق ايقيرفا لاشم فرصلم ليالما ءادلأا ليلتح ىلع تزكترا ةساردلا هذه .ةيوبرلا تلاماعلما نع
 ةغايص تم كلذبو ،ليالما ءادلأا مييقتل )Dupont( تنوبود جذونم مادختساب كلذو ينترتفلا اتلك ينب ةنراقم ءارجإو لوحتلا
   :تيلآا لؤاستلا في ةساردلا ةلكشم
 ؟ايقيرفأ لاشم فرصلم ليالما ءادلأا ىلع ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا يرثأت ىدم ام

 ةساردلا فادهأ 3.1
 :ةيتلآا فادهلأا قيقتح لىإ ةساردلا ىعست
 .ليالما ءادلأا مييقتل )Dupont( تنوبود رايعم قيبطت ةيلاو تارشؤمو موهفبم فيرعتلا .1
 رايعم تارشؤم مادختساب ينترتفلا ينب ةنراقلماو ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا دعبو لبق فرصلما عضو مييقت ىلع فرعتلا .2
 .)Dupont( تنوبود
 .ةيملاسلإا ةفيرصلا لىإ لوحتلا دعب ةساردلا ديق فرصملل ليالما ءادلأا مييقت جئاتن للاخ نم تايصوتلا ضعب ءادبإ .3

 ةساردلا ةيهمأ 4.1
 مادختسا للاخ نم كلذو هتيهمأو ةيراجتلا فراصملل ليالما ءادلأا مييقت عوضوبم ةيملعلا ةبتكلما ءارثإ ةساردلا ةيهمأ نمكت
 ةساردلا ةنيع في ةلثمتلماو ةيبيللا ةيراجتلا فراصملل ليالما ءادلأا ليلتح في ةهماسلما اًضيأ .)Dupont( تنوبود جذونم
   .تايصوتلاو جئاتنلا ضعبب جورلخا ةلواحلم )ايقيرفأ لاشم فرصم(

 ةساردلا تايضرف 5.1
 وحنلا ىلع ةيعرف تايضرف سخمو ةسيئر ةيضرف لكش في ةساردلا تايضرف ةغايص ثم ،اهفادهأو ،ةساردلا ةلكشم للاخ نم
 :لياتلا
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H0 جذونم تارشؤم مادختساب ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا دعبو لبق فرصملل ليالما ءادلأا في قورف دجوي :ةسيئرلا ةيضرفلا 
 .)Dupont( تنوبود

H01 ةيكللما ىلع دئاعلا لدعم في قورف كانه :لىولأا ةيعرفلا ةيضرفلا )ROE( لوحتلا دعبو لبق ةرتفلل. 
H02 لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم في قورف كانه :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا )ROA( لوحتلا دعبو لبق ةرتفلل. 
H03 ةيكللما قوقح فعاضم في قورف كانه :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا )EM( لوحتلا دعبو لبق ةرتفلل. 
H04 حبرلا شماه في قورف كانه :ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا )PM( لوحتلا دعبو لبق ةرتفلل. 
H05 لوصلأا ةعفنم لدعم في قورف كانه :ةسمالخا ةيعرفلا ةيضرفلا )AU( لوحتلا دعبو لبق ةرتفلل. 

  ةساردلا جهنم 6.1
 كلذو ،ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا دعبو لبق ةساردلا ديق فرصملل ليالما ءادلأا مييقت للاخ نم يليلحتلا جهنلما مادختسا تم
 ءادلأا مييقتل )Dupont( تنوبود جذونم تارشؤم مادختساب فرصملل ةيلالما مئاوقلا في ةدراولا ةيلالما تانايبلا ليلحتب
 .ليالما

 تانايبلا عجم رداصم 7.1
 لىإ ةفاضلإاب ةساردلا عوضوم في ةصتخلما تاودنلاو تارتمؤلماو تايرودلاو بتكلا ىلع يرظنلا بنالجا في ةساردلا تدمتعا
 ديق فرصملل ةيلالما مئاوقلا ىلع دمتعا دقف ةساردلل يقيبطتلا بنالجا امأ .)تنرتنلإا( ةيلودلا تامولعلما ةكبش ىلع دامتعلاا
 .ةساردلا

 ةقباسلا تاساردلا 8.1
 ةنراقلما رامثتسلاا ىلع دئاعلا جذونمو Dupont جذونم قفو فيرصلما ءادلأا سايق :ناونعب ،)2020( ،دورجع ةسارد .1
 .)2018 – 2016( ةرتفلا للاخ )SGA( رئازلجا لارنج تييسوسو )BNA( يرئازلجا نيطولا كنبلا ينب
 عاطقلل عبتي بينجأ رخآ يراتج فرصمو ماعلا عاطقلل عبتي نيطو يراتج فرصلم فيرصلما ءادلأا مييقت لىإ ةساردلا تفده
 فيرصلما ءادلأا في فلاتخلاا ىدم ةساردب ةساردلا تماق .2018 – 2016 ينب ةرتفلا للاخ ينفرصلما ينب ةنراقلماو صالخا
 جذانم مادختساب كلذو ةلالحا ةسارد جهنم ىلع ةساردلا تدمتعا .رئازلجا لارنج تييسوس كنبو يرئازلجا نيطولا كنبلا ينب
 جئاتنلا تاباسح لوادجو تاينازيلم ليلتح ةساردلا تلوانت .ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا جذونم ىلع زيكرتلا ثم ثيح ءادلأا سايق
 ءادلأا في فلاتخا كانه نأ لىإ ةساردلا تلصوت رامثتسلاا ىلع دئاعلاو Dupont تنوبود جذونم مادختساب .ينفرصملل
 تلثتم تايصوتلا نم ددع لىإ ةساردلا تلصوت امك .يرئازلجا نيطولا كنبلا لحاص في فلاتخلاا اذهو ينفرصلما ينب فيرصلما
 ةلوامح ،لماعلا اهدهشي تيلا تاروطتلا ةبكاولم ةيراجتلا فراصملل ايجولونكتلا لاخدإ ،ةيلالما ةظفحلما في عيونتلا ةرورض في
 للاخ نم فراصلما في ةيفافشلاو حاصفلإا ةيلمع ميعدت ةرورض لىإ اًضيأ ةساردلا تصوأو ،تلااصتلاا ايجولونكت لاخدإ
  .ةيفرصلماو ةيلالما تامولعلماو تانايبلا رشن

 كونبلا نم ةنيعل لدعلما DuPont جذونم مادختساب ةيراجتلا كونبلا ءادأ مييقت :ناونعب ،)2022( ،يمورك ةسارد .2
 .ةصالخا ةيرئازلجا
 كلذو 2019 لىإ 2011 نم ةدتملما ةرتفلا للاخ ةطشنلا ةيرئازلجا ةيراجتلا فراصلما ءادأ مييقت لىإ ةساردلا تفده
 ىلع دئاعلا لدعم جذونم ةطساوب اهليلتحو ةصاخ ةيراتج فراصم عبس ددع تانايب عيمتج تم .لدعلما تنوبود جذونم مادختساب
 ةنراقم عم ،لوصلأا ةعفنم لدعمو ،حبرلا شماه لدعمو ،ةيكللما قح فعاضمو ،لوصلأا ىلع دئاعلا لدعمو ،ةيكللما قوقح
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 نأ في تلثتم جئاتنلا نم ددع لىإ ةساردلا تلصوت .اًفلس ةروكذلما تارشؤلما تلادعم طسوتم مادختساب ةعبسلا فراصلما ءادأ
 دوعي كونبلل لجسلما ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا لدعم نأو ةساردلا ديق فراصلما ىوتسم ىلع تارشؤلما في توافت كانه
   .لوصلأا ىلع دئاعلا لىإ لقأ ةجردبو ةيكللما قح فعاضم لىإ هيربك ةجردب

 Financial Performance for Arab Bank :ناونعب Al-Khoury & Others ،  (2022) ةسارد .3
using DuPont Analysis 2000-2021. 

 ليلحتب ةساردلا تماق .بيرعلا كنبلا في لثمتلماو ةيبحر اهرثكأو ةيندرلأا فراصلما رهشلأ ليالما ءادلأا سايق لىإ ةساردلا تفده
-2000 ةرتفلا للاخ ةيكللما قوقح ىلع دئاعلل ليالما ليلحتلل (DePont) تنوبود ليلتح مادختساب فرصملل ليالما ءادلأا

 ليلتح للاخ نم تامولعلماو ةيلالما تانايبلا ىلع لوصحلل ةساردلا ديق فرصلماب ةصالخا ةيوناثلا تانايبلا مادختسا ثم .2021
 نم نيدقع ةرتفل هرارقتسا ىلع ظفاح )بيرعلا كنبلا( ةساردلا ديق فرصلما نأ ةجيتن لىإ ةساردلا تلصوت .ةيونسلا ريراقتلا
 Covid) انوروكلا ةمزاو ةيلماعلا ةيلالما تامزلأا نم مغرلاب ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا لدعم في ةفيفط تابلقت عم نمزلا

  .ةيكللما قح فعاضم لدعم في تابث دوجو لىإ ةساردلا تراشأ ،ىرخأ ةيحان نم .(19
 Decomposition of Banks Return on :ناونعب  )Nwuba & Others  )2021, ةسارد .4

Equity Using DuPont Model: Evidence from the Nigerian Banking Industry 
 رشع نم هنيع ىلع ةساردلا تقبط .تنوبود ليلتح مادختساب فراصملل ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا ليلتح لىإ ةساردلا تفده
 ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا سايقل لدعلما تنوبود جذونم مادختسا ثم .2918 – 2009 ينب ةرتفلا في ةييرجين فراصم

(ROE) دئاعلا ىلع يربك لكشب رثأ يذلا ديحولا نوكلما وه فياصلا حبرلا شماه نأ جئاتنلا ترهظأ .ةساردلا ديق كونبلل 
 اًدج ةيلاع بسن اهيدل ةفيعضلا ةيبحرلا تاذ فراصلما نأ ةساردلا ترهظأ امك .ةساردلا ديق فراصملل ةيكللما قوقح ىلع
 ىدأ يذلاو لخدلا فياص في ضافنخا لىإ ىدأ امم ،يليغشتلا لخدلا فياصب ةنراقم )ليغشتلا فيراصم( ةيليغشتلا تاقفنلا نم
 شماه فياص ينستح في ةييرجينلا فراصلما رمتست ناب ةساردلا تصوأ .ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا في ضافنخا لىإ هرودب
 تاذ ضورق نم الهوصأو فىيلاكتلا ةضفخنم عئادو نم اابولطم نوكتت هلاعف ةيمومع ةينازيم ىلع ظافلحا للاخ نم ةدئافلا
 ةرادإو ،ةيبحر ىلعلأا لخدلا رداصم في عيونتلا للاخ نم هيبحر لقلأا فراصلما تادئاع ينستح اًضيا ،هديج ةدئاف راعسأ
    .ليغشتلا تافورصلم ةميكح

 ةقباسلا تاساردلا نع ةساردلا هذه زييم ام 9.1
 تنوبود جذونم مادختسا وهو لاأ ةساردلا عوضوم صيخ اميف ةقباسلا تاساردلل لاًامكتسا ةساردلا هذه تءاج

(DePont) أ لاإ ،هيفرصم تاسسؤلم ليالما ءادلأا مييقتلأ في ةقباسلا تاساردلا نع تزيتم اوك في ةيبيللا ةئيبلا تسرد اا 
 اهنم ىرخأ لودل تائيب ةقباسلا تاساردلا تلوانت ينح في ،ةيبيللا ةيراجتلا فراصلما دحلأ ليالما ءادلأا مييقت تلوانت
 .ةييرجينلا ةئيبلا في ةلماع فراصمو ةيندرلأا ةئيبلا في ةلماع فراصمو ،ةيرئازلجا ةئيبلا في ةلماع فراصم
 ةساردلل يرظنلا بنالجا

 ليالما ءادلأا مييقت موهفم 1.2
 كلذو تاسسؤلما في رارقلا يذختم وأ ثاحبلا ينب ىوس مادختسلاا ةعئاشلا تاحلطصلما نم ليالما ءادلأا مييقت حلطصم برتعي
 بجوتسي تيلا تلاالحا في يموقتلا ةيلمع ليهستل هل ططمخ وه ابم ةًنراقم تاسسؤلما كلتل يلعفلا ءادلأا ىلع فوقولا في هتيهملأ



 
 

(257) 

 يمكلا سايقلا ةيلمع " هنأ ىلع ليالما ءادلأا فرع ،هيلع .موسرم وهام نع تافارنحا ا دجوي تيلا تلاالحا يهو كلذ اهيف
   .)15 :2017 ،ديزوب نب( "ةيوئم ةبسن وأ ددع وأ مقر ةغيص في هعضوو ،ينعم يرغتلم

 للاخ ةسسؤلما لبق نم ققحلما ليالما ءادلأل قيقد صحف ةيلمع" هنأ ىلع ليالما ءادلأا مييقت )20 :2021( ،نامرج فرع امك
 يموقتو ليلتحو سايق ةيلمع وهو ،ةيادبلا في هل ططمخو اوجرم وه ام ققتح اذإ ام ةفرعمو تاونس ةدع وا ةدحاو ةىلإم ةنس
 ."لاًبقتسم اهيف عوقولا بنتجو اهتلجاعم ةلوامحو ةيبلسلا جئاتنلا في ةببستلما تافارنحلاا فاشتكا يا ،ةسسؤملل ليالما عضولا
 نم هيلإ تلصوـت اـم ءوـض ىلع ةيداصـتقلاا ةدحوـلا طاشن مييقت" اأ ىـلع ليالما ءادلأا مييقت ةيلمع فرـعت ،اًضيأ
 لىإ ةفاضلإاب ،اقبسم ةددـحلماو ةطـطخلما فادـهلأا ققـحتب متـ ثيح ،ةنيعم ةىلإـم ةرـتف ةياـ في جئاـتن
 .)84 :2017 ،ةزوزع( "ةىلإسمأر وأ ةيرشب دراوم تناك ءاوس ةحاتلما دراولما مادختسا في ةدحولا ةءافك سايق

 كلذو ةيلالما تايطعملل ةلصاوتم ةيليلتح ةيلمع" هنأ ىلع ليالما ءادلأا مييقت ،)10 :2020( ،دوليم & يفلام نب فرع امك
 في عئادولا فيظوت في ةءافكلا ىدم ىلع فرعتلل -جئاتنلا ،تاباسح لودج ،ةينازيم – ةيلالما مئاوقلا ةسارد للاخ نم
 ."كنبلا تاقفنو تاداريإ حيضوتو ،احابرأ ققتح تيلا تارامثتسلاا

 ليالما ءادلأا مييقت ةيلمع ةيهمأ .2.2
 )3 :2008 ،خيشلا( - :تيلآا في ليالما ءادلأا مييقت ةليمع ةيهمأ لثمتت
 لوصلحا ضرغل ةيداصتقا تاطاشن في لاوملأا كلت رامثتساو ةءافكب لاوملأا ىلع لوصلحا في ةسسؤلما ةردق ىلع فرعتلا .أ
 .ةيزمج حابرأ ىلع
 .فرصملل ليالما طيطختلا في ةسسؤلما ةدعاسم .ب
 .ةسسؤملل ليالما عضولا ةقيقح ىلع فوقولا .ج
 .ةسسؤلما لبق نم ةعبتلما تاسايسلا ةيلاعف ىدم ةفرعم .د
 .اهتطشنأ في عسوتلاب ةسسؤلما ةردق ىلع فرعتلا .ه
 .اله ططخلما اهفادهلأ ةسسؤلما قيقتح ىدم ىلع فرعتلا .و
  .دكأتلا مدعو ينمختلا بيلاسأ مادختساب تارارقلا ذاتخا نم اًديعب ةميلس تارارق اهيلع نىبت تامولعم ىلع لوصلحا .ز

  ليالما ءادلأا مييقت فادهأ .3.2
32 :2010 ،يخركلا( - :تيلآا قيقتح لىإ ءادلأا مييقت ةيلمع فد( 
 .اله ةبسانم لولح عضو ضرغب اابسأ ديدتحو ةسسؤلما طاشن في فعضلاو لللخا طاقن فاشتكا .1
  .ةسسؤلما في جتانلا فعضلاو لللخا نع ةلوئسلما ةيرادلإا تايوتسلما ديدتح .2
 .فيلاكت لقأب دئاع ىلعأ قيقحتل اهيدل ةحاتلما دراولما مادختسا في ةسسؤلما ةءافك ديدتح .3
  .اهططخ زانجإ في ةسسؤلما هيلإ تلصو يدلا ىدلما ديدتح .4
     .ططلخا كلت في لللخاو فعضلا طاقن بنجتل ةسسؤملل ةيلبقتسلما ططلخا ليدعت في ةدعاسلما .5

  ليالما ءادلأا مييقت تاوطخ .4.2
 )4 :2016 ،يديز( - :تيلآا في لثمتت لحارلما نم ددع لىإ ءادلأا مييقت تاوطخ مسقنت
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 .ةيرورضلا تامولعلما عجم اهيلي ءادلأا تايوتسمو فادهلأا ديدتح للاخ نم ةلحرلما هذه متت :ليالما طيطختلا ةلحرم .1
 .جئاتنلا ىلع لوصحلل ةقباسلا ةلحرلما في اهعجم ثم تيلا تانايبلل ليلتح ةلحرلما هذه في متيو :تانايبلا ليلتح ةلحرم .2
 ىدم ةفرعلم ةموسرلما فادهلأاو ططلخاب اهتنراقمو جئاتنلا مييقت اهيف متي ةلحرلما هذه :اهتنراقمو جئاتنلا مييقت ةلحرم .3
 .فادهلأاو ططلخا كلت قيقتح
 كلت حيحصت ىلع لمعلاو لشفلا وأ اهريوطت ىلع لمعلاو حاجنلا بابسأ ةسارد متي اهيفو :ةنراقلما دعب ام ةلحرم .4
 .اهتلجاعمو تافارنحلاا

 ليالما ءادلأا مييقت عاونأ .5.2
 )43 :2006 ،ييخركلا( :تيلآا في لثمتت ليالما ءادلأا مييقتل عاونلأا نم ددع كانه
 اله ططخلما اهفادهأ قيقتح في ةسسؤلما هل تلصوت يدلا ىدلما ةفرعم في مييقتلا نم عونلا اذه لثمتي :ططخلما ءادلأا مييقت .أ
 .اهقيقتح تم تيلا جئاتنلاو اله ططخلما تاسايسلا ينب ةنراقلماب كلذ متيو
  .اهتطشنأ ءادأ في ةسسؤلما ةءافكو ةيلاعف مييقت ةيلمع في مييقتلا نم عونلا اذه لثمتيو :يلعفلا ءادلأا مييقت  .ب
  .هل ططمخ وه عم اًيلعف ةسسؤملل ةققحلما ةطشنلأا عيجم ةنراقم قيرط نع كلذ متيو :يرايعلما ءادلأا مييقت .ج
 تارشؤلما مادختساب كلذ متيو لماش لكشب ةيداصتقلاا تادحولا في ةطشنلأا عيجم ءادأ مييقت وهو :ماعلا ءادلأا مييقت .د
 لكل ةموسرلما ططلخا في تافارنحلال بسانلما يموقتلا عضو عم اهنيب ةنراقلما عم طاشن لك ىوتسم سايقل ةيلالما بسنلاو
   .طاشن

  ليالما ءادلأا مييقت تامولعم رداصم .6.2
 تامولعلما يهو ةيلخادلا رداصلما في تاسسؤملل ليالما ءادلأا مييقت ةفيظوب مايقلل تامولعلما ىلع لوصلحا رداصم لثمتت
 يأ ةسسؤملل ةيجرالخا ةئيبلا نم هيلع لصحتلما تامولعلما يهو ةيجرالخا رداصلما وأ ،ةسسؤلما لخاد نم اهيلع لصحتلما
 ) 2005،بيعزلا ؛يئارماسلا( :ةيتلآا رداصلما لىإ ليالما ءادلأا مييقت تامولعم رداصم مسقنت .ةسسؤلما جراخ نم تانايبلا
 تانايبلا عملج ةيناديلما رداصلما في لثمتتو ،بلطلا دنع اهزيهتجو اهعيمتج متي تيلا تانايبلا كلت يهو :ةيلولأا رداصلما .1
 .ةبرجتلاو ءاصقتسلااو ةيصخشلا ةظحلالماك
 تايرودلاو بتكلاو عجارلما رداصلما هذه ينب نمو ،اًقبسم اهزيهتجو اهعيمتج تم تيلا تانايبلا في لثمتتو :ةيوناثلا رداصلما .2
 .)ةسسؤلما جراخ( هيجراخ تاهج لبق نم اهدادعإ ثم تيلا
 ثيبح تامولعلما كلت لله يمتنت تيلا ةئفلاو اهعون بسح اهنيزتخو تامولعلما عيمتج نكامأ في لثمتت :تامولعلما كونب .3
  .اهيلإ ةجالحا دنع اهنم ةدافتسلاا نكيم
 لماعلا تلعج ثيبح ةفلتمخ نكامأ في نيدجاوتلما تاسسؤلماو دارفلأا طبرت ةليسو يهو ةيتامولعلما ةكبشلاب فرعت :تنرتنلاا .4
 ىلع ةباجلإا ةيناكمإ عم تانايبلاو تامولعلماب )تاسسؤمو دارفأ( عيملجا دتم ةروطتم ةليسو تنرتنلاا ةكبش برتعت .ةدحاو ةيرق
  .دهلجاو تقولا ضيفختل مههجاوت تيلا ةلئسلأا مظعم

 ليالما ليلحتلل تنوبود جذونم موهفم .7.2
 تم .ةيلالما اًصوصخو تاسسؤملل ليالما ءادلأا مييقت في نويلالما نوللحلما اهمدختسي تيلا ةمهلما جذامنلا نم تنوبود جذونم برتعي
 Dupont( ةيكيرملأا تنوبود ةكرش يسدنهم دحأ لبق نم نيرشعلا نرقلا تايادب في تنوبود جذونم مادختسا
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Corporation(  ىعدي F. Donaldson Brown ، لدعمو ةيبحرلا ينب ةقلاعلا ةسارد في جذومنلا اذه لثمتيو 
 ،لىلإيجلب( ةساردلا ديق ةرتفلا نع ةسسؤملل ليالما ءادلأل رشؤم يطعي تنوبود جذونم نإف هيلع .ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا

2021: 53(.  
 ،يمورك( :تيلآا في لثمتت ةيلالما بسنلا نم ددع مادختسا متي تنوبود جذونم مادختساب فراصملل ليالما ءادلأا مييقتلو

2022: 39-44(  
 .ةيكللما قوقلح بسانلما دئاعلا قيقتح ىلع فرصلما ةردق ىدم لدعلما اذه سيقي :(ROE) ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا .1
 :تيلآا ةلداعلماب دئاعلا اذه ساقيو ،ةيكللما قوقح ىلع لخدلا فياص ةمسقب دئاعلا اذه سايق متيو

 ةيكللما قوقح / لخدلا فياص = ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا لدعم

 مادختسا ءارج حابرلأا ديلوت في فرصلما ةردق ىدم سايقل لدعلما اذه مادختسا متي :(ROA) لوصلأا ىلع دئاعلا .2
 لدعلما اذه سايق متي .%1.5 نع لقي لا لوصلأا ىلع اًدئاع تدلو تيلا يه ءادأ نسحلأا فراصلما نإف كلذبو .هتادوجوم
  .لوصلأا لىإجما ىلع لخدلا فياص ةمسقب

 لوصلأا لياجمإ / لخدلا فياص = لوصلأا ىلع دئاعلا

 رشؤلما اده سايق متيو ،ةيكللما قوقلح لوصلأا هيف يطغت تيلا تارلما ددع رشؤلما اذه سيقي :(EM) ةيكللما قح فعاضم .3
  .ةيكللما قوقح ىلع لوصلأا لىإجمإ ةمسقب

 ةيكللما قوقح / لوصلأا لياجمإ = ةيكللما قح فعاضم

 فرصلما ةردقم سكعي وهف .فيلاكتلا لقأب دئاع قيقتح في فرصلما ةيلعاف ىدم رشؤلما اذه ينبي :(PM) حبرلا شماه .4
  .تاداريلإا ىلع لخدلا فياص ةمسق قيرط نع رشؤلما اذه سايق متيو .بئارضلا ضيفتخو تاقفنلا ىلع ةرطيسلاو ةباقرلا ىلع

 تاداريلإا / لخدلا فياص = حبرلا شماه

 قيقتح فد نكمم دح ىصقلأ هتادوجوم للاغتسا ىلع فرصلما ةردق ىدم ينبي رشؤلما اذه : (AU)لوصلأا ةعفنم .5
 لياجمإ ةمسقب رشؤلما اذه سايق متيو .)فرصلما تاداريإ قيقتح ىلع لوصلأا نم دحاولا رانيدلا ةردق( تاداريلإا ىلعأ
 .لوصلأا لياجمإ ىلع تاداريلإا

 لوصلأا لياجمإ / تاداريلإا لياجمإ = لوصلأا ةعفنم
 ةساردلل يلمعلا بنالجا

 ايقيرفأ لاشم فرصم نع هدبن .1.3
 ةنس في يزكرلما ايبيل فرصم رارق بجوبم هءاشنإ تم يذلاو ايبيل في ةلماعلا ةيراجتلا فراصلما دحأ وه ايقيرفأ لاشم فرصم

 حنيم .ةيفرصلما ةعانصلاب ةصالخا )1 لزاب( يرياعبم مازتللاا ضرغب كلذو ةيفرصلما ةيلهلأا ةسسؤلما عورف ليدعت نأشب 2001
 نأشب ةبولطلما ةيفرصلما ةعانصلا يرياعم رفاوت طرشب ةيلهلأا ةسسؤلما نع للاقتسلاا في ةيلهلأا فراصملل ةيرلحا رارقلا كلذ
 2006 ةنس في .رايعلما كلذ قيقتح لىإ جامدنلاا ةيلمع يدؤت يك يرخآ عورف عم عورفلا دحأ جامدنا وأ ،لالما سأر ةيافك
 لاشم فرصبم يسم دحاو فرصمك اهمجد ثمو ةيفرصلما ةيلهلأا ةسسؤملل ةعباتلا فراصلما نم اًفرصم )40( ددع جامدنا ثم
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 ةسسؤلما نع تلصفنا تيلا عورفلا في ةلودلا ةصح حرط ثمو ايقيرفأ لاشم فرصم نم اًءزج يزكرلما فرصلما كلتما  .ايقيرفأ
  .)2020 ةنس ةيراجتلا فراصلما ليلد( ةصاخ فراصم دعب اميف حبصتل ماعلا باتتكلال ةيلهلأا

 اهددع لصو تلااكوو عورف كلتيم حبصأ تىح ايبيل ءانحأ لماك في هتامدخ يمدقت في عسوتلا ىلع ايقيرفأ لاشم فرصم لمع
 موقيو ،بييل رانيد نويلم )300( ايقيرفأ لاشم فرصم لام سأر غلب .ةديدج عورف حتفل يعسلا عم ةلاكوو عرف )61( لىإ
 ةيفرصلما ةدئافلاب لماعتلا مرتح تيلا ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ىشامتي ابم هتامدخ يمدقتب فرصلما
)https://nab.ly/about-us(.   
 فرصملل ليالما ءادلأا ليلتح
 ةساردلا تايضرف رابتخا

H01 ةيكللما ىلع دئاعلا لدعم في قورف كانه :لىولأا ةيعرفلا ةيضرفلا )ROE( لوحتلا دعبو لبق ةرتفلل. 
 )ROE( ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا لدعم مادختسا تم ةيضرفلا هذه رابتخلا

 (ROE) ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا لدعم .1.2 لودلجا
 تاونسلا

 
 لدعلما

 لوحتلا دعب تاونس لوحتلا لبق تاونس
 طسوتلما 2017 2016 2015 طسوتلما 2012 2011 2010

ROE 0.0022 0.2575- 0.0094 0.0820- 0.0305- 0.0262 0.0151 0.0036 

 لوحتلا لبق تاونسلا في تلجس ثيح ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا لدعلم ةبسن ىلعأ نأ ظحلان )1.2( قباسلا لودلجا نم
 تغلب ثيح 2011 هنس في تلجس ةبسن لقا تناك ينح في ،)0.0094( ةبسنب 2012 ةنس في تناك ةيملاسلإا ةفيرصلل
  .)0.0022( هتبسنام 2010 ةنس تلجس امك ،رئاسلخ فرصلما دبكت لىإ كلذ عجريو )0.2575-( ةراسخ ةبسن

 ةبسن ىلعأ تلجس 2016 ةنس نأ )1.2( مقر لودلجا نم ظحلايف ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا دعب تاونسلا صيخ اميف امأ
 عجريو )0.0305-( هبسنب 2015 ةنس في تناك ةبسن لقأ امأ ،)0.0262( تغلب ثيح ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا لدعلم
  .)0.0151( هتبسنام 2017 ةنس تلجسو ،رئاسلخ فرصلما دبكت لىإ كلذ

 طسوتلما مادختساب ايقيرفأ لاشم فرصلم )لوحتلا دعب تاونسلا عم لوحتلا لبق تاونسلا( ةساردلا تاونس ينب ةنراقلماب
 نع ةتجان دئاوع تققح ثيح لضفأ جئاتن تلجس لوحتلا دعب تاونسلا نأ ينبت ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا لدعلم بياسلحا
 امأ .)0.0036( تاونسلا كلتل )ROE( ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا لدعلم بياسلحا طسوتلما ناكو ةيكللما قوقح مادختسا
 فرصلما ةردق مدع نع جتان وهو )0.0820-( غلب لوحتلا لبق تاونسلل ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا لدعلم بياسلحا طسوتلما
 كانه نأب :H01 لىولأا ةيعرفلا ةيضرفلا ةحص دكؤي اذهو ،تاداريلإا ضافنخاو تاقفنلا عافترا ببسب حابرلأا قيقتح ىلع
 ةفيرصلل لوحتلا دعب ام ةرتفلا لحاصل جئاتنلا تناكو .لوحتلا دعبو لبق ةرتفلل )ROE( ةيكللما ىلع دئاعلا لدعم في قورف
 .ةيملاسلإا

H02 لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم في قورف كانه :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا )ROA( لوحتلا دعبو لبق ةرتفلل. 
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 )ROA( لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم مادختسا تم ةيضرفلا هذه رابتخلا

 
 (ROA) لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم .2.2 لودلجا

 تاونسلا
 

 لدعلما

 لوحتلا دعب تاونس لوحتلا لبق تاونس
 طسوتلما 2017 2016 2015 طسوتلما 2012 2011 2010

ROA 0.0005 0.0363- 0.0014 0.0115- 0.0037- 0.0024 0.0011 0.0001- 

 ايقيرفأ لاشم فرصم لوتح لبق تاونسلل (ROE) لوصلأا ىلع دئاعلا لدعلم ةبسن ىلعأ نأ لىإ )2.2( مقر لودلجا يرشي
-( هتبسنام تلجس ثيح 2011 ةنس في تناكف ةبسن لقأ امأ ،2012 في )0.0014( تناك ةيملاسلإا ةفيرصلل

   .)0.0005( هتبسنام تلجس 2010 هنس امأ ،رئاسلخ فرصلما دبكت لىإ كلذ عجريو )0.0363
 فرصلما لوتح دعب تاونسلل (ROE) لوصلأا ىلع دئاعلا لدعلم ةبسن ىلعأ نا لىإ )2.2( لودلجا يرشي ،ىرخآ ةيحان نم
 ةبسنب 2015 ةنس في تلجس ةبسن لقأ تناك ينح في ،2016 ةنسل )0.0024( تناك ةيملاسلإا ةفيرصلا لىإ ةساردلا ديق
 لوصلأا ىلع دئاعلا ةبسن تناكف 2017 ةنس امأ .ةنسلا كلت في رئاسلخ فرصلما دبكت لىإ كلذ عجريو )-0.0037(
)0.0011(. 
 بياسلحا طسوتلما مادختساب ةساردلا تيرتف ينب لوصلأا ىلع دئاعلا ليلتح جئاتن ينب ةنراقم تتم ةعبارلا ةساردلا ةيضرف رابتخلاو
 ةديج نكت لم )لوحتلا دعبو لبق( ينترتفلا لاك في هتادوجوم مادختساب لخدلا ديلوت في ةساردلا ديق فرصلما ةردق نأ ينبتو
 ناك لوحتلا دعب ةرتفللو ،)-0.0115( ناك لوحتلا لبق ةرتفلل ةراسخ طسوتم ققتح ىلع لدي دئاعلا طسوتم نأ ثيح
 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ةحص دكؤي امم لوحتلا دعب ةرتفلا لحاصل لقلأا تناك لوصلأا دئاعل ةراسلخا نأ لاإ ،)0.0001(

H02 لوحتلا دعبو لبق ةساردلا تيرتفل لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم في تاقورف دوجوب. 
H03 ةيكللما قوقح فعاضم في قورف كانه :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا )EM( لوحتلا دعبو لبق ةرتفلل. 

 )EM( ةيكللما قح فعاضم رشؤم مادختسا تم ةيضرفلا هذه رابتخلا
 (EM) ةيكللما قح فعاضم .3.2 لودلجا

 تاونسلا
 

 لدعلما

 لوحتلا دعب تاونس لوحتلا لبق تاونس
 طسوتلما 2017 2016 2015 طسوتلما 2012 2011 2010

EM 4.5658 7.0859 9.2020 6.9512 8.2573 10.8390 13.9412 11.0125 

 ديق فرصلما نع ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا لبق تاونسلل ةيكللما قح فعاضم لدعم نأ لىإ يرشي )3.2( مقر لودلجا
 لدعبم تناكو 2012 ةنس في لدعم ىلعأ تلجس ةيكللما قوقلح لوصلأا هيف يطغت تيلا تارلما ددع سيقي يذلاو ةساردلا
 .)7.0859( لدعم تلجس 2011 ةنسو ،2010 ةنس في )4.5658( ناك لدعم لقأ امأ ،)9.2020(
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 راشأ دقف ةساردلا ديق فرصلما نع ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا دعب تاونسلل ةيكللما قح فعاضم لدعم صيخ اميف امأ
 وه لدعم نىدأ ناك ينح في ،2017 ةنس في ناك )13.9412( يه لدعم ىلعأ نأ لىإ )3.2( قباسلا لودلجا
  .)10.8390( هتميق لدعم تلجس دقف 2016 ةنس امأ ،2015 ةنس في )8.2573(

 ام تاونسلل ةساردلا ديق فرصملل ةيكللما قح فعاضلم بياسلحا طسولا باسح تم ةثلاثلا ةيعرفلا ةساردلا ةيضرف رابتخلاو
 في ةيكللما قوقلح لوصلأا اهيف يطغت تيلا تارلما ددع نأ ليلحتلا جئاتن للاخ نم حضتاو لوحتلا دعب تاونسلاو لوحتلا لبق
 دعب تاونسلا تلجس ثيح .ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا لبق تاونسلا في اهنم ىلعأ ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا دعب تاونسلا
 ،2011 ،2010( لوحتلا لبق ام تاونسلا امأ ،)11.0125( هتميق طسوتم )2017 ،2016 ،2015( لوحتلا

 في قورف دوجوب H03 ةثلاثلا ةيعرفلا ةساردلا ةيضرف ةحص دكؤي اذهو .)6.9512( هتميق طسوتم تلجس دقف )2012
 فرصلما مايقل ديج رشؤم برتعي هنYف هيلع ،لوحتلا دعب ةرتفلل ءادلأا لحاصل ناكو ةساردلا تيرتف ينب ةيكللما فعاضم رشؤم
  .حابرلاا قيقتح ةلاح في ةيكللما دئاع نم فعاضي يذلاو ةيجرالخا هليوتم رداصم ةدايزو عئادولا بذبج

H04 حبرلا شماه في قورف كانه :ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا )PM( لوحتلا دعبو لبق ةرتفلل. 
 )PM( حبرلا شماه رشؤم مادختسا تم ةيضرفلا هذه رابتخلا

 (PM) حبرلا شماه .4.2 لودلجا
 تاونسلا

 
 لدعلما

 لوحتلا دعب تاونس لوحتلا لبق تاونس
 طسوتلما 2017 2016 2015 طسوتلما 2012 2011 2010

PM 0.0251 3.4841- 0.0736 0.1285- 0.2836- 0.1716 0.1001 0.0040- 

 ةفيرصلا لىإ لوحتلا لبق تاونسلا في ةساردلا ديق فرصملل (PM) حبرلا شماه نأ لىإ )4.2( قباسلا لودلجا يرشي 
 2011 هنس في )3.4841-( ناكف لدعم لقأ امأ ،)0.0736( لدعبم 2012 هنس في لدعم ىلعأ لجس دق ةيملاسلإا
 دقف 2010 ةنس امأ .فىلإكت لقأب دئاوع قيقتح في فرصلما ةردقم مدع نع هتجان رئاسلخ فرصلما دبكت لىإ يرشي ام وهو
   .)0.0251( حبرلا شماه لدعم ةميق تناك
 ةعيرشلا بسح هتامدخ يمدقت لىإ ايقيرفأ لاشم فرصم لوتح دعب تاونسلا نأ )4.2( لودلجا راشأ دقف ،ىرخآ ةيحان نم
-( ناك دقف لدعم نىدأ امأ ،)0.1716( لدعبم 2016 ةنس في ناك حبرلا شماله لدعم ىلعأ لجس دق ةيملاسلإا

 ضافنخا لىإ يرشي وهو )0.1001( لدعبم ناك 2017 ةنسل حبرلا شماه لدعم نإف ،اًضيأ .2015 ةنس في )0.2836
 .تاقفنلا عافترا نع ةتجانلا فرصلما تاداريإ مجح ضافنخا ةجيتن اهلبق تيلا ةنسلا نع لدعلما
 ايقيرفأ لاشم فرصم نع ةساردلا تاونسل حبرلا شماه لدعلم بياسلحا طسولا باسح تم ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخلاو
 دعب ةرتفلاو )2012 ،2011 ،2010( ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا لبق ةرتفلا في ينتلثمتلما ةساردلا تيرتف نأ ينبت ثيح
 ديق فرصلما ةردق مدع لىإ كلذ دوعيو لدعلما في ضافنخا اتلجس دق )2017 ،2016 ،2015( ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا
 لوحتلا دعب تاونسلل حبرلا شماه لدعم طسوتم ناك ثيح .تاقفنلا مجح ضيفتخ قيرط نع تادئاع قيقتح لىإ ةساردلا
 ديق فرصلما نأ ىلع لدي اذهو )0.1285-( لوحتلا لبق تاونسلل حبرلا شماه لدعم طسوتم نم لقأ وهو )0.0040-(
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 ةيعرفلا ةساردلا ةيضرف ةحص دكؤي اذهو لوحتلا لبق تاونسلا نع لوحتلا دعب تاونسلا في اًيبسن لضفأ دئاوع ققح ةساردلا
 دعبو لبق( ينترتفلا لاك نأ لىإ ةراشلإا عم  .لوحتلا دعبو لبق ةرتفلل حبرلا شماه رشؤم في قورف دوجوب H04 ةعبارلا
 هتاداريإ ةدايزو عيونتو هتاقفن ضيفتخ ىلع فرصلما ةردق مدع لىإ ةراشإ وهو بلاسلاب حبرلا شماه طسوتم ناك )لوحتلا
  .حابرلأا قيقحتل

H05 لوصلأا ةعفنم لدعم في قورف كانه :ةسمالخا ةيعرفلا ةيضرفلا )AU( هذه رابتخلا .لوحتلا دعبو لبق ةرتفلل 
 )AU( لوصلأا ةعفنم رشؤم مادختسا تم ةيضرفلا

 (AU) لوصلأا ةعفنم .5.2 لودلجا
 تاونسلا

 
 لدعلما

 لوحتلا دعب تاونس لوحتلا لبق تاونس
 طسوتلما 2017 2016 2015 طسوتلما 2012 2011 2010

(AU) 0.0195 0.0104 0.0195 0.0165 0.0130 0.0141 0.0108 0.0126 
 ىلع ةساردلا ديق فرصلما ةردق ىدم لىإ يرشي يذلاو )EU( لوصلأا ةعفنم رشؤم نأ ظحلاي )5.2( قباسلا لودلجا نم
 ،2010 تاونسلا في لدعم ىلعأ لجس دق ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا لبق تاونسلا في تاداريلإا قيقحتل هلوصا للاغتسا

 .)0.0104( لوصلأا ةعفنم لدعم غلب دقف 2011 ةنس امأ .امهنم لكل )0.0195( تغلب ةيواستم تلادعبم 2012
 ةنس في لوصلأا ةعفنلم لدعم ىلعأ لجس دقف ةساردلا ديق فرصملل ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا دعب ةرتفلا صيخ اميف امأ

 لوصلأا ةعفنم لدعم ضفنخا دقف 2017 ةنس امأ ،)0.0130( لدعبم 2015 ةنس اهيلت ،)0.0141( لدعبم 2016
 ةنراقم ةيندتم بسنلا لك برتعتو لوحتلا دعب تاونسلاب ةنراقم فعضلأا رشؤلما وهو )0.0108( هرادقم ام لجس ثيح
 .فرصلما اهكلتيم تيلا لوصلأا مجبح
 هيلإ راشلماو )لوحتلا دعب ةرتفو لوحتلا لبق ةرتف( ةساردلا تيرتفل لوصلأا ةعفنم لدعلم بياسلحا طسوتلما باسح للاخ نمو
 لوحتلا لبق تاونسلا في لضفأ تناك ىلعأ دئاوع قيقحتل هلوصأ للاغتسا في فرصلما ءادأ نأ ينبت )5.2( مقر لودلجاب
 .)0.0165( هرادقم ام )2012 ،2011 ،2010( تاونسلا كلتل لوصلأا ةعفنم طسوتم ناك ثيح ،ةيملاسلإا ةفيرصلل
 طسوتبم ناك دقف )2017 ،2016 ،2015( ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا دعب تاونسلا في لوصلأا ةعفنم لدعم امأ
 تناكو لوصلأا ةعفنم في قورف دوجو دكؤت تيلا H05 ةسمالخا ةيعرفلا ةساردلا ةيضرف ةحص دكؤي اذهو ،)0.0126(
 ةفيرصلل لوحتلا لبق لضفأ ناك تاداريلإا ديلوتل لوصلأا ليغشت نأ هنم جتنتسن يذلاو لوحتلا لبق ام ةرتفلا لحاصل
  .ةيملاسلإا

H0 جذونم تارشؤم مادختساب ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلا دعبو لبق فرصملل ليالما ءادلأا في قورف دجوي :ةسيئرلا ةيضرفلا 
 .)Dupont( تنوبود
 لك ةحص تابثإب اهرابتخا جئاتن تتبثأ تيلاو ةيعرفلا تايضرفلا رابتخا الهلاخ نم تم تيلاو ةقباسلا تلايلحتلا جئاتن للاخ نم
 ةساردلل ةسيئرلا ةيضرفلا تابثا هنم جتنتسن يذلاو ليالما ءادلأا مييقتل ةساردلا جذونم تارشؤلم ةسمالخا ةيعرفلا تايضرفلا

H0 مادختسا للاخ نم لوحتلا دعب امو لبق ام ةرتفلل ةساردلا لمح فرصملل ليالما ءادلأا في قورف دوجو ىلع دنتست تيلاو 
 .)Dupont( تنوبود جذونم تارشؤم
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 تايصوتلاو جئاتنلا
 جئاتنلا .1.4
 :ةيلاتلا جئاتنلا ةغايص نكيم قباسلا ليلحتلا نم
 رثأت ىلع للدي امم )Dupont( تنوبود جذونم تارشؤلم اًقفو ةساردلا ديق فرصملل ليالما ءادلأا في قورف كانه نأ .1
 .ةيملاسلإا ةفيرصلل لوحتلاب فرصملل ليالما ءادلأا

 في لضفأ ناك يذلا (AU) لوصلأا ةعفنم رشؤم ادع ام لوحتلا دعب ةرتفلا لحاصل تناك ليالما ءادلأا في قورفلا لك نأ .2
 .)5.2( لودلجا جئاتن قفو ،)0.0165( طسوتبم لوحتلا لبق ام ةرتفلا

 نأ لاا ةراسخ لقأ لوحتلا دعب تناك ناو ةساردلا ةرتف للاخ ةراسخ طسوتلم )ROA( لوصلأا ىلع دئاعلا ضرعت .3
 مقر لودلجاب ةحضولا ليلحتلا جئاتن قفو ةرتفلا للاخ تاداريلإا ضافنخاو لوصلأا ليغشت فعض ىلع لدي ماعلا مييقتلا
)2.2(. 
 ققح ناو لوحتلا دعبو لبق ام ةساردلا ةرتف لماك للاخ حبرلا شماه ضافنخا ةجيتن ةيكللما ىلع دئاعلا لدعم فعض .4
 .لوحتلا دعب ايبسن ليئض دئاع
 ،تارشؤلما يقاب ينستح في ةسمالحا لماوعلا مهأ نم دعي اذهو ةرتفلا لماك للاخ ةراسخ طسوتلم حبرلا شماه ضرعت .5
 مغرلاب ينترتفلا في هتادئاع عيونتو ةميق عفرو هتاقفنل فرصلما ةرادإ فعض نع ةتجانلا حابرلأا ديلوت ىلع ةردقلا مدع ببسب
 .)4.2( مقر لودلجا جئاتن قفو لوحتلا دعب ةرتفلا في فرصلما ءادأ في طيسب نستح دوجو نم
 فعض ىلع لدي امم لوصلأا نارود لدعبم ساقي يذلاو )5.2( لودلجا جئاتن قفو )UA( لوصلأا ةعفنم ضافنخا .6
 .لوحتلا دعب اهنم ةققحلما تاداريلإا لياجمإ فعضو لوصلأا ليغشت

 تايصوتلا .2.4
 :ةيلاتلا تايصوتلا لىإ ةساردلا تلصوت هلاعأ جئاتنلا نم
 هتاقفن ضفخ ىلع لمعلاو ،هتارامثتساو هلامعأ ونم عم قفاوتي ابم يداصتقا لكشب هتاقفن ةرادإب فرصلما مايق ةرورض .1
 .ةمئلام حابرأ قيقحتل لثملأا مجحلل اًقفو ةيدالما
 .تاداريلإا ميظعتو عيونتل ةمدقلما تامدلخاو ةيملاسلإا ةيفرصلما تاجتنلما عيونتب فرصلما مايق ةرورض  .2
 نم ةدافتسلال ةيكللما ىلع دئاعلا مظعيو ةيكللما فعاضم معدي ابم فرصلماب ملهاومأ عاديلإ ءلامعلا بذج ىلع لمعلا .3
 .ةققحلما حابرلأا
 يرغ لوصلأا نم صلختلاو لوصلأا ليغشت نم مظعي ابم تلايومتلاو تارامثتسلاا عيونتب فرصلما لوصأ طيطتخ ةرادإ .4
 .اهيلع دئاعلا ميظعتو لوصلأا ةعفنم ةدايزل تدجو نا ةلماعلا
 غلببم ردقلماو هسيسأت ذنم هتينازيبم جردلما ةيلهلأا فراصلما جامدنا زجع دنب ةلجاعبم ةساردلا ديق فرصلما مايق ةرورض .5
 .فرصلما لامعأو تانايب في هوشت ثديح يذلاو )رانيد نويلم 150(
 في فراصلما اهنيب نمو لالماو لامعلأا تاكرشل حامسلل بييللا ليالما قوسلاب لوادتلا قوس حتفل ةسام ةجالحا تحبصأ .6
  .ةيرامثتسلاا ظفاحلماو ةيلالما لوصلأا ةرادإ نم تاداريلإا عيونتو مارامثتسا عيونت
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 اهئادا مييقت نكيم تىح ددحلما تقولا في ةيلالما اهمئاوقو ااينازيم لافقأب فراصلما مازلإب يزكرلما فرصلما مايق ةرورض .7
 .اهئاضقنا ىلع تاونس ةدع رورم دعب تاينازيلما دامتعا حضتي ثيح ،رمتسمو يعقاو لكشب
 امم ينلماعتلما روهملج ةحاتم نوكتل ةينورتكللإا اهعقاوبم فراصلما تانايب ضرعب ةيفافشلاو حاصفلإا ادبم عابتا ةرورض .8
 .بسانم لكشب ارادا ينسحتب عفدلاو ءادلأا ىلع مكحلل لاجلما يطعي
 عجارلما ةمئاق
 ،عيزوتلاو رشنلل جهانلما راد ،ةيلالما بسنلا مادختساب ةيداصتقلاا تادحولا في ءادلأا يموقت ،2010 ،رفعج ديمج يخركلا •
 .ندرلأا
 .ينطسلف ،هللا مار ،لىولأا ةعبطلا ،ليالما ليلحتلا ،2008 ،ىفطصم يمهف خيشلا •
 نيطولا كنبلا ةلاح ةسارد ،ةيراجتلا كونبلل ليالما ءادلأا مييقت ،2020 ،نيدلا لاجم ديبع دوليم & ليللجا دبع يفلام نبا •
 ،تـنـشوــتم ينــــع ،بيعشوب جاحلب يعماــلجا زكرـلما ،يرتسجام ةلاسر ،تنشوتم ينع ةيلاول يرئازلجا
 موــــــلـعو ةيراجتلا ،ةيداــــــصتقلاا موــــــلـعلا دهعـم
 .ةيداصتقلاا مولعلا مسق ،رــــــــــييسـتلا
 ةيرئازلجا كونبلا ةلاح ةسارد ،تنوبود ماظن مادختساب ةيراجتلا كونبلل ةيليغشتلا ةءافكلا مييقت ،2021 ،ةيحتف لىلإيجلب •

 .20 ددعلا ،60 دلجلما ،تاساردلاو ثوحبلل فارشتسلااو ةيمنتلا ةلمج ،2015-2018
 مأ ةنهاكلا ةنبلم ةسسؤبم ةلاح ةسارد :ةسسؤملل ليالما ءادلأا مييقت في Dupont جذونم رود ،2021 ،ايند نامرج •
  .يريستلا مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك يقاوبلا مأ ،يديهم نب بيرعلا ةعماج ،يرتسجام ةلاسر ،يقاوبلا
 .يزكرلما ايبيل فرصم ،2020 ،ةيراجتلا فراصلما ليلد •
 رئازلجا جيللخا كنبو يرئازلجا نيطولا كنبلا ينب ةنراقم ةسارد ةيراجتلا كونبلل ليالما ءادلأا مييقت ،2016 ،نايمران يديز •
 مسق ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةلقرو ،حابرم يدصاق ةعماج ،يرتسجام ةلاسر ،)2009-2014(
 .يريستلا مولع
 كنبلا ينب ةنراقلما رامثتسلاا ىلع دئاعلا جذونمو Dupont جذونم قفو فيرصلما ءادلأا سايق ،2020 ،ةراس دورجع •
 زكرلما ،ةروشنم يرتسجام ،)2018 – 2016( ةرتفلا للاخ SGA رئازلجا لارنج تييسوسو BNA يرئازلجا نيطولا
 .رئازلجا ،هليم ،فوصلاوب ظيفلحادبع يعمالجا
 كونبلا نم ةعوممج ةلاح ةسارد ،)2013-2008( ةرتفلا للاخ ةيراجتلا كونبلل ليالما ءادلأا مييقت ،2017 ،نيامأ ةزوزع •
 .1 دلجلما ،04 ددعلا ،ةيداصتقا تاسارد ةلمج ،ةيزيلالما ةيراجتلا
 ةلمج ،ةيرئازلجا كونبلا نم ةنيعل لدعلما Dupont جذونم مادختساب ةيراجتلا كونبلا ءادأ مييقت ،2022 ،هيسأ يمورك •
 .02 ددعلا ،09 دلجلما ،قيوستلاو راكتبلاا
 .نامع ،جهانلما راد ،بسنلا مادختساب ءادلأا يموقت ،2006 ،يخركلا دوممح ديمج •
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